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SUNUS

Alaninda 6nemli bir yer edinmis ve yillardir ¢ok sayida ilgilinin takip
ettigi Orgiit Kuram1 Sempozyumu’nun 14’iinciisiinii bu y1l Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi’nde diizenlemekten onur ve mutluluk
duymaktayiz. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi pek cok alanda
gelismis ve arastirma tiniversitesi olma hedefini benimsemis bir kurum
olarak gecmiste pek ¢ok bilimsel etkinlige ev sahipligi yapmistir ve bu
yil da bu sempozyumu diizenleyerek hedefine ulasma yolunda bir adim
daha atmaktadir. Bizlere bu sempozyumu diizenleme firsatini verdikleri
i¢in Danigsma Kurulu’na tesekkiirlerimizi sunariz.

Sempozyum, Covid-19 salgini nedeniyle son iki yilda ¢evrimigi olarak
diizenlenmisti. Iki yillik bu beklenmedik dénemden sonra tekrar yiiz
yiize yapilmast ve bunun Canakkale’de gergeklesmesi bizleri ayrica
sevindirmigtir. Sempozyum bu yil altt bildirinin sunulup tartisildigi, bir
davetli konusmacinin ve iki seminerin bundugu bir programdan
olusmaktadir. Davetli konusmaci Caglar Keyder, "Sermayenin
Orgiitlenme Bigimleri" baslikl1 bir konusma yapacaklardir. Deniz Oztiirk
"Bir Makalenin Yaymlanma Siireci", Meltem Ozge Ozcanli ise "Bir
Doktora Tezi Deneyimi" baslikli seminerlerini sunacaklardir. Bu yilki
sempozyuma c¢alismalarin1 goénderen bildiri sahiplerine, vakit ayirip
degerli katkilarim1 sunan tarigmacilara ve seminerleriyle etkinligi
zenginlestiren hocalarimiza ayr1 ayr tesekkiir ederiz.

Sempozyumun bu yil yiiz yiize olmasi bizlere sosyal etkinlik yapma
imkanin1 da vermistir. Kapanis oturumunun ardindan Troya Oren
Yeri’ne ve dért yil énce agilan 2020 Avrupa Y1l Miizesi Ozel Takdir
Odiilii, 2020/2021 Avrupa Miize Akademisi Ozel Odiilii gibi
Avrupa'daki en prestijli 6diillere sahip ilk Tiirk miizesi olan Troya
Miizesi’ne ziyaret diizenlenecektir.

Sempozyumun, érgiit kurami alanina katki saglamasini, tiim katilimcilara
fayda vermesini ve 6zellikle geng aragtirmacilara esin kaynagi olmasini
dileriz.

Saygiyla,

Dizenleme Kurulu Adina
Abdullah Kiray
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Capitalizing The Future: Using Language to Build Opportunity Capital
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Abstract

This study focuses on how entrepreneurs, through their early-stage pitches, instigate commitments by
prospective investors to deploy their capital to the venturing efforts. Our approach synthesizes a baseline
model of language as technology for the instruction of imagination (Dor, 2015), the illocutionary force of
speech acts (Searle, 1979), and the extra-linguistic social context of meaning (Bourdieu & Wacquant,
1992) to provide an account of the symbolic pull of an imaginary future venture. We introduce the
construct of “opportunity capital” as the symbolic weight behind an entrepreneur’s pitch to be traded for
an investor’s economic capital. It is through opportunity capital that the entrepreneur’s imaginary future
can be capitalized. We contribute to existing conversations about resource acquisitions by entrepreneurs
by acknowledging the language-dependent nature of early entrepreneurial visions and explaining the
power of their verbalization in early-stage exchanges.

Key Words: instructive communication, seed-stage investment, opportunity, resource acquisition,
entrepreneur, legitimacy
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Capitalizing the Future: Using language to build opportunity capital

Introduction

An economic exchange implies a parity in (perceived) value between what each exchange side gives and
receives. In a venture capital funding transaction, the investor’s financial capital is exchanged for equity in
the entrepreneur’s venture, sustained by certain contractual obligations. For seed-stage ventures — when
there is not much more than a future vision of the entrepreneur’s intentions — the venture is essentially
something imaginary, to be surmised from the entrepreneur’s verbal description of what they aspire to do
and achieve. A naive external observer might describe this as an exchange of pieces of paper (money) for
sound waves (spoken words) and illuminated pixels on a screen (a pitch deck). We can explain to the
observer that the paper has symbolic value due to its institutionalization as a medium of exchange and
storage of value in a particular social context. The observer will then infer that what the entrepreneur
brings to the table (their pitch) has commensurate symbolic value if the exchange is to occur. This paper
aims to provide an account of how such symbolic value arises.

Unlike the value of money, the value of the pitch is harder to pin down. A pitch delivered by the
same entrepreneur to two different investors would vary in its perceived value. Similarly, the same pitch
delivered by two different entrepreneurs to the same investor would also generate different perceived
values. Different pitches delivered by the same entrepreneur to the same investor would also vary in
perceived value. And even the same pitch delivered by the same entrepreneur to the same investor but in a
different context might be evaluated differently. Therefore, we can broadly think about the realm of value
as implicating the entrepreneur as a speaker, the investor as a listener, and the content of the pitch as what
the communication between the two parties is about, all situated in a particular social context.

Traditionally, the interaction between entrepreneur and investor has been examined through the
perspectives of two distinct academic communities. Financial economists see the interaction under the
broader problem of dealing with asymmetric information. In this regard, the role of venture capitalists is
as specialized intermediaries for selecting and monitoring entrepreneurial projects (Amit et al., 1998).
Indeed, venture capitalists focus on deal selection and emphasize the management team, business model,
product, and market (Gompers et al., 2020). In turn, economic sociologists see the interaction as a problem
of gaining legitimacy. Legitimacy pertains to whether something is perceived as desirable, appropriate,
and proper in a particular social context (Suchman, 1995). In this regard, legitimacy helps entrepreneurs
acquire resources (Lounsbury & Glynn, 2001; De Clercq & Voronov, 2009; Cornelissen & Clarke, 2010;
Garud et al., 2014), and entrepreneurs employ various communication strategies to fulfill the expectations
of the field members to build legitimacy (Aldrich & Fiol, 1994; Zott & Huy, 2007; Martens et al., 2007;
Chen et al., 2009; Parhankangas & Ehrlich, 2014; Clarke et al., 2018).

Neither of these perspectives can account for the symbolic value of what the entrepreneur brings
to the table. In its focus on decision calculus, the financial economics perspective takes the project and its
payoff parameters for granted, thereby overlooking the fact that the pitch is nothing more than a verbal
account of something imaginary. In its focus on legitimacy as inter-subjective perception, the economic
sociology perspective fails to close the gap between the general perception of something as desirable in
principle and the specific commitment of its being desired in practice by someone. In other words, both
perspectives overlook the fact that the investor actually commits to what is effectively an imaginary
future, thereby capitalizing that future.

An entrepreneur’s projections of the future create a fictional reality in the sense that it inhabits the
mind not as foreknowledge of empirical facts but as contingent imaginaries (Beckert, 2016). It epitomizes
the idea — gradually taking hold as societies detraditionalize — of the future as a realm that could be
shaped through deliberate action; in this regard, both economics and sociology sidestep the imaginary
nature of the future (Beckert, 2016). Economic theorizing constrains imagination in that the future is used
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as a lever to explain rational decisions in the present. Sociological theorizing constrains imagination in
that the future is seen as an extension of the present, shaped through socially-anchored templates. In other
words, we need an account that keeps the future open yet communicable to others in order to elicit their
commitments.

In this paper, we provide an account of how an entrepreneur’s early-stage pitch instigates a
commitment by a prospective investor to deploy their capital to the venturing efforts. We anchor our
account in Dor’s (2015) model of language as a socially constructed communication technology dedicated
to the instruction of imagination in others. The premise of this model is that language enables the bridging
of the experiential gap between different individuals. Such a gap is most prominent in conditions of
epistemic dependency, i.e., when A experiences something for which they need support B, who has not
experienced the same thing. We then elaborate on the nature of the speech acts that an entrepreneur uses to
explain their “opportunity” to another party (Dimov, 2021). We account for the felicity conditions of these
acts by reference to the extra-linguistic social order that underpins the illocutionary force and
perlocutionary effects of such acts, using Bordieu’s constructs of field, habitus, and capital (Bourdieu &
Wacquant, 1992). The culmination of our model is the notion of opportunity capital as a symbolic
attractor for the entreprencur’s efforts and the exchange counterparty to the investor’s economic capital.

Our work makes several contributions. First, our introduction of the construct of opportunity
capital and a detailed framework for its emergence helps explain the relationship between an
entrepreneur’s verbalization of their venture aspirations and an investor’s commitment of resources to the
depicted imaginary future entity. Our account takes us beyond the mere presumption of legitimacy that is
characteristic of current work (e.g., Lounsbury & Glynn, 2001; Zott & Huy, 2007; De Clercq & Voronov,
2009; Becker-Blease & Sohl; 2015) in that we explain the leap from the premise of something being
generally perceived as desirable (Suchman, 1995) to its actually being desired, as expressed by an
investor’s resource commitment. In other words, by drawing the distinction between the general
perception of desirability and the behavioral expression of desire as committed action, we open the black
box of the connection between legitimacy and resource acquisition. In this sense, legitimacy is a necessary
but not sufficient condition for resource acquisition. Opportunity capital helps distinguish legitimate actors
that do and do not succeed in resource acquisition.

Second, our work highlights the latent dynamics of instructive communication that rests on the
use of language. The use of language in resource acquisition by early-stage entrepreneurs is a very
prominent symbolic action (Martens et al., 2007; Chen et al., 2009; Cornelissen & Clarke, 2010; Liuberte
& Dimov, 2021), reflecting the primary role of communication in managing legitimacy (Suchman, 1995).
Following the calls for explaining the relationship between verbalization of opportunity and its exchange
with tangible resources (Dimo, 2020), the framework developed in this study extends our knowledge
about impression management (Lounsbury & Glynn, 2001) and symbolic management (Zott & Huy,
2007) by accounting for the workings of language in giving words illocutionary force to achieve the
perlocutionary effect of resource commitment.

Third, our work offers practical pointers for improving the experience of the investment process
for entrepreneurs and investors. Our framework elaborates on the use of language in constructing an
image of a future state, enabling and constraining roles of existing knowledge and experiences constituting
communication, and the rise of the symbolic value of a party in the eye of others. Grasping the latent
dynamics of communication and reflecting on practical engagements with a new lens could enhance the
quality of interaction, leading to more satisfactory results in the process.

Language and Epistemic Dependency
We use an account of language provided by Daniel Dor (2015). He argues that language is essentially a
socially constructed communication technology dedicated to the instruction of imagination in others. Our
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linguistic communication provides our interlocutors with materials from which they can construct in their
imagination the experience we intend to share with them. As such, language enables the bridging of the
experiential gap between speakers.

Before we present Dor’s formal model of how language operates, it is useful to reflect on why
language may have emerged as such in the first place. Dor suggests that this has happened slowly in
increasing situations of epistemic dependency. These are situations in which (1) an individual A
experiences something that calls for action but A cannot act alone; (2) another individual B can act but has
not experienced the call for action; and (3) the survival of both A and B depends on A’s capacity to get B
to do what is needed. In this situation, the communicative act of A is not intended for B to experience
something but to imagine something.

We see a direct analogy between this archetypal situation of epistemic dependency and the
situation that involves an entrepreneur (E) and investor (1). E experience something - a vision of future
success - that compels them to act, but they need help and resources of I. | has the resources but do not
experience E’s compelling vision. While it is not survival that is at stake here, we could argue that the
world might be better off in some way if E and | act together. Therefore, the communication between E
and I has to aim to bridge their experiential gap. E’s verbal account - their pitch - aims to instruct | to
imagine something.

We can now summarise Dor’s model of linguistic communication between sender and receiver. It
starts with a basic insight that two speakers with different experiential worlds need to create a commonly
agreed model of the world (symbolic landscape) that they can use as a channel for their instructive
communication. The symbolic landscape consists of all the signifieds of the signs of a language (i.e. what
words refer to), which point to some clusters of experience, are connected semantically to other signifieds,
and a marked by signifiers. For example, the linguistic sign “chair” implies an association between a
signifier (the linguistic sound or something written), the signified chair (concept), which is semantically
connected to other signifieds such as a table, comfortable furniture, etc., and a cluster of private
experiences related to chairs (i.e. chair one has seen, sat on, read about, etc. ). In this sense, at the core of
each linguistic sign lies the signified - the particular point on the mutually identified symbolic landscape -
and its marking by a signifier as the mutually agreed form of the sign.

In communicating through language, we aim to map our private experience to the shared symbolic
landscape. This is not a straightforward task, as evidenced by our common experience of trying to find the
right words. This suggests that, as speakers of a language, we operate with two (mismatched) worldviews,
namely the private-experiential and the social-linguistic. The private-experiential world is analog, made of
personal categorical distinctions that are continuous, variable, and context-dependent. This world is to be
mapped onto a social-linguistic symbolic landscape that is much simpler and provides discrete points of
reference that others can use as instructions for their imaginations.

Communication thus consists of three conversion stages to turn private meaning into collective
meaning. It begins with an experiential intent - something the speaker intends to communicate. In the first
step, this intent is converted into a message - a set of instructions for imagination - based on the normative
rules for the communication protocol. In the second step, the message is converted into an utterance by
choice of appropriate signifiers. In the third stage, the utterance is converted into actual speech as
perceptible behavior, i.e. the sound waves that the listener can pick up. The process then proceeds in the
reverse order on the listener side. The listener first perceives the sound waves to detect the utterance. The
signifiers of the utterance are then decoded into a message. Finally, the message is translated into an
interpretation by invoking appropriate elements from the listener’s own experience to construct an
imaginary experience for the listener. The communication succeeds when the listener constructs an
imaginary experience that is similar to what the speaker had intended.



For our purposes, we will omit the third stage for the speaker and the first stage for the listener -
namely the conversion of utterance into actual speech (sound waves) and the detection of that speech on
the part of the listener and its conversion into utterance. Thus we abstract from situations where the
speaker may mispronounce words or the listener may hear words wrongly. Our focus is therefore on (1)
the conversion of experiential intent into a message and (2) the use of signifiers to convert the message
into an utterance. Both of these stages take place in a social-linguistic context that defines certain features
of the symbolic landscape and particular communication norms.

“Opportunity” as Experiential Intent and Speech Act

Entrepreneurship entails a commitment to bringing about a desired future state of affairs. The mental
states that define an entrepreneurial stance have the property of intentionality, i.e. they are about or
directed at states of affairs in the world (Searle, 1983). Intentional states include beliefs, desires,
intentions, hopes, etc, all characterized as being about something. In this regard, Searle (1983)
distinguishes between psychological mode (i.e. the mental state itself) and propositional content (i.e. what
the state is about or directed at). In the case of an entrepreneur, the propositional content is some
envisioned, imaginary future - an imagined opportunity in which the entrepreneur creates values for
someone in a profitable way (Dimov, 2020). While anyone can idly imagine such futures, the defining
mark of an entrepreneur is that such propositional content is combined with a certain psychological mode
- intention - as a sign of the entrepreneur’s commitment to making the imagined future real. The
entrepreneur envisions something that does not currently exist and, in seeking the support of a prospective
investor, they need to communicate what they envision by creating a set of instructions for the investor’s
imagination o that the investor can “see” what the entrepreneur “sees”.

In line with Dor’s model outlined in the previous section, entrepreneurs first convert their private
imaginary experience of a vision for the future to a message they would aim to convey to the investor or
other external stakeholders. The expression of that vision is entirely dependent on language (Dimov,
2020). The broad structure of the message - the “opportunity” as what the entrepreneur seeks to make
happen - includes a venture concept, expressing what the effort is ultimately about, and a theory of
change, expressing the milestones or chains of actions that mark the path to envisioned future. The venture
concept enables us to infer the conditions of satisfaction for the entrepreneur’s effort, i.e. what the future
will need to be like for the intention to be deemed fulfilled or successful (Searle, 1983). The theory of
change becomes a signal that the entrepreneur has more than just desire - they are able to translate it into
some concrete action and more proximate milestones. The articulation of the venture concept and theory
of change rests on a wider network of intentional states (e.g. beliefs, expectations, hopes) and on a
background of social practices and preintentional assumptions (Searle, 1983). In other words, there is
much that the entrepreneur takes for granted or uses as implicit premises in conveying what they aim to
do. These include developing a product, finding people and customers, building an organization, operating
in a favorable economic and political environment, etc.

We can think of venture concept and theory of change as signifieds, i.e. part of a symbolic
landscape onto which the entrepreneur maps their experience with the purpose of communicating it to
others. As such, venture concepts and theory of change would deploy a range of signifieds - reflecting the
socio-linguistic practices of the entrepreneurial community - such as value proposition, target customers,
business model, product development, customer acquisition, team formation, etc. This is indeed the
conceptual language through which we describe new ventures.

In the next step of the communication process, the entrepreneur chooses the signifiers for those
signifieds, i.e. the words and expressions that would convert the message into utterances and facilitate its
transference to others. These utterances constitute speech acts by the entrepreneurs, constituting
performances characterized by locution, illocutionary force, and perlocutionary effects (Searle, 1969). The
locution or meaning reflects the propositional content, i.e. what the entrepreneurial effort is about and how
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it envisions the future. This meaning is given an illocutionary force that specifies how the speaker aims to
deploy their words and thus how they are to be related to the propositional content. In this sense, every
speech act is an illocutionary act. Searle (1979) distinguishes five main categories of the illocutionary act:
assertives (e.g. believe, predict), directives (e.g. ask, command), commissives (e.g. promise, intend),
expressives (e.g. congratulate, regret), and declarations (e.g. pronounce, declare). The utterances of the
entrepreneur contain a mix of assertives, expressives, declarative, and commissives, through which they
convey a variety of illocutionary points (Liuberte and Dimov, 2021).

The perlocutionary force of the speech acts pertains to the effects they aim to produce in the
listener such as generating certain thoughts or images and invoke certain feelings. In the current case, the
perlocutionary force captures the aim of the message for the investor’s imagination. The entrepreneur
wants the investor not only to imagine what the future might look like but also to find such future
compelling, lucrative, achievable.

A Bourdieuen Lens: From Use to Users of Language and the Context

The use of language as a technology for communication (Dor, 2015) in a social context necessarily be
considered more than the utilization of a mere tool to convey a message comprised of symbols and rules.
Linguistic communication is a social practice with “practical and political” (Bourdieu & Wacquant,
1992:141) functioning and does not occur in a vacuum. Moreover, the efficacy of an utterance is
inseparable from external factors of language, which are enduring social relations bestowing power,
status, and different types of resources to actors (Bourdieu, 1991).

Bourdieu contends that illocutionary forces have (perlocutionary) effects only through the social
order behind them and enriches the role of language in communication with notions from his framework
(Bourdieu, 1991; Bourdieu & Wacquant, 1992). Therefore, in addition to the projects and plans of a
speaker, the actor’s position in a particular context also shapes the way and consequences of
communication.

Extending the Linguistic Framework: Extra-Linguistic Context and Notions from Bourdieu

According to Bourdieu, social practices take place in fields, which refers to the “arenas of production,
circulation, and appropriation of goods, services, knowledge, or status, and the competitive positions held
by actors” (Swartz, 1997:117). The entrepreneurship ecosystem is an excellent example of the concept of
the field. Actors like state, universities, ventures, investors, accelerators, and incubators constitute the field
and build enduring relationships to establish, sustain, and strengthen their positions.

Actors occupy different positions in a field structured by power relations depending on the
capitals under control (Jenkins, 1992) and struggle to accumulate resources to gain field dependent-capital
to have a voice in (re)constructing the field (Bourdieu & Wacquant, 1992). For example, an early-stage
venture, in time, collects resources and becomes a more powerful actor in the field.

Economic capital is the most prominent and widely acknowledged type of capital, like financial
and material assets (Bourdieu, 1986). In addition to tangible assets, there are also intangible types of
resources that are accumulated as social, cultural, and symbolic capital (Bourdieu, 1986). Social capital
counts on existing and potential resources gathered through long-lasting networks of relationships
(Bourdieu, 1986). Cultural capital, is about reaching and mobilizing cultural products in society and, it
differs from human capital with its field-specific nature. A specific subset of embodied cultural capital is
linguistic capital which is “the capacity to produce expressions apropos for a particular [field]” (Bourdieu,
1991:18) and acquired in time through social relations in a setting (Everett, 2002). The final form of
capital is symbolic capital which is the amalgam of other types of capital (Ozbilgin & Tatl1, 2005). In that
sense, symbolic capital emerges when economic, social, and cultural capital are deemed legitimate
(Everett, 2002). Similar to the conversion in symbolic capital, the first three forms of capital can be
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converted to each other. Moreover, capitals have different levels of liquidity and convertibility (Everett,
2002).

One of the fundamental constructs in Bourdieu’s framework while theorizing the reproduction and
transformation of social relations in the field and distribution of capitals is habitus (Everett, 2002). Habitus
is a socially inscribed mental and corporeal scheme produced by the history of social relations and
experiences that guides perceptions, appreciations, and actions. So, habitus provides coherence between
fields and practices by internalizing the past as an external structure (Bourdieu, 1977; Bourdieu &
Wacquant, 1992).

On the one hand, the field structures habitus and reproduces itself through framing strategic
actions. On the other hand, it enables actors to follow their plan and alter capital distribution, changing
perceptions and transforming the field. This twosome mechanism works as being considered legitimate
and establishing legitimacy. The first part relies on cultural capital, an integral part of the actor’s habitus
(Bourdieu, 1986). The cultural capital of the actor brings the capacity to align with the cultural codes,
therefore expectations, of the field and gain legitimacy. This legitimacy allows for accumulating resources
and achieving different forms of capital, including symbolic capital. The second part counts on this
symbolic capital’s magical efficacy (Bourdieu, 1991). Relying on the recognition brought by symbolic
capital, the actor has the power to determine “what is normal or legitimate” (Everett, 2002:59) in the field.

Understanding the Investment with a Bourdieuan Linguistic Framework

Epistemic dependency triggers the interaction between entrepreneur and investor, and an investment
meeting typically starts with the entrepreneur’s pitch of “opportunity”. The first stage of this
communication is the transition from experiential intention to the construction of the message, which is
private to the speaker, entrepreneur in our case, and before language (Dor, 2015). This cognitive action is
bounded by the normative rules of communication guided by communication protocol (Dor, 2015) and
rules particular to the entrepreneurial field inscribed into the habitus of the speaker, giving the sense of a
proper way of thinking (Bourdieu & Wacquant, 1992). Hence, the message is fashioned with the
entrepreneurial field’s cultural communication codes.

The part regarding language in communication is converting the speaker’s message into utterance.
With this conversion, the message transformed into perceptible structures of words and constructions as
signifiers with phonological, morphological, and syntactic relations (Dor, 2015). As part of the habitus of
the speaker, this speech act is governed by linguistic habitus (Bourdieu & Wacquant, 1992). In addition to
grammar, accent, and vocabulary, the way of speaking is also shaped by linguistic habitus in parallel to
the field’s socio-linguistic norms (Bourdieu, 1991). Speaking the socio-historically constructed “official”
language of a community provides legitimacy to the speech act and the speaker (Bourdieu, 1991).

The comprehension of instructive communication begins with perceiving the behavior on the
listener’s side (Dor, 2015). In our case, the investor starts to build a mental representation of the pitch
from the perceived material. Similar to the speaker’s conversion of the message to utterance, the
perception of the utterance is guided by habitus (Bourdieu, 1977) and normative rules of communication
(Dor, 2015). The listener picks up the utterance through a filter formed with embodied sedimentation of
historical relations in that particular field (Bourdieu & Wacquant, 1992), fundraising and entrepreneurial
investment fields in the case of investment, and then analyzes it phonetically, phonologically,
morphologically, and syntactically (Dor, 2015).

The message built in the former step activates the imagination process, and the listener retrieves
memories from private past experiences to construct her/his own imaginary experience through
interpretation (Dor, 2015). Habitus as the driver of appreciation (Bourdieu, 1977), shaped by social
relations in entrepreneurial investment and business field, guides the investor’s interpretation. Moreover,



the private past experiences count on the cultural capital of the investor as the listener. The content that is
not covered by the message explicitly, which we described as a drift from the message on the
entrepreneur’s side, would bring background assumptions to the meaning-making process of the
interpreter (Searle, 1979).

If the investor finds the perceived message plausible and believes (Bourdieu, 1990) in it as the
perlocutionary effect (Searle, 1979), s/he ascribes credibility to the entrepreneur deems the entrepreneur’s
sayings legitimate. Accordingly, the cultural capital of the entrepreneur is converted to symbolic capital in
the eye of the investor. The symbolic capital of the entrepreneur does not solely depend on this
conversion.

The future state that the entrepreneur claim and is deemed legitimate with the above-described
process is a speech act with a world-to-mind direction of fit (Searle, 1979). The investor attributes a
symbolic value to this speech act that “designates [it] as desirable” (Bourdieu, 1990:121) as a
perlocutionary effect (Searle, 1979) of the communicated future state. We argue that this symbolic value is
a kind of symbolic capital, but this needs to be distinguished from the symbolic capital of the entrepreneur
as the mechanism generating it is different and label it as opportunity capital.

Conclusion

This study provides a new lens to scholars studying the early-stage resource acquisition of entrepreneurs.
So far, scholars have handled this phenomenon with asymmetric information or perceived legitimacy
perspectives. However, these approaches have some drawbacks reducing the explanatory power of the
focal phenomenon. By synthesizing linguistic communication, meanings of speech act, and extra-
linguistic social constructs, the developed framework in this paper provides a better understanding of the
complex relationships in entrepreneurial resource acquisition in the early stages. Moreover, it opens new
avenues for future research by eliciting taken-for-granted latent dynamics.
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Ozet

Bireylerin orgiit hakkindaki algi ve varsayimlarini ifade eden mesruiyet, orgiitlerin devamliliklar1
saglayabilmesi agisindan oldukca onemlidir. Bu ¢aligmanin amaci kripto varlik piyasasinda var olan
mesruiyet tiirlerini ve ne tiir mesruiyet stratejilerinin ve uygulamalarimin kullanildigini tespit etmektir.
Calisma nitel arastirma yontemi kullanilarak yiiriitiilmiistiir. Arastirma kapsaminda yar1 yapilandirilmig
soru formu kullanilarak bes derinlemesine miilakat ve iki odak grup goriismesi ile birincil veriler
toplanmistir. Ayrica medyada yer alan haberler ve yayinlar, sosyal medya paylasimlari ve reklamlar
iceren gorseller ve metinlerden olusan agik kaynaklardan arsiv taramasi yapilarak ikincil veriler
toplanmistir. Arastirma sonucunda kripto varlik piyasasinda pragmatik, ahlaki, bilissel, diizenleyici,
teknik, yonetsel, duygusal ve endiistri mesruiyeti tiirlerinin mevcut oldugu belirlenmistir. Ayn1 zamanda,
kripto varlik piyasasinda alim-satim hizmeti veren isletmelerin mesruiyeti kazanmak, silirdiirmek ve
onarmak i¢in stratejiler kullandig: tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Mesruiyet, Mesruiyet Tiirleri, Mesruiyet Stratejileri, Kripto Varlik Piyasasi
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Giris

Mesruiyet, orgiitlerin devamliliklarini acisindan olduk¢a 6nemlidir. Nakamoto (2008)’nin &nerdigi
kriptografiye dayali 6deme sisteminin ardindan ortaya ¢ikan kripto varliklara dayali piyasa, gorece yeni
bir alandir ve bu piyasadaki iiriinler de olduk¢a yenidir. Bu alanda Tirkiye’de heniiz herhangi bir
diizenleme olmamasina, ¢ogu bireyin arkadaki isleyis konusunda tam olarak bilgi ve fikir sahibi
olmamasina ve adi kotiiye ¢ikmis, onbinlerce insan1 magdur etmis birgok alim-satim isletmesi olmasina
ragmen kripto para piyasasmnin  hacmi 2022 yilinda 3 trilyon dolara yaklagmistir
(https://coinmarketcap.com). Morning Consult (2022) tarafindan yaymlanan rapora gore ise Tiirkiye’de
¢ok sayida insan kripto varlik alim-satimi yapmaktadir. Bahsedilen ¢alismada Tiirkiye, arastirmaya dahil
edilen 42 iilke arasinda, kripto para alim-satimi1 bakimindan ikinci sirada yer almaktadir. Bununla birlikte,
Diinya Ekonomik Forumu’nun diinyada en ¢ok kripto para kullanan iilkelere yonelik gerceklestirdigi
arastirmanin sonuglari Tiirkiye’nin kripto para kullaniminda diinyada dordiincii sirada, Avrupa’da ise
birinci sirada yer aldigini gostermektedir (https:/www.ntv.com.tr/) dolayisiyla kisa silire Once ortaya
cikan ve bu kadar biiyiik etkiye sahip olan kripto varliklari, bireylerin ne sekilde mesru gordiigii ve kripto
varlik piyasasinda alim-satim hizmeti veren isletmelerin mesruiyeti nasil sagladigi arastirmaya deger
goriilmiigtiir. Kripto varliklara dair mesruiyetin nasil saglandigina yonelik bazi ¢aligmalar bulunsa da (6rn:
Ingram ve Morisse, 2016; Chanson vd., 2018; Rosati vd., 2021) bu ¢alismalar, kripto varlik piyasasinda
alim-satim hizmeti veren isletmelerin hangi uygulama ve stratejileri uygulayarak mesruiyeti sagladigi
konusuna aciklik getirmemistir. Bu calisma ile kripto varlik piyasasinda alim-satim hizmeti veren
isletmelerin mesruiyeti saglamak i¢in neler yaptiklarini ortaya ¢ikarmak amaglanmigtir.

1.Kuramsal Cerceve
1.1.Mesruiyet Kavramm

Mesruiyet, modern orgiit caligmalarinda sik¢a bahsi gegen 6nemli bir kavramdir ve bir¢cok arastirmact
tarafindan ele alinmigtir. Mesruiyet, sosyal teori ve Orgiit ¢alismalar1 alaninda ilk kez Weber (1918)
tarafindan kullanilmistir. Weber (1918)’e gore mesruiyet, uyulan kurallar dizisidir ve mesruluk sosyal
norm ve resmi yasalara uygunluktan kaynaklanmaktadir. Ardindan Parsons (1960), Weber’in
diisiincelerini benimsemis ve mesruiyeti eylemlerin paylasilan veya ortak degerlerle uyumu olarak
degerlendirmistir. Maurer (1971), mesruiyetin, orgiitiin paydaslarina ve iist sistemlerine gii¢ veren bir
stire¢ oldugunu ifade etmistir. Downling ve Pfeffer (1975), mesruiyeti, iki deger sistemine uyumlu olmak
ile iliskilendirmislerdir. Bu deger sistemlerinden ilki Orgiitiin faaliyetleri ile iliskili sosyal degerlerdir,
ikincisi de pargasi olduklar1 daha genis bir sosyal sistemdeki kabul edilebilir sosyal davranis normlaridir.
Suchman (1995), bireylerin orgiite dair algi ve varsayimlarmin mesruiyet oldugunu ifade etmistir
dolayisiyla mesruiyetin 6znel olarak yaratilan fakat nesnel olarak sahip olunan bir sey oldugunu ileri
stirmiigtiir. Bu yiizden bir 6rgiit toplumsal normlardan 6nemli 6lglide uzaklagsa bile bu digerleri tarafindan
fark edilmedigi siirece orgiit mesruiyetini koruyabilir (Suchman, 1995: 574). Bunlara benzer olarak Mazza
(1999) da mesruiyeti hem kurallara uygunluk hem de sosyal norm ve degerlere sembolik uygunluk olarak
ifade etmistir.

1.1.1.Farkh Kuramsal Yaklasimlar Acisindan Mesruiyet

Mesruiyet, kaynak bagimliligi kurami, orgiitsel ekoloji kurami ve kurumsal kuramda arastirmacilar
tarafindan olduk¢a 6nemli ve ilgi ¢eken bir konu olmustur (Bitektine, 2011: 152).

Kaynak bagimliligi kurami, bir organizasyonun istikrarim1 ve mesruiyetini saglamak igin gerekli
kaynaklar1 elde etme ve siirdirme yetenegine odaklanmaktadir (O’Brien, 2010: 343). Aldrich ve Pfeffer
(1976)’in ifade ettikleri gibi bu yaklasima gore orgiitlerin gerekli tiim kaynaklari kendileri tiretemedikleri
ve ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar1 elde edebilmeleri igin ¢evreleri ile iliski ve iletisim i¢inde olmalari
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gerekmektedir. Bununla Dbirlikte Hybels (1995), mesruiyetin kaynak akigindaki artiglardan
kaynaklandigini, gayrimesrulagsmanin ise kaynak akisi azaldiginda ortaya ¢iktigini ifade etmistir.

Ekoloji kurami temel olarak “neden bu kadar farkli orgiit tiirli var” sorusuna cevap aramaktadir (Hannan
ve Freeman, 1977: 936). Bu kurami benimseyen arastirmalarin gozlemledigi {i¢ sey vardir: birincisi
orgiitler cesitlilik gosterir, ikincisi oOrgiitler degisen cevreye uymakta giicliik ceker, iiglinciisii orgiitler
stirekli olarak ortaya cikar ve yok olur (Baum ve Amburgey, 2002: 304). Bu kuram, orgiitlerin hayatta
kalma durumlarimi mesruiyet ve rekabet olarak iki temel unsura dayandirmaktadir (Nickel ve Fuentes,
2004: 45). Bir popiilasyonda az sayida o6rgiit oldugunda orgiitlerin mesruiyeti azdir, popiilasyona eklenen
her yeni oOrgiit, orgiitlerin mesruiyetini arttirmaktadir. Popiilasyon belli bir kapasiteye ulastiktan sonra
rekabet artmaktadir. Rekabetin artis1 ile hayatta kalmak zorlastigi i¢in orglitlerin 6liim oranlari artmaya
baslamaktadir (Petersen ve Koput, 1991: 399).

Kurumsal teorinin temelleri Meyer ve Rowan (1977)’in ve Zucker (1977)’in makaleleri ile atilmistir
(Deephouse ve Suchman, 2008: 50). Kurumsal kuram bakis acistyla mesruiyet, bir dizi temel inang olarak
tasvir edilmektedir. Bu yaklasima gore orgiitler bulunduklar1 ¢evreden soyutlanarak kolayca mesruiyet
elde edemezler, dig kurumlar orgiitii insa etmektedir. Bu bakis acisina gére kurumsallasma ve mesruiyet
neredeyse ayni kavram olarak degerlendirilmektedir (Suchman: 1995: 576). Kurumsal kuramda mesruiyet
bir orgiitiin devamlilig1 i¢in olmazsa olmaz bir kaynak olarak ele alinmaktadir (Meyer ve Rowan, 1977),
dolayistyla mesruiyet ya vardir ya da yoktur. Mesruiyetin olmamasi durumunda orgiitler devamliliklarini
saglayamaz (Deephouse vd., 2017: 34).

1.1.2.Mesruiyetin Boyutlar:

Mesruiyetin boyutlari, farkli aragtirmacilar tarafindan farkli sekillerde ele alinmustir. Styker (1994),
mesruiyeti, kurallara davranigsal, tutumsal ve biligsel uyum olarak ele almistir, Aldrich ve Fiol (1994) ise,
biligsel ve sosyopolitik olarak iki boyutta incelemislerdir. Bu arastirmacilarin yan1 sira, Scott (1995) ise
mesruiyetin diizenleyici, normatif ve biligsel boyutlarinin oldugunu 6ne siirmiistiir. Beaulieu vd. (2002),
mesruiyetin yasal, ahlaki, kimlik, teknik, kurumsal ve algisal olmak {izere alt1 boyuttan olustugunu ve bu
altt boyutun birleserek Orgiitiin genel mesruiyetini olusturdugunu ifade etmislerdir. Bitektine (2011),
literatiirdeki mesruiyet tipolojilerinin su ifadelere dayali olarak siniflandirildigini belirtmistir:

Degerlendiren aktor kimdir,

Orgiitiin hangi 6zellikleri degerlendiriliyor,

Orgiitiin algilanan 6zellikleri degerlendiriciler tarafindan bilissel olarak nasil islenir,
Aktorlerin s6z konusu orgiitle iliskilendirdigi faydanin yogunlugu nedir,

Orgiitiin uyumlulugu hangi mekanizma ile saglanir.
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Babhsettigi bu siniflandirmaya gore orgiit literatiiriindeki mesruiyet tiirleri Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Orgiit Caligmalarinda Spesifik Mesruiyet Tiirleri

Mesruiyet Tipi

Tipoloji Temelleri

Referanslar

Medya mesruiyeti

Izleyici degerlendirmesi

Bansal & Clelland (2004),
Deephouse (1996), Hybels
(1994), Lamertz & Baum
(1998), Pollock & Rindova
(2003)

Diizenleyicilere gore
mesruiyet

Izleyici degerlendirmesi
Uyum mekanizmasi (zorlama)

Baum & Oliver (1991),
Deephouse (1996), Pfeffer &
Salancik (1978), Rao (2004),
Singh, Tucker, & House (1986)

Yatirimcilara gore
mesruiyet

[zleyici degerlendirmesi

Certo (2003), Rao, Greve, &
Davis (2001)

Savunucu gruplara gore
mesruiyet

izleyici degerlendirmesi

Rao (1998), Rao, Morrill, &
Zald (2000)

Icsel mesruiyet

Izleyici degerlendirmesi

Kostova & Roth (2002),
Kostova & Zaheer (1999)

Prosediirel mesruiyet

Orgiitiin dzellikleri/boyutlar

Suchman (1995)

Sonugsal mesruiyet

Orgiitiin dzellikleri/boyutlar

Suchman (1995)

Yapisal mesruiyet

Orgiitiin dzellikleri/boyutlar

Suchman (1995)

Kisisel mesruiyet

Orgiitiin dzellikleri/boyutlar

Suchman (1995)

Baglanti mesruiyeti

Orgiitiin 6zellikleri/boyutlart

Baum & Oliver'da (1991)
aciklanan orgiitsel baglantilarin
mesrulastiric etkisine dayanarak
burada ayirt edilmistir.

Teknik megruiyet

Orgiitiin 6zellikleri/boyutlari

Ruef & Scott (1998)

Yonetsel mesruiyet

Orgiitiin 6zellikleri/boyutlari

Ruef & Scott (1998)

Biligsel mesruiyet

Analitik siire¢

Aldrich & Fiol (1994), Hannan,
Carroll, Dundon, & Torres
(1995), Hannan & Freeman
(1987)

Sosyopolitik mesruiyet

Analitik siire¢

Aldrich & Fiol (1994)

Pragmatik megruiyet

Faydanin ne kadar yaygin/yogun
oldugu (yogun)

Ashforth & Gibbs (1990),

Barron (1998), Foreman &
Whetten (2002), Suchman
(1995)

Ahlaki megruiyet

Faydanin ne kadar yaygin/yogun
oldugu (yogun)

Barron (1998), Greenwood,
Suddaby, & Hinings (2002),
Rindova, Pollock, & Hayward
(2006), Suchman (1995),
Tolbert & Zucker (1996)

Normatif mesruiyet

Uyum mekanizmasi

Kostova & Zaheer (1999), Scott
(1995)

Diizenleyici mesruiyet

Uyum mekanizmasi

Baum & Oliver (1991),
Deephouse (1996), Kostova &
Zaheer (1999), Scott (1995)

Kaynak: Bitektine, 2011: 155
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De-Castro vd. (2018), bu 18 mesruiyet tipinin genisledigini ve 37 mesruiyet tipi oldugunu ifade
etmislerdir. Bunlarin ¢ogu birbirinin yerine gectigi icin bir anlam karmasasina yol actigini diisiinen
yazarlar isletme yonetimi odakli 8 mesruiyet tipolojisi 6nermislerdir. Bunlar Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. isletme Yonetimi Odakli Mesruiyet Tiirleri

Tipoloji Anlami Tanimlayici
Biligsel Mesruiyet Mesruiyet izleyiciler tarafindan bahsedilir, | Orgiitiin kimligi
(Kiiltiirel) clinkii izleyiciler, oOrgiit hakkinda sahip

olduklar1 imaj neyse Orgiitin de o oldugunu
kabul ederler.

Diizenleyici Mesruiyet

Orgiitler, hiikiimetler ve diger otoriteler
tarafindan belirli bir gsekilde hareket etmeye ve
davranmaya zorlayan kurallar, normlar, yasalar
ve yaptirimlar yoluyla diizenlendikleri igin
kurumsallagmustir.

Normlar, uyumluluk ve
yaptirimlar

Ahlaki Mesruiyet Izleyiciler, bir drgiitiin, sosyal agidan olumlu | Degerlere dayali
(Etik) olarak kabul edilen ve deger verilen, Ozel | girisimler

¢ikarlarin tizerinde olan ilkeleri savundugunu

ve takip ettigini algiladiklarinda o Orgiite

mesruiyet bahsederler.
Pragmatik Paydaslarin, deger katkisi elde ederek orgiit | I ve dis giiclerin
Mesruiyet(enstriimantal | aracilifiyla hedeflerine ulasmalart durumunda | ¢ikarlarinin
veya kaynaklar) ortaya cikar. dengelenmesi
Yonetsel Orgiitler, misyonlarm1 yerine getirdiklerini ve | Misyon, vizyon ve genel
Mesruiyet(Cikt1) vizyonlarina ulagmak i¢in kararli adimlar | amaglarin

attiklarini tim hedef kitlelerine gostermeli ve | gergeklestirilmesi

orta veya uzun vadede stratejik hedeflerine

ulagsma yolunda net bir sekilde ilerlemelidir.
Teknik Mesruiyet Mesruiyet, orgiitiin eylemlerinin miimkiin olan | Yo6netim yetkinlikleri

en iyi sekilde yiiriitiilmesinden, inovasyonun

uygulanmasindan, en iyi yonetici ve personelin

bulunmasindan, yeni yonetim tekniklerinin

gelistirilmesinden, mevcutlarin

giincellenmesinden ve akilli stratejilerin

benimsenmesinden gelir.
Duygusal Mesruiyet Aktorlerin gelistirdigi belirli faaliyetler, onu | Orgiitle duygusal bag

yoneten insanlar veya yonetilme sekli ne
olursa olsun, Orgiitin tamamen oO6zdeslestigi,
duygusal olarak onunla baglantili oldugu bir
ideali temsil ettigini varsayar.

Endiistri veya Sektoriin
Mesruiyeti

Mesru gruplara ve sektorlere dahil olan veya
iiye olarak kabul edilen orgiitler de mesru
kabul edilir.

Mesruiyeti olan sektor
veya grupla entegrasyon

Kaynak: De-Castro vd., 2018

1.2.Mesruiyet Stratejileri

Suchman (1995), o6rgiitlerin mesruiyeti kazanmak, mesruiyeti siirdiirmek ve mesruiyeti onarmak igin

stratejiler uyguladigindan bahsetmistir.
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1.2.1.Mesruiyeti Kazanma

Mesruiyeti kazanma, orgiitler kurulurken, yeni bir faaliyet alanina girdikleri sirada ya da yeni yap1 ve
siirecleri kullanmalar1 durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitler giiven ve destek kazanmaya calistikca
mesrulagma faaliyetleri yogunlasmaktadir (Ashfort ve Gibbs, 1990: 182). Yeni girisimlerin, mevcut
girisimlere gore belli dezavantajlar1 bulunmaktadir. Bunlardan ilki, yeni girisimlerin mesruiyetten yoksun
olmalaridir. Dolayistyla yeni girisimler, yerlesik olanlar kadar giivenilir goriinmezler bunun igin yeni
orgiitlerin hayatta kalabilmek adma mesru olduklarina dair dis algiy1 yaratmalar1 gerekir. Yeni Orgiitler
icin ikinci bir dezavantaj, yerlesik firmalarin sahip oldugu miisteri ve tedarike¢i iliskilerinin yeni
girisimlerde olmamasidir. Ugiincii bir dezavantaj olarak ise yeni girisimlerin yeni olmalar1 sebebiyle
kaynaklar iiriin ve hizmete doniistiirecek tiretkenliklerinin olmamasi gosterilmektedir (Delmar ve Shane,
2004: 387). Bunlarla birlikte orgiitler mesruiyet kazanma asamasinda sadik miisteriler yaratmak ve var
olan daha eski mesru Orgiitleri ikna etmek gibi bir takim zorluklarla da kars1 kasiya kalmaktadir
(Suchman, 1995: 586). Bu gibi durumlar ve orgiitlerin bir ge¢misinin olmamasi, ihtiya¢ duyduklari
kaynaklara ulasimini zorlagtirmakta ve firsatlar1 degerlendirememelerine neden olmaktadir (Fisher, 2020:
1). Biitiin bunlarin {istesinden gelmek icin orgiitler, cevreye uyma, ¢evreyi segcme ve c¢evreyi manipiile
etme stratejileri uygulayarak mesruiyet kazanmaktadir (Suchman, 1995: 587).

Yeni girisimlere, yeniligin getirdigi yiikiimliiliiklerin {istesinden gelebilmeleri i¢in genellikle uyum
stratejilerini kullanmalar1 tavsiye edilmektedir ancak uyum stratejileri ¢ok maliyetli olabilir. Uyum
stratejilerinin maliyeti nedeniyle, yeni girisimler piyasada kendilerini siirdirmek igin genellikle diger
mesruiyet stratejilerini kullanma ihtiyaci duyabilir dolayisiyla orgiitler bagka bir endiistriye girmeyi
diisiinebilir veya yalnizca sembolik olarak uymay1 secebilir 6te yandan manipiilasyon stratejilerinin de
yiikksek maliyetli oldugu diisiiniilmektedir ve manipiilatif stratejiler, zaman ve Onemli kaynaklarin
kullanilmasin1  gerektirir. Yeni girisimler genellikle kaynak kisitliligindan muzdarip oldugu igin
manipiilasyon stratejileri yeni girisimler arasinda ¢ok yaygin degildir ancak mikro diizeyde, manipiilasyon
stratejileri, kurulu normlar gercevesindeki diislince sekillerini etkileme seklinde anlagilabilir ve dolayisiyla
bu seviyede, makro seviyede oldugundan daha sik gerceklesebilir (Karlsson ve Middleton, 2015: 473).

1.2.2.Mesruiyeti Siirdiirme

Mesruiyeti koruma girisimleri, orgiitlerin devam eden faaliyetlerinin yeterli bir onay esigine ulagmasi
durumunda meydana gelmektedir. Devam eden rol performansi ve her seyin yolunda olduguna dair
sembolik giivenceler ile mesruiyete yonelik olast zorluklari 6ngdrme ve Onleme girisimleri mesruiyeti
stirdiirme faaliyetlerinin Ornekleri i¢inde yer alir. Hissedarlara verilen olumlu mesajlar, kurumsal
reklamlar, konugmalar, ticari fuarlar, hayirseverlik bagislari, uzun vadeli s6zlesmeler, personel hareketleri,
fabrika agilislar1 ve li¢ aylik karlar gibi gilivenceler ile mesruiyet korunmaya calisilir (Ashfort ve Gibbs,
1990: 183). Genel olarak literatiirde, mesruiyeti koruma stratejisinin, mesruiyet kazanmak ve mesruiyeti
onarmaktan ¢ok daha kolay oldugu vurgulanmaktadir. Bununla birlikte mesruiyetin siirdiiriilmesinde
orgiitler, paydaslarinin genellikle heterojen dagilim gdstermesi, istikrarin ¢ogu zaman katiligi gerektirmesi
ve kurumsallasmanin ¢ogu zaman zitliklar1 igermesi olmak iizere birtakim zorluklarla karsi karsiya
kalmaktadir. Mesruiyeti siirdiirme stratejileri ise genel anlamda iki grupta incelenmektedir. Bunlar;
gelecekteki degisiklikleri algilamak ve gegmisteki basarilart korumaktir (Suchman, 1995: 593-594).
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1.2.3.Mesruiyeti Onarma

Mesruiyeti onarma girigimleri, 6rgiitiin mevcut mesruiyeti tehdit altinda oldugunda veya sorgulandiginda
meydana gelmektedir. Yonetim tehdide karsi koymaya calistikga, mesrulastirma faaliyetleri de yogunlasir.
Mesruiyetin onarilmasi asamasinda orgiitler daha sembolik faaliyetler gerceklestirmektedir (Ashfort ve
Gibbs, 1990: 183). Gelisen bir mesruiyet krizi, yonetimin 6nlem almasini engelleyebilir ve yoneticileri
daha once giivenilir olan dis miittefiklerden koparabilir. Mesruiyet krizleri orgiitlerin kaynak akiglarinin
kesintiye ugramasina, dolayisiyla basarisizliklarina neden olmaktadir. Mesruiyetini kaybetme tehdidi ile
karsi1 karsiya olan bir orgiit, kapsamli bir mesrulagtirma faaliyetlerine baslamadan 6nce ani bozulmayi ele
almalidir. Ayn1 zamanda orgiitler, gegmis eylemlerinin izleyici degerlendirmeleri ile mevcut niteliklerinin
izleyici degerlendirmeleri arasina bir tiir giivenlik duvari inga etmelidir. Bu noktada orgiitler
mesruiyetlerini onarmak i¢in normallestirme, yeniden yapilandirma ve panik yapmama olmak iizere ii¢
strateji uygular (Suchman, 1995: 597).
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Bu ii¢ mesruiyet stratejisinin genel, pragmatik, ahlaki ve biligsel mesruiyet baglaminda incelenmesi Tablo

3’de gosterilmistir.

Tablo 3. Mesruiyet Stratejileri

Mesruiyeti Kazanma

Mesruiyeti Siirdiirme

Mesruiyeti Onarma

Degisimi algilama

Cevreye uyma Gecmisteki basarilar: Normallestirme
Genel Cevre secme koruma Yeniden yapilandirma
Cevreyi manipiile etme e Kontrol etme Panik yapmama
e  Ustaca iletisim
e  Mesruiyeti arttirma
Taleplere uyma
e Ihtiyaclara karsilik Gozlemleme
verme e  Kanaat 6nderlerine
e  Kurucu unsuru iiye danisma Inkar etme
atama Miibadeleyi koruma
Pragmatik e Itibar olusturma e  Giivenilirligi kontrol | Gozlemci yaratma
Pazar secme etme
e Dostca izleyicileri e Diiriistge iletisim
konumlandirma kurma
e Dostca iiyeleri ise e  Giiveni arttirma
alma
Reklam
e Uriin reklam
e  Imaj reklamm
Ideallere uyma
e  Uygun cikti tiretme | Etik degerleri gozlemleme
e  Kurumlara e  Uzmanlara danigma Oziir dileme/Savunma
yerlesme
Ahlaki e  Sembolik Iliskiyi kesme
gosterimler sunma Dogrulugu koruma e Personellerin yerini
Alan secimi e  Sorumluluklar degistirme
e Amaglan kontrol etme e  Uygulamalari
tanimlama e  Saygin bir iletisim gbzden gecirme
ikna etme kurma e Yeniden
e  Basarilar1 gosterme e {tibar arttirma sekillendirme
e  Propaganda yapma
Modellere uyum
e  Standartlar: taklit
etme Bakis acilarim gozlemleme
e  Operasyonlari e  Siiphecilere danigma
bigimlendirme
Biligsel e  Operasyonlari
uzmanlagtirma Aciklama yapma
Etiket secme Varsayimlari1 koruma
e  Sertifikasyon arama e  Basitligi kontrol
Kurumsallasma etme

(] Israr etme

e Yeni modelleri
yayginlastirma

e Yeni modelleri
standartlagtirma

e  Gergekei konugma
e  Baglantilar arttirma

Kaynak: Suchman, 1995: 600
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1.3.Kripto Varlk Piyasasi

Para gecmisten gilinlimiize kadar birden fazla formda kullanilmistir. Kullanilan tiim formlarin, arzinin
kontrol edilme ve sahte olmasinin engellenme ihtiyaci bulunmaktadir. Itibari paralarm arz kontrolii ve
sahteciliginin engellenmesi merkez bankasi gibi kurumlar tarafindan saglanmaktadir ancak yine de itibari
paranin sahtesinin yapilmasinin Oniine gegilememektedir (Narayanan vd., 2016: 1). Bunula birlikte
internet lizerinden &demeleri gergeklestirirken giivenilir {iglincii taraf olarak hizmet veren finansal
kurumlar rol almaktadir. Sistem ¢ogu islem igin yeterince iyi ¢alismaktadir ancak gilivene dayali modelin
zayifliklarindan mustariptir ve arabuluculuk maliyeti oldukg¢a fazladir. Bu gibi durumlardan sakinmak i¢in
blokzincir teknolojisi onerilmistir. Blokzincir teknolojisi, giiven yerine kriptografik kanita dayali bir
elektronik 6deme sistemi saglamak ve herhangi iki tarafin gilivenilir bir {i¢iincii tarafa ihtiya¢ duymadan
birbirleriyle dogrudan islem yapmasina izin vermektedir (Nakamoto, 2008).

Kripto varlik piyasasinda, kripto paralar, NFT ve Metaverse yer almaktadir. Kripto paralar,
kriptografi ile sifrelenen dijital paralardir. Kripto paralar kendi igerisinde coin ve token olarak
ayrilmaktadir. Kendisine ait blokzinciri olanlar coin, baska bir blokzincir igerisinde islem gorenlere ise
token adi verilmektedir (Gliven ve Sahindz, 2021: 85). Kripto varliklar arasinda yer alan NFT (Non-
Fungible Token), taklidi miimkiin olmayan bir varligi ifade etmektedir. NFT iiriinleri, koleksiyon ve sanat
eserleri, sanal diinyadaki nesneler, spor ve diger oyunlardan dijitallestirilmis karakterler olabilir (Dowling,
2022). Metaverse araciligiyla ise fiziksel evren taklit edilerek bir sanal evren yaratilir ve bu sanal evrende,
kisiler bir araya gelerek kendi sanal diinyalarimi gelistirir, arsa ve igletme alim satimi yapar ve oyunlar
gelistirir (Babur, 2022: 92).

Kripto para, asil amaci takas araci olan bir dijital varligi temsil etmektedir ve bunu yaparken de
tiim iglemlerin giivence altina alinmasi igin kriptografiden yararlanilir. Yapilmis ilk kripto para, 2009
yilindaki Bitcoin’dir ve sonrasinda piyasaya birgok kripto para birimi girmistir. Kripto paralarin ¢ogunda
merkezi bir sistem yoktur. Kripto paralarda bilgileri ve verileri toplamak i¢in kullanilan kriptografiler,
dagitik kayit defterleri olan blokzincirlerden ge¢mektedir (Milutinovic, 2018: 106-107). Blokzincirin ise
bes temel prensibi bulunmaktadir. Bunlar: dagitik veri tabani, esten ese aktarim, seffaflik, kayitlarin geri
dondiiriilemezligi ve hesaplamali mantiktir. Dagitik veri tabani, verilerin merkezi bir sistem tarafindan
kontrol edilmedigini ifade etmektedir. Esten ese aktarim, transferlerin iiglincii bir tarafa ihtiya¢ olmadan
kisiler aras1 gergeklestirilebilecegini gostermektedir. Seffaflik sayesinde islemler sistem erisimi olan
herkes tarafindan goriilebilmektedir. Veri tabanina girilen islemler kendilerinden 6ncekilere baglidir
boylece kayitlarin geri dondiiriilemezligi saglanmaktadir. Ote yandan blokzincirdeki islemler mantiksal
hesaplamalarla programlanabilir bdylece belli algoritmalar sayesinde islemler otomatiklestirilebilir
(Tapscott ve Tapscott, 2017: 3) dolayisiyla blokzincirin dagitik yapisi ve esten ese aktarimi saglayabilen
teknolojisi sayesinde kripto varlik piyasasinda giiven unsurunun saglanabilecegi ve transferlerin daha az
maliyetli olacagi soylenebilir.

Kripto paralarin para birimi olarak degerlendirilip degerlendirilemeyecegi noktasinda belli soru
isaretleri bulunmaktadir. Bunu ¢6ziimlemek, paranin fonksiyonlarini dikkate alarak miimkiin olmaktadir
(Lo ve Wang, 2014: 3). Ekonomistler, paranin degisim araci olma, deger birimi olma ve deger biriktirme
olarak ii¢ Ozellige sahip oldugunu vurgulamaktadir. Bitcoin, bu ozelliklerden degisim araci olma
ozelligine sahiptir ¢linkii 6zellikle ¢evrimici pazarlarda degisim araci olarak kabul gérmeye baslamigtir
(Yermack, 2013: 2-3). Ote yandan Bitcoin yatirimcilar tarafindan ilgi odag olmustur ve buna neden
olarak fiyat dalgalanmalar1 sayesinde kar elde etme istegi gosterilmektedir. Bu yoniiyle Bitcoin, paranin
deger biriktirme 6zelligine de sahiptir (Plassaras, 2013: 389). Bu iki fonksiyonun tersine Bitcoin, paranin
deger birimi olma ozelligine degerindeki agir1 dalgalanmalar nedeniyle daha az sahiptir (Lo ve Wang,
2014: 10). Bu bakimdan kripto paralarin, paranin degisim araci olma ve deger biriktirme fonksiyonlarina
sahip oldugunu ileri siirebiliriz ancak deger birimi olma fonksiyonunu ne derece yerine getirdigi
tartismalidir.
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Kripto paralarin kullanimina iliskin iki karsit gériis mevcuttur. Iyimser goriis, bir islemde iki taraf
arasinda para transferini kolaylastirmasi, bu islemlerde de 6zel ve acik anahtarlarin kullanilmasi ve bu
islemlerin minimum maliyetle gerceklesmesi gerekcesiyle kripto paralar1 desteklemektedir. Karsit goriiste
olanlar ise kripto paralarin kara para aklama ve yasa dis1 faaliyetlerde kullanilabilecegi diisiincesindedirler
(Bunjaku vd., 2017: 36) ancak kripto paralarda sistem tam anlamiyla oturdugunda kripto para ile kara para
aklama, gercek paraya kiyasla daha kolay takip edilecek bununla birlikte kayit dis1 ekonominin takibi de
daha kolay gerceklesecektir (Giiven ve Sahindz, 2021: 278). Bu durum blokzincir teknolojisinin agiklik ve
geri dondiiriilemezlik ilkeleri ile saglanmaktadir. Bu 6zellikleri sayesinde blokzincir yasa dis1 faaliyetleri
tespit etmek icin etkili bir yol olarak goriilmektedir (Wu vd., 2021: 14). Ote yandan kripto varhik
piyasasinda alim-satim hizmeti veren Thodex, Vebitcoin, Bitexnova, FTX gibi isletmelerin faaliyetlerini
durdurmasi gibi olaylar s6z konusudur (https://www.cnnturk.com/, https://www.cumhuriyet.com.tr/). Bu
gibi durumlar karsisinda kripto varlik piyasasinda islem yapan bireylerin giiven ve mesruiyet algilarinin
zedelenmesi ve islem yapan bireylerin sayisinin azalmasi beklenebilir ancak Kripto Para Bilinirlik ve Algt
Aragtirmasi’nin sonuglari, 2022 yilinda 2021 yilina gore kripto paralarla islem yapan kisilerin sayisinin ve
kripto para piyasasina olan giivenin arttigimi gostermektedir. Yine bu arastirmadan elde edilen bir diger
sonug ise bireylerin ¢ogunlugunun blokzincir teknolojisinden haberdar olmadig1 yoniindedir (Paribu ve
Akadametre, 2022). Bu noktada “Bireyler kripto varlik piyasasinda alim-satim hizmeti veren isletmeleri
ne sekilde mesru gormektedirler ve bu isletmeler mesruiyeti nasil saglamaktadir?” sorusu anlamli bir
arastirma konusu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ingram ve Morisse (2016), Bitcoin girisimcilerinin mesru goriilmek icin neler yaptigini firmalarin
kurucu {iiyeleri ile miilakat yaparak incelemislerdir. Yaptiklar1 aragtirmada mesruiyeti, uyma mesruiyeti ve
stratejik mesruiyet olarak siniflandirmiglardir. Bu arastirma sonucunda uyma mesruiyetini saglamak i¢in
insan sermayesi ve takim sermayesi {lizerinde durulurken, stratejik mesruiyeti saglamak i¢in “-mus” gibi
davranmak, pazar kosullari, davraniglart mesrulagtirma, dogaclama, ag olusturma ve sembol kullanimi
iizerinde durulmustur. Ote yandan Chanson vd. (2018), (ICOs) kripto para arzinin mesruiyeti iizerinde
sosyal medyanin, mikrobloglarin ve tartisma forumlarinin etkisini incelemislerdir. Arastirmada su
sonugclara ulagilmistir;

e Tartigma forumu etkinligi bir firmanin mesruiyetini arttirmaktadir ve bunun sonucunda da kripto
para arz1 performansi artmaktadir.

e Takip¢i sayisinin ¢ok olmasi, blokzincir topluluguna mesruiyet kazandiran gevrimigi dikkat ve
etkinligini etkilemektedir, nihayetinde kripto para arz1 diisiik fiyatlandirilmaktadir.

e Kripto haberleri mesruiyet iizerinde etkili olmamaktadir.

Bunlarla birlikte Rosati vd. (2021), Twitter'da blokzincir ve Bitcoin etrafinda medya, IT, finansal
hizmetler ve danigmanlik firmalarinin nasil mesruiyet olusturmaya calistigini arastirmiglardir. Bu
aragtirmaya gore atilan tweetlerde blokzincir agisindan en yaygin olarak benimsenen mesruiyet stratejileri
alan diizeyinde aktorlele isbirligi, yayilma, sistem oOzellikleri ve normatif-doniistimsel iken Bitcoin
acisindan ise atilan tweetlerin biiylik cogunlugun herhangi bir mesrulastirma stratejisi ile iliskili olmadig
goriilmiistiir ancak en yaygin olarak benimsenen mesrulastirma stratejileri yayilma, alan diizeyinde
aktorlerle isbirligi, normatif-doniisiimseldir.

2.Arastirmamin Tasarimi ve Yontemi

Kripto varliklara dair mesruiyetin nasil saglandigina yonelik bazi ¢aligmalar bulunmaktadir (6rn: Ingram
ve Morisse, 2016; Chanson vd., 2018; Rosati vd., 2021) ancak bu caligmalar, kripto varlik piyasasinda
alim-satim hizmeti veren igletmelerin hangi uygulama ve stratejileri uygulayarak mesruiyeti sagladig
konusuna agiklik getirmemektedir. Kripto varlik piyasasinda mesruiyetin nasil saglandigi simdiye kadar
derinlemesine arastirilmis ve genis ¢apta anlasilmig bir konu degildir. Bu calisma ile kripto varlik
piyasasinda alim-satim hizmeti veren isletmelerin mesruiyeti saglamak icin neler yaptiklarimi ortaya
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¢ikarmak amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda bu arastirmanin temel sorusu “Kripto varlik piyasasinda
alim-satim hizmeti veren isletmeler mesruiyet icin hangi uygulama ve stratejileri kullanmaktadir?”
seklinde olusturulmustur.

Calisma, nitel arastirma teknikleri kullanilarak yapilmistir ve orgiitlerin, mesruiyet uygulama ve
stratejilerinin biitiinciil bir sekilde anlasilabilmesi i¢in 6rnek olay yontemi ile yiiriitiilmiistiir. Ornek olay
yonteminin tercih edilmesinin sebebi, fazla anlagilmamig fenomenlerin anlagilmasina elverisli olmasidir
(Yin, 2003). Bununla birlikte c¢aligmada yorumlayic1 yaklagim benimsenmistir. Bunun sebebi de bu
arastirma ile teoriyi test etmek degil konuya 6zgli ve benzer durumlara uygulanabilecek faktoér ve
meselelerin bulunmasinin amaglanmis olmasidir (Myers, 2019).

Aragstirilan konunun daha iyi anlasilmasini saglayacak potansiyeli tasiyan nesnelerin, ozellikle
secilmesine olanak saglamasindan dolay1 ve 6rnek olay ¢alismalarinda kullanilan strateji olmasi sebebiyle
arastirmada kasith ornekleme yontemi benimsenmistir (Locke ve Golden-Biddle 2002: 111). Gorlisme
yapilacak orgiitler secilirken, vakayr ¢ok yonlii inceleyebilmek i¢in kurulus agisindan hem eski hem de
yeni Orgiitlere yer verilmesine 6zen gosterilmistir.

Arastirmada birincil ve ikincil veri kaynaklarindan veri toplanmustir. Birincil veriler, kripto varlik
piyasasinda alim-satim hizmeti veren isletmelerin yoneticileri ile yapilan derinlemesine miilakatlardan ve
odak grup gorligmelerinden elde edilmistir. Odak grup goriismesi yapilarak kripto varlik piyasasinda alim-
satim hizmeti veren igletmelerde farkli alanlarda uzman olan yoneticilerin kendi diigiincelerini ayn1 anda
paylagmalarini saglayarak konuya dair daha derinlikli bilgi edinilmesi amag¢lanmistir. Bu veriler, literatiir
incelemesine dayali olarak belirlenen “kripto varlik piyasasinda alim-satim hizmeti veren isletmelerde
mesruiyet nasil saglanmaktadir”, “kripto varlik piyasasinda alim-satim hizmetleri veren isletmelerde
mesruiyet nasil siirdiirilmektedir” ve “kripto varlik piyasasinda alim-satim hizmeti veren isletmelerde
zedelenen mesruiyet nasil onarilmaktadir” olmak iizere ii¢ ana sorudan olusan yar1 yapilandirilmis soru
formu araciliiyla toplanmistir. ikincil veriler ise medyada yer alan haberler ve yayinlar, sosyal medya
paylasimlar1 ve reklamlari igeren gorseller ve metinlerden olugsmaktadir. Derinlemesine miilakatlar ve
odak grup goriismelerinde goriisiilen yoneticilerin gorevi ve goriisiilen siirelere iliskin bilgiler Tablo 4’te
gosterilmistir.

Tablo 4. Goriisme Yapilan Yoneticiler

Goriismeci | Gorevi Veri Toplama Yontemi | Siire

Kodu

Gl Operasyon Takim Lideri Odak Grup Goriismesi 48 dakika

G2 Is Gelistirme Uzmani

G3 Is Gelistirme Uzmani Derinlemesine Miilakat | 47 dakika

G4 Pazarlama Uzmani Derinlemesine Miilakat | 38 dakika

G5 Is Gelistirme Uzman1 Derinlemesine Miilakat | 1 saat 27 dakika
G6 Genel Midiir Derinlemesine Miilakat | 53 dakika

G7 Is Gelistirme Uzmani Derinlemesine Miilakat | 48 dakika
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Yapilan goriigmelerin  tamamimin kaydi alinmig ve daha sonra ¢oziimlemesi yapilmustir.
Goriismeler, 2022 yilinin Agustos ay1 ve Ekim ay1 arasinda gerceklestirilmistir. Goriismelerden bir tanesi
yliz ylize, geriye kalan bes tanesi ise ¢evrimici platformlar {izerinden goriintili goriisme ile
gercgeklestirilmistir.

Gorusmelerden elde edilen veriler analiz edilirken Strauss ve Corbin (1990) tarafindan
benimsenen prosediirler uygulanmis ve kodlama {i¢ asamada ger¢eklestirilmistir. Ilk agamada 6n kodlama,
ikinci asamada aksiyal kodlama ve son asamada segici kodlama yapilmistir.

Arastirmada verilerin gegerliligini saglamak i¢in miilakat ve odak grup goriismelerinin yani sira
medyada yer alan haberler ve yayinlar, sosyal medya paylasimlart ve reklamlari iceren gorseller ve
metinlerden olusan agik kaynak verilerinden arsiv taramasi yapilarak iicgenleme yontemi kullanilmistir.
Ayni1 zamanda elde edilen verilerin iki arastirmaci tarafindan da goézden gecirilmesi ve arastirma
bulgularinin karsilagtirilmasi ile arastirmanin giivenilirligi saglanmustir.

3.Arastirma Bulgularn

Aragtirma sonucunda elde edilen verilerden kripto varlik piyasasinda mevcut olan mesruiyet tiirlerine ve
alim-satim hizmeti veren isletmelerin mesruiyet uygulama ve stratejilerine yer verilmistir.

3.1.Mesruiyet Tiirleri

Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore kripto varlik piyasasinda pragmatik, ahlaki, biligsel, diizenleyici,
teknik, yonetsel, duygusal ve endiistri mesruiyeti olmak iizere 8 farkli mesruiyet tiiri mevcuttur. Bu
sonugtan De-Castro vd. (2018)’nin isletme yonetimi odakli &nerdigi mesruiyet tiirlerinin kripto varlik
piyasasinda mevcut oldugu anlasilmaktadir. Bunlara iliskin olusturulan kodlama siireci Tablo 5°te
gosterilmistir.
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Tablo 5. Kripto Varlik Piyasasinda Mevcut Olan Mesruiyet Tiirleri

On Kodlama

Aksiyal Kodlama

Secici Kodlama

Kolay kullanim
Basit arayiiz
Sorunlart hizli ¢6zme

Kullanim faydasi

Odiil/Airdrop

Komisyon indirimi/Diisiik komisyon
Kampanyalar

Koruma fonu

Yatirimcilar magdur etmeyecek projeler

Finansal fayda

Pragmatik Mesruiyet

Giivenlik konusunda isbirlikleri
Geligmis giivenlik yazilimlar1 kullanma
Kayiplar1 miisteriye yansitmama

Giivenlik

Ahlaki Mesruiyet

Banka anlagmalari

Sirket dair kurumsal bilgiler
Vergi numarasi

CEO ve yoneticilerin 6zgegmisi
Odenmis sermaye

Fatura diizenleme ve paylagma

Seffaflik

CEO’larin ve yoneticilerin medyada bilgi
paylasmasi, aciklamalar yapmasi
Roportaj verme

TV reklamlar

Sponsorluk anlagmalari

Gortiniir olma

Bilissel Mesruiyet

Websitesinde yer alan egitimler Egitimler

Youtubeda yer alan egitimler

Kripto varliklar1 kamuya tanitma

SPK ile goriisme Goriismeler Diizenleyici Mesruiyet
Merkez Bankasi bagkani ile toplantilar

BDDK agiklamasi Diizenleme ¢alismalar1

Vergi 6demesi

MB diizenlemesi

MASAK’m yayinladigi teblig
Denetlemeye tabii olma

Giivenilir Influencerlar ile ¢aligma Uzmanlik Teknik Mesruiyet
Personel aliminda segicilik

Uzman bir ekip

Saglam adimlarla ilerleme Misyon ve Vizyona Uygun | Yonetsel Mesruiyet
En iyi noktaya gelme cabasi Hareket Etme

Giiven duygusu yaratma Giliven Duygusu Duygusal Mesruiyet
Miisteri ile birebir canli iletisim kurma

KYC-Miisteri tanima Ortak normlara olugturma | Endiistri Mesruiyeti

Yasal ¢erceveye uyma vurgusu

ve kullanma

Yapilan kodlamalar dogrultusunda ilgili mesruiyet tiiriine iliskin goriismecilerin ifadelerinden bazilan

Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6. Mesruiyet Tiirlerine iliskin Goriismeci ifadeleri

Pragmatik
Mesruiyet

Kisi ne kadar borsayi kolay kullanabilirse o kadar giivenir. Ne kadar ¢ok
kullanirsa, giiveni artar(G3)

Koruma fonumuz var. Olur da bir dolandwricilik vs. bir sey basiniza gelirse 200
milyon dolarlik bir fon. Bu fon gittikce biiyiiyor. Sizin zararlarimizi karsilamaya
yonelik bir fonumuz var. (G4)

Ahlaki
Mesruiyet

... glivenlik agisindan kullandigimiz yazilimlar, anlastigumiz firmalar var. Her bir
bulutun giivenligini bunlar saglyor. (G3)

Yakin zamanda birkag tane saldwr1 yedik ama etkili olmadi bile... bununla ilgili
olarak yatirimcilarimiza herhangi bir sey yansitmadik, yansitmamak i¢in de ¢ok
ciddi para harcryoruz. Bu igler ¢cok maliyetli isler. (G6)

Bilissel
Mesruiyet

Kullanici  kripto para borsalarint  arastirdiginda orada Tiirkive merkezli
bankalarla anlasmali oldugu bilgisini gériiyor. Ornegin bizim web sitemizde alti
bankayla anlasmalr oldugumuzu goriiyor. Sirkete dair bilgileri gériiyor. Vergi
numarasin goriiyor. Istanbul Ticaret Odasi’'ndan mali durumu arastiriyor.
CEO’muzun 6zgegcmisine kadar her seyi gérebiliyor. (G1)

Egitim tarafi bizde kapsamli bir sekilde mevcut akademik diizeyde dahi.
Websitemizde ... akademi kismi yer aliyyor. Hem blokzincire hem de kripto
paralara dair ¢ok kapsamli temel, orta ve ileri seviye makalelerimiz var. (G2)

Ne kadar gériiniir olursaniz o kadar akilda kalici oluyor ya evet boyle de bir sey
var diyorsunuz. Niye GS ile sponsorluk anlasmast yapiliyor ¢iinkii firmamizin adi
yazsin gol olunca, adam orada biling altina kaydedecek evet ben bu logoyu bir
yerden hatirlyyorum diyecek. (G5)

Diizenleyici
Mesruiyet

SPK ile 2018 °den beri hep goriisiiliiyor zaten....hatta MASAK en son bir teblig
yayimladi. Borsalar bunu séyle yapacaklar seklinde. Tiirkiye 'de islem yapan tiim
kripto para borsalart hepsi MASAK yiikiimliisii haline geldiler. (G5)

BDDK gibi tabi oldugumuz bir kurulus yok tabi ki. Ya da SPK gibi. Ama
denetlemeler yapryorlar bu kurumlar iizerinde. (G7)

Teknik
Mesruiyet

Calisan arkadaslarimizi se¢menizde burada ¢cok onemli, secim kriterlerimiz ¢ok
yiiksek, kolay kolay iiniversite mezunu arkadaslari da tercih etmiyoruz daha ileri
egitim seviyesi olan kisileri tercih ediyoruz. Iclerinde arayip buluyoruz.
Ekibimizde bir¢ok miihendis vardir. O arkadagslar iceride de degerlendiriyoruz
(G7).

Yonetsel
Mesruiyet

Bizim istedigimiz aslinda .... Pro diinyanin en giivenilir borsalarindan biri zaten,
diinyamin en biiyiik bes borsasindan biri, ...biz giivenilirlik ac¢isindan globalde
yarattigimiz etkiyi Tiirkiye’de de yaratmak istiyoruz bunu da saglam adimlarla
yapmak istiyoruz. (G4)

Bizim girketimizin misyonu kripto paraya inanmis yoneticilerle ¢alismak.
Katildiklar: seminerlerde de bunun miimkiin oldugunca gostermeye ¢alisiyorlar.

(G7)

Duygusal
Mesruiyet

....guintin sonunda déndiikleri yer yine giivendikleri yer oluyor, giivendikleri
sektorler, giivendikleri kurumlar oluyor. (G7)

Miisteri hizmetleri agisindan tercih etmiyoruz politik olarak bir robot koymay:.
Direk insan temas etsin istiyoruz...Karsmizda insan gormek istiyorsunuz. O bizim
onceligimiz...Miihim olan kullaniciyla iletisimi yonetmek. Kullanici bu sayede
tekrar sorun yasasa bile ¢oziilecegini diigiiniiyor. (G7)

Endiistri
Mesruiyeti

KYC dedigimiz sey isminizden baslayarak belge gondermenize kadar siiren bir
stire¢ Tiirkiye’de MASAK belirlivor. Nasi yapilmasi gerektigi su anda
yonetmelige bagh sekilde yiiriitiiliiyor, arada kullandigimiz herhangi bir dis
hizmet yok. (G2)

Farkly bir iiriin ile gelmek gibi bir diigiincemiz yakin zamanda var ama burada
tabii ki biz Tiirkiye'deki tiim yasal ¢erceveye uyarak ilerlemek istiyoruz. (G6)
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3.2.Mesruiyet Stratejileri

Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore kripto varlik piyasasinda alim-satim hizmeti veren isletmeler,
Suchman (1995)’1n ifade ettigi gibi mesruiyeti kazanmak, mesruiyeti siirdirmek ve mesruiyeti onarmak
icin stratejiler uygulamaktadir. Bunlara iliskin olusturulan kodlama siireci Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Kripto Varlik Piyasasinda Mesruiyet Stratejileri

Acik Kodlama Aksiyal Kodlama Secici Kodlama
Futbol Sponsorluk

F1

E-spor

Ralli

TV reklamlari Reklam

Billboard reklamlar1
TV programlarinin bir boliimiinde uzun
tanitim videosu

Rakiplerden daha iyi teklifler sunma
Influencer takipgilerine 6zel kampanyalar
Hediye coin

Yeni miigteri gekme kampanyasi

TV programlari
Seminer, soylesiler
Youtube programlari
Konferanslar
Roportaj

Etkinlik diizenleme ve katilma

Bankla anlagsmalari

Sirket bilgileri

Vergi

CEO ve yonetici 6zgegmisi

Seffaflik

Giivenilir/amaca hizmet eden kripto
varliklari listeleme
Giivenilir kisilerle/influencer igbirlikleri

Secici davranma

Hos geldin aramalart ile platformu
Ogretme

Platformu 6gretme egitimleri

Sosyal medya iizerinden analiz ve teknik
bilgi paylasimi

Egitim faaliyetleri

Mesruiyeti Kazanma

Referans kampanyasi

Elde tutmak i¢in

Mevcut miigteri kampanyast ayricaliklandirma
Komisyon indirimi

Pazara gére kampanya

Uriin gesitliligi (NFT, Metaverse, Cesitlilik

Fantoken, Sepet)
Alim-satim ¢esitliligi

Sorunlar1 hizli ¢ozme
Seffaf bilgilendirme
Gergek kisi ile iletisim
7/24 ulasilabilirlik

Miisteri iligkilerini iyi yonetme

Mesruiyeti Siirdiirme

Teknik problemleri ¢6zme
Altyap1 cesitliligi
Kaybi tanzim etme

Yeniden yapilandirma

Goriiniir olma Agiklama yapma
Miisterilere sdyleneceklerin planl olmasi
Belgelerle ispat Savunma

Mesruiyeti Onarma
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3.2.1.Mesruiyeti Kazanma

Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore kripto varlik piyasasinda alim-satim hizmeti veren isletmeler
mesruiyet kazanma noktasinda bazi sikintilar yasamaktadir. Bu duruma dair goriismecilerin ifadeleri
asagida sunulmustur:

Kullanict ben niye ... i birakip baska borsaya gegeyim ki diye diistintiyor. (G3)
Rakipler ¢ok giiclii ve rakiplerden miisteri koparmak ¢ok zor. (G4)

Buradaki en biiyiik sorun bunlarin arkasinda bir kurumsal seyin olmamast mesela Garanti
Bankast ya da Akbank gibi herhangi bir banka yada herhangi bir finansal kurulusun
olmamasi ¢iinkii kendilerinin bagli oldugu regiilasyonlar var ve o regiilasyonlarla da is
alanlart ¢ok net ¢izgilerle ¢izilmis durumda.. (G5)

Gortldiigi tizere kripto varlik piyasasinda mesruiyetin kazanilmasi noktasinda alim-satim hizmeti veren
isletmeler, Delmar ve Shane (2004)’in ifade ettiklerine benzer olarak sektérde 6nceden mesruiyetini elde
etmis isletmelerin olmasindan dolay1 sikintilar yasamaktadir. Bu yazarlarin ifadelerinden farkli olarak bu
calismada ayni zamanda regiilasyon olmamasindan kaynakli da isletmelerin bazi sikintilar yasadigi
anlagilmaktadir. Bunun iistesinden gelebilmek i¢in isletmeler, sponsorluk, reklam, yeni miisteri ¢ekme
kampanyasi, etkinlik diizenleme ve katilma, seffaflik, secici davranma ve egitim faaliyetleri stratejileri
uygulamaktadir. Bunlara dair goriismecilerin ifadeleri agagida sunulmustur:

Cok kolay para kazandirmaya yonelik bol sifirli kripto paralar listelememeye biitiin kripto
paralart listelememeye, biitiin kripto paralarin giivenilir giiclii olmasina, gelecegi olan
projeler olmasina dikkat ediyoruz. (G1)

Hog geldin aramalarimiz var. Hog geldin aramalari ile kullaniciya platformu égretiyoruz.
(Gl)

Sonrasindan ... her yere reklam verdi TV’den biitiin billboardlara. Ben Istanbul’da
yaswyorum stirekli billboardlarda ... gériiyorum. Marketingin sekli degisiyor. Dijital
marketing ve normal geleneksellesmis marketing olarak ayrilyyor. Geleneksellesmis
marketing zaten siz de biliyorsunuz TV ler, billboardlar, farkli konferanslarda sponsor
olmalar, partiler diizenlemeler. Mesela Dubai’de siirekli kripto konferansi diizenleniyor.
Bu mesela yeni agilan borsalar yapinca kendi isimlerini duyuruyorlar. (G3)

Bazi spor kuruluslarina sponsor olunuyor. Futbol takimi olur, FI1 olur. Fl’in
sponsorlarindan biri .... Bu giiven veren bir sey. (G3)

Bizim a¢imizdan bakarsak biz ¢ok fazla sponsorluk yapryoruz. ... Galatasaray ' in forma
sponsoru, Juventus 'un forma sponsoru. Sonrasinda e-Spor alaninda PJR Mayor 'un, Team
Spirit’in sponsorlari. (G4)

Rakiplerimizden daha iyi teklifler sunmaya ¢alistyoruz...eger bize gelirseniz biz size ekstra
bir para odeyecegiz, ekstra bir bonus verecegiz, daha diisiik komisyon alacagiz vs. gibi..
Tkinci asamamiz influencerlart ¢ok fazla kullaniyoruz, onlari éncelikle biinyemize alip
onlarin takipgilerini biinyemize almak i¢in onlara ozel kampanyalar yapiyoruz. (G4)
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..... iki sene once Survivor un ilk boliimiine 20 dk falan reklam verdi (G5)

Tiirkiye 'nin en biiyiik basketbol takimlarindan bir tanesi ve asla kripto para borsalari ile
calismayan bir basketbol takimi ile anlastik. Oradan da son piiriizleri giderdigimizde
orayla anlasmis olacagiz. Su anda hali hazirda devam eden bir sponsorumuz bir ralli
takimimiz var. (G6)

Goriismecilerin ifadeleri disinda ikincil kaynaklardan elde edilen bazi veriler asagidaki gorsellerde
sunulmustur:

Sekil 1. Sponsorluk

Kaynak:https://www.coinkolik.com/, https://kenttv.net

Sekil 2.Etkinlik Diizenleme

YARININ GUNDEMI _ Kaynak:

BITAY Coin
Listelendi! =
Youtube Kanalimizda

Seffaflik ve Glven:

Kripto piyasalarinda
Canhi Yayindayiz!

Tarih: 15.06.2022

bizi neler bekliyor?

» Bitay Tirkiye

Her Gargamba
700
Bloomberg HT Radyo 628

e T Sog chn Hasoo

UM BT
YASIN ORAL

https://twitter.com/, https://www.instagram.com/
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https://www.coinkolik.com/kripto-para-borsasi-bitget-galatasaray-sk-ile-sponsorluk-anlasmasi-imzaladi/
https://twitter.com/BHTradyo/status/1602941190520901632?s=20&t=H6LsUZ7hv8jdZ8CI7IafHw
https://www.instagram.com/

Sekil 3.Yeni Miisteri Cekme Kampanyas1

BiTAY’A UYE OL,
KRIPTO CARKI CEVIR

Kaynak: https://www.instagram.com/

3.2.2.Mesruiyeti Siirdiirme

Verilerin analizinden elde edilen bulgulara gore kripto varlik piyasasinda alim-satim hizmeti veren
isletmeler, mesruiyeti, elde tutmak i¢in ayricaliklandirma, cesitlilik ve miisteri iliskilerini iyi ydnetme
stratejileri ile siirdiirmektedir. Bu duruma dair goriismecilerin ifadeleri asagida sunulmustur:

Dénem donem yiiriitiilen kampanyalar var. Iki yillik, ii¢ yillik miisterimizsiniz gibi. (G2)

Yakin zamanda bi waves kampanyast yiiriittiik. Yaklasik 3+2 milyon liraya yakin tutar
dagitmistik o zaman. Yeni bir miisteri getirin getirdiginiz kigi basina sunu kazanin.
Referans onemli oluyor bizim icin %50 referansla oluyor. Burada referans onemli getirin
siz de para kazamindan ziyade ben kullandim memnunum sen de gel kullan algisinin
olusmast noktasina gelmek istiyoruz. (G2)

Airdrop oluyor sonrasinda, kendi borsamizin coinini kullananlara komisyon indirimleri
yapwyoruz. Yeni ¢ikan bir¢ok coini borsamiza eklemeye ¢alisiyoruz. Bunlar miisteriyi diri
ve canlt tutan seyler. (G3)

Cesitlilik yani genel olarak ¢esitlilik. Trade ¢esitliligi denilen bir sey var mesela. Opsiyon
trade etmek denilen bir sey var. Bunu her borsada bulamiyoruz. Kag farkl trade secenegi
sundugu onemli. (G3)

Referans kampanyasi yaminda bir de siirekli olarak komisyon verdigimiz omiir boyu
gegerli olan bir kampanyamiz da var. Siz geldiniz yaninizda bir arkadaginizi getirdiniz siz
hi¢ islem yapmadiniz ama arkadasiniz diizenli olarak islem yapryor o islemden %30
oraminda size komisyon édemesi yapiyoruz. O yiizden bizim igin referans sistemi dénemli.
Tabii ki en kritik noktalardan birisi Word of Mouth yani agizdan agiza pazarlama. Biz
kullanicillarimizi ne kadar memnun edersek kullanicilarimiz bundan o kadar bahsediyor, o
kadar fazla kullanici getiriyor. (G4)
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Ikincil kaynaklardan toplanan veriler de kripto varlik piyasasinda alim-satim hizmeti veren
isletmelerin mesruiyeti siirdiirmek i¢in donem dénem kampanyalar yaptigin1 desteklemektedir.
Bazi isletmelerin sosyal medya hesaplarindan elde edilen ikincil veriler agsagida sunulmustur:

Sekil

BINANCE AiLESi »
S. Yihni Ta G ileri ile Kutluyor

anlik bakiyesinin Bitexel‘\'de panya

5 BT XN

nasil kazani Kayn
ak:htt
ps://

.insta
gram.
com/

3.3.3. Mesruiyeti Onarma

Verilerin analizinden elde edilen bulgulara gore kripto varlik piyasasinda mesruiyeti zedeleyen bazi
unsurlar bulunmaktadir. Bunlar; batan iflas eden platformlar, giivenilir olmayan coinleri listeleme, vurgun
amagh cikarilan projeler, asir1 volatilite, influencerlar ve teknik problemler olarak siralanmaktadir.
Bunlara iligkin goriismecilerin ifadeleri asagida sunulmustur:

Ben X'de calisirken Y hacklenmisti bir hafta iginde yiizlerce benim param kayboldu
sikayeti gelmisti neden ¢iinkii Y'ye iiye oldugu kullanici adi ve sifresiyle X’e iiye olunmus.
(G5)

Mesela Ripple diye bir coin var XRP bunun arzi suirsiz istedikleri kadar basabilirler ben
5 yildwr bu sektoriin icindeyim bu coine para yatirmak sagmalik ya da Dogecoin adamlar
dalga gectiler arkalarinda hi¢bir sey yok bir anda Elon Musk yiiziinden fazla magduriyet
yasandi. (G5)

Bash basina etkileyen negatif siiregler influencerlar, yanhs projeler, vurgun amagh
¢tkartilan token projeleri insanlari ¢ok magdur ediyor ve arti olarak ansizin kapatip giden
borsalar bize ¢ok ciddi zarar veriyor. (G6)

Teknolojik problem kisa siireli her platformda oluyor zaman zaman birkag dakikada
geciyor ¢ogunlukla da problemler. Bizim esas problemimiz 24 Ocakta yasandi bu sene
Azure ¢oktii Microsoft Azure ¢oktii biz Microsoft servislerini kullandigimiz icin hizmet
veremedik. Yaklastk bir giin boyunca hizmet veremedik, biitiin servis ¢oktii. (G7)

Gorligmecilerin ifadelerine ek olarak medyada, kripto varlik piyasasinda vurgunlarin arttigim1 ve yeni bir
vurgunla kars1 karsiya kalindigini gOsteren haberler bulunmaktadir
(https://www.haberturk.com/,https://www.hurriyet.com.tr/, https://ekonomi.haber7.com/,
https://www.cnnturk.com/, https://www.cumhuriyet.com.tr/). Bu gibi durumlar piyasasin mesruiyetini
zedelemektedir.
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https://www.haberturk.com/
https://www.hurriyet.com.tr/gundem/simdi-de-smart-trade-coin-dolandiriciligi-milyonluk-vurgunda-sasirtan-detaylar-41974632
https://ekonomi.haber7.com/foto-galeri/74244-kripto-parada-yeni-vurgun-20-milyon-dolar-buhar-oldu/p12
https://www.cnnturk.com/ekonomi/kripto-para-borsasinda-yeni-vurgun?page=1

Mesruiyetin zedelenmesi karsisinda kripto varlik piyasasinda alim-satim hizmeti veren isletmeler,
Suchman (1995)’in ifade ettigi yeniden yapilandirma, agiklama yapma ve savunma stratejileri ile
zedelenen mesruiyeti onarmaktadir. Bunlara iliskin gdriigmecilerin ifadeleri asagida sunulmustur:

Ripple bir donem boyle bir sey yasamisti boyle bir sorusturma gegirmisti..... Ripple savasti
aslinda. Bu sorusturmaya katildi belgelerini ortaya koydu. Heniiz tamamlanmadi ama
Sorusturmanin son asamasina gelindi ama Ripple o sorusturmadan pozitif ¢itkacak gibi
gortintiyor. Yaptiklart bu sorusturmamin ana kaynaginin gercek olmadigim ispatlamak
tizerine ¢aliymalar yaptilar. Bunu hem kamuoyu tarafinda hem mahkemede sundular
yaptiklar: seyleri. (G4)

Kullanmicimin  kendi  hatasindan kaynaklanan bir seyse ve bunu %100 olarak tespit
edebiliyorsak bu temin edilmiyor ¢iinkii bunun sonu yok........ sitenin kendisinden kaynakl
bir hata olmast durumunda ¢ok sayida kisinin paraswmn ... kendi cebinden karsilamisti ben
orada ¢alisirken. (G5)

Yani bizim yaptigimiz en onemli sey miisteri iletisimi. Bu olay yasandigi anda bizim
kullanicllarimiza ne soyleyecegimiz bellidiv. Kullamicillarumiza yapacagimiz agiklama
bellidir. Yoneticimiz bir aciklama yapacaksa o aciklama Qelene kadar bizim
kullanicillarimiza soyleyeceklerimiz bellidir. (G7)

Sonu¢

Kripto varlik piyasasinda var olan mesruiyet tiirlerini ve ne tlir mesruiyet stratejileri ve uygulamalarinin
kullanildig1 tespit etmek amaciyla yapilan bu g¢alisma sonucunda, De-Castro vd. (2017)’nin Onerdigi
pragmatik, ahlaki, biligsel, diizenleyici, teknik, yonetsel, duygusal ve endiistri mesruiyetinin kripto varlik
piyasasinda mevcut oldugu sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte kripto varlik piyasasinda alim-satim
hizmeti veren isletmelerin Suchman (1995)’in ifade ettigi mesruiyeti kazanmak, stirdiirmek ve onarmak
i¢in stratejiler uyguladigi tespit edilmistir. Mesruiyeti kazanma noktasinda kripto varlik piyasasinda alim-
satim hizmeti veren isletmeler, Delmar ve Shane (2004)’mn &ne siirdiigliine benzer olarak onceden
mesruiyetini kazanmis isletmelerden kaynakli yasadiklari sikintilarin oldugu anlagilmistir. Bunun yani sira
bu c¢alisma sonucunda kripto varlik piyasasinda alim-satim hizmeti veren isletmelerin regiilasyon
olmasindan dolay1 da sikintilarla karsi karsiya kaldiklari kanisina varilmigtir. Kripto varlik piyasasinda
alim-satim hizmeti veren isletmeler, bu sikintilarm tstesinden gelebilmek i¢in sponsorluk, reklam, yeni
miisteri ¢cekme kampanyasi, etkinlik diizenleme ve katilma, seffaflik, segici davranma ve egitim
faaliyetleri stratejileri uygulayarak mesruiyeti kazanmaktadir. Kripto varlik piyasasinda alim-satim
hizmeti veren isletmelerin, elde tutmak igin ayricaliklandirma, gesitlilik ve miisteri iliskilerini iyi yonetme
stratejileri ile mesruiyeti siirdiirdiikleri goriilmektedir. Son olarak batan iflas eden platformlar, giivenilir
olmayan coinleri listeleme, vurgun amagli ¢ikarilan projeler, asir1 volatilite, influencerlar ve teknik
problemlerin kripto varlik piyasasindaki mesruiyeti zedeledigi ve kripto varlik piyasasinda alim-satim
hizmeti veren isletmelerin Suchman (1995)’1n calismasinda bahsettigi yeniden yapilandirma, agiklama
yapma ve savunma stratejileri ile mesruiyeti onardiklari sonucuna ulagilmistir.
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Abstract:

It has been argued repeatedly that there is a need for a better understanding of agency and actors within
institutional theory. In the institutional theory tenet, different types of agencies, ranging from iterative
agency to practical-evaluative agency and projective agency, have been defined to date. Although there
are redundant studies, which examined agency from different perspectives, on agency in institutional
theory, most of them have addressed agency as if it was in a monolithic structure. However, my field
research has revealed that there should be structurally different types of agencies, especially when
considering (Islamic) religio-institutions’ maintenance. This type of agency is not monolithic in structure,
yet has two different layers as bureaucratic and normative. While the latter is continuously occupied with
shaping religious infrastructure of the institution in the background, the former is devoted to undertaking
and carrying out bureaucratic procedures in the frontline. Hence, the former is visible to the public and the
latter is not (more clearly it works behind the scene). In this framework, | formulated my research question
as follows: “What should be the structure of an agency in maintaining religio-institutions in the example
of Islamic halal?”. Thus, the main aim of this study is to explore the structure of an agency in maintaining
religio-institutions. To this end, | carried out a field research with NGOs, which are authorized and
privileged expert actors in approving foods’ halal being so that maintaining “halal” as an Islamic
institution. | collected data through interviews with the managers of, and in some cases, observations on
various NGOs and from available official documents of these organizations for understanding and
illuminating the structure of their agency model. | then processed the collected data by using qualitative
techniques.

Keywords: agency, religio-institutions, institutional maintenance, halal
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Introduction

The modern actor is a mobilized agent for its self (or for other “principals”). Modern culture creates an
agentic individual managing goals thought to reside in a personality or life course; a sovereign state
managing goals of a national society; and an organizational structure managing its legitimated interests
(Meyer&Jepperson, 2021). For institutional theory, new developments worked to create a space for
analysts to recognize the possibility of opportunities for choice and use of agency among actors, both
individuals and organizations (Scott, 2008). In fact, modern system also has an extreme readiness with
which its actor participants can act as agents for other actors (Meyer&Jepperson). In the end, the
developing ‘expanded new institutionalism’ tries to bring agency back into the institutional framework
without denying the crucial importance of institutional embeddedness (Leca&Naccache, 2006; Suddaby,
2010). Notwithstanding these developments, it is surprised that there is little effort to understand how
institutions operate through the influence and agency of individuals. This seems an area of high
opportunity for further inquiries (Suddaby, 2010).

Although there have been abundant studies on action theory and more or less conscious actors (Lawrence
& Suddaby, 2006) to some extent in institutional theory tenet, agency as a causal force was not adequately
conceptualized, and the detailed actions of individual and collective actors were not analyzed in empirical
studies of institutionalization (Abdelnour et al., 2017). Moreover, it has been argued repeatedly that there
is a need for a better understanding of agency and actors within institutional theory (Hwang, et al., 2019).
From this point of view, agency as an ‘elusive, albeit resonant, vague’ (Emirbayer & Mische, 1998)
concept is needed more practical elaboration rather than a theoretical framework (Weik, 2011). According
to DeJordy (2010), the use of agency to promote the persistence of an institution is not rare and is present
across a breadth of settings from social institutions, to organizational fields, to very specific and localized
embodiments of an institution Battilana and D’ Aunno (2009), in this sense, define three different types of
agencies such as iterative agency, practical-evaluative agency and projective agency in performing
institutional works. In doing so, they also define some roles and duties (under the roof of creating,
maintaining, and disrupting institutions) for those agencies. But they didn’t focus on the structure of
agencies in their work. When considering the structure of any agency, particularly in maintaining religio-
institutions those agency categories may literally not be explanatory, nor are they sufficient in
understanding institutional works. Because maintaining any institution in religious sense seems to require
having different kinds of agency structures, which must be experts in religious law and other related
issues, working together for this purpose.

Depending on this, | aim to unpack and then show the practical reflection(s) of agency of authorized and
privileged actors in the example of institutional maintenance (e.g., maintaining religio-institutions) with
this study. Religio-institutions depict religious norms, beliefs, values, and other institutionalized codes,
which affect, energize and control actors under certain conditions (Maier & Simsa, 2021). Since
institutions are comprised of regulative, normative, and cultural-cognitive elements (Scott, 2008) different
types of agencies for each element are needed to regulate, repair, and dissolve those elements in practice.
Although different types of agencies have been defined in institutional theory tenet (e.g., Battilana &
D’Aunno, 2009), those types cannot be competent or at least don’t provide strong frameworks in
explicating the relationship between agency and (religio) institutions. More interestingly, the structure of
any agency has not received enough attention, and researcher has not focused seriously on it. In fact,
maintaining religious-institutions, in the case of Islamic for example, should be more difficult than
mundane institutions, as their source of legitimacy is based on the importance of faith and sacredness in
society (Gumusay, 2020). Religion is a significant social force on organizational practices, yet especially
non-Western religions have been relatively underexamined (Gumusay, 2020) and neglected in
organization theory (Tracey, 2012). Hence, | attempt to fill this gap in the relevant literature and
understand and illuminate the structure of an agency in maintaining religio-institutions by conducting a
qualitative research.

In the scope of this research, | interviewed four managers of NGOs, which was established by the Muslim
community to regulate halal-food provision legally in both Turkey and abroad (e.g., Germany, Austria,
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and Hungary). In the end, by using qualitative methodological tools, | defined two different and new types
of agencies: Bureaucratic and normative.

Theoretical Overview

Agency theory in institutional tradition provides a structured field to actors in acting relatively more
purposefully, consciously, and freely than the ordinary. In this tradition, the main roles of ordinary actors
are to carry, enact, and transmit existing institutions with which they must comply. When considering
relatively conscious and intended actions and activities, relevant actors must be privileged and authorized
- in advance- by any of the existing institutions, which should be, at the same time, compatible with the
institutional order in which given actors are embedded. Hence, “agents act, and agency can be seen as the
capability, the power to be the source and originator of acts; agents are the subjects of action”
(Raport&Overing, 2000: xiii). Yet those privileged and authorized actors as agencies should not try to
reach a situation of institutional disembeddedness that is impossible, but rather to gain knowledge of the
different institutional logics that can be mobilized and their causal powers in the specific context in which
they are operating (Leca&Naccache, 2006). For this aim, existing institutions provide not all but to some
actors a relatively restricted field within which they are allowed to think and act without the strict control
of institutions (Beckert, 1999; Dorado, 2005; Lawrence&Suddaby, 2006; Maier & Simsa, 2021). Thus,
institutional agencies as interested, more or less conscious actors work to influence their institutional
contexts through such strategies as technical and market leadership or lobbying for regulatory change
(e.g., Fligstein, 1997; Hoffman, 1999; Rao et al., 2000; Maguire et al., 2004; Lawrence& Suddaby, 2006).
Modern agentic actors involve efforts themselves in all sorts of efforts elaborating their agentic
capabilities, efforts that often have only the most distant relation to their raw interests (Meyer&Jepperson,
2021). Institutional work, in this sense, would highlight the awareness, skill, and reflexivity of individual
and collective actors (Lawrenc&Suddaby, 2006). Hence institutional agency as skillful, aware and
reflexive actors are required for institutional works to be done. Naturally, institutional maintenance one of
the main institutional work categories needs also institutional agency. Lawrence and Suddaby (2006)
defined five different sub-work categories under institutional maintenance, which should also be
undertaken by agencies. Those works aim at maintaining the taken-for-grantedness of existing institutions.
Institutional maintenance involves agencies’ purposeful and interest-laden efforts and endeavors to
guarantee the taken-for-grantededness structure of the institutions. For this aim, agencies attempt to repair
and/or patch the structure, if necessary, by conducting institutional works towards their interest they value
highly (DiMaggio, 1988). In religious meaning, agencies act in the direction of God’s rules. To do that,
they must possess comprehensive religious knowledge, or in some cases, they may benefit from other
skillful and knowledgeful actors” competencies as advisors (Meyer&Jepperson, 2021).

Methodology

Since | aimed to illuminate the structure of an agency in the example of halal as a religio-institution and
case studies are appropriate tools for explorative research, | attempted to conduct a qualitative study (Yin,
2009) depending on multiple cases. Depending on this, | preferred to work with NGOs, which are the only
organizations working on legitimizing halal-food provision by providing halal certificates as agencies. In
case selection, | opted for using easy access technique. In the scope of my cases, | interviewed four senior
managers (3 founders and CEOs, one senior manager) of these NGOs. Most of the interviews have been
conducted face-to-face. In one case (Hungary), | had to resort to using electronic systems for the
interview. Additionally, | also collected data from accessible official documents and by direct
observations in some cases. After collecting data, | intentionally analyzed data by using a quasi-grounded
theory approach since there are no such studies in the field (Suddaby, 2010).
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Interviewee Country Year of the Position of Duration of

establishment of the interviewee interview (sec.)
NGO

11 Turkey 2005 Founder&CEO 150

12 Austria 2014 Founder&CEO 45

13 Germany 2002 Senior manager 60

14 Hungary 2012 Founder&CEO n/a (via e-mail)

Findings

In the context of this study, | illuminate and define two different layers of an agency in the example of
halal as a religio-institution especially in a role that is devoted to maintaining these types of institutions:
Bureaucratic and normative. Below given figure depicts those layers:

Bureaucratic agerf Etive agency

application Presi Fiah i >
resident Igh committee *Arrows show information

transfer in the sense of
interaction between different
layers.

Figure 1.: The structure of an agency in maintaining (Islamic) religio-institutions

Central committee

As it is seen in the Figure 1, there is an agentic structure that consists of two different layers, both of
which undertake different roles and responsibilities.

Bureaucratic agency:

The main role of this type of agency is to fulfill relevant procedures during the process of actors’
application for gaining legitimacy in the direction of religio-institutions. This type of agency should also
be privileged by religious or mundane rules in thinking and behaving consciously or relatively out of full
control of institutions. Their critical duty is to get applications, control the process, communicate with
members of normative agency and share relevant information with applicants. In fact, the main
responsibility of this type of agency is closely related to mundane procedures. Because their privileged
position is restricted by existing institutions. Due to that reason, they only fulfill bureaucratic duties.

This agentic structure is closely related to, and devoted its efforts to working on the regulative (or
compulsory procedural) part of the institution from the beginning to the end of the processes. For
example, any costumer which wants to receive halal appropriateness for its products or processes (etc.)
must apply to this structure as frontline office. After application, frontline workers begin to perform
rigorous control of the demand and submitted documents. If documents are submitted as requested, then
these documents should be sent to the inspection unit for on-site inspections. After that, inspectors
working under the control and in accordance with the directives of the president and central committee
attempt to strictly inspect the products, services, processes and other related issues on site. If they decide
that the applicant's implementations, products, services, and other related matters are appropriate for halal,
then they convey the result they produced to the central committee through frontline workers. Central
committee, under the rule of the president, makes a decision in this direction and provide halal certificate
to the applicant. In the end, they believe and declare that they, in this way, protect the taken-for-
grantedness of halal as a religio-institution.
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It is clear that this structure’s role is fulfilling bureaucratic duties, especially in determining whether any
product, implementation, and/or element is appropriate in accordance with Islamic Sariah. After
determining the appropriateness, the role of providing halal certificate signed by president and a technical
functionary should also be undertaken by this agency. It can be concluded here that the procedural
appropriateness is determined by bureaucratic agency in maintaining religio-institution.

Normative agency:

The normative agency undertakes a more critical role compared to bureaucratic since this type of agency
is allowed to intervene religio-institutions without touching their core (or believed to be God-given) idea.
This agency’s main task is devoted to deciding whether the application complies with basic Islamic law.
In doing so, they seek to explain and facilitate the implementation of religio-institutions as well as
strengthen their legitimacy. Their main aim in doing religio-institutional work is to interpret and explicate
religious rules and norms in accordance with the strict rules of the Sariah. In addition, they also take other
religious decision(s), which have not been taken before, related to the relevant application, if needed.
While making decisions, they refer to the Quran, tafsir, the practices of the prophet, similar events in the
past, and the decisions of other Fagihs. With this status, they seem to be the most important element of the
processes in maintaining religio-institutions. Thus, the role of this committee is to ensure the products,
services, processes, and other relevant matters of applicants are in compliance with the Sharia. In fact,
Figh as a profession gives them a different room for maneuver in determining the normative conformity of
customers' products and services and in introducing new interpretations of religious rules in this direction.
Since they must be experts in Figh as Islamic law their decisions are not subject to any discussion or any
objection.

There is a critical point in the working system of this type of agency: If there is a clear rule or norm and
there is no confusion in terms of application in terms of Shariah, then there is no need to invite this
committee to examine the application. If not, the central committee has the authority to decide to invite the
Figh committee to examination on this issue.

According to Emirbayer and Mische’s (1998) agency can yield reproduction, and only reproduction,
which is engaged intentionally and consciously, constitutes agency. In my cases, both of the agentic
structures aim to maintain (reproduce) halal as a religio-institution. But the latter is similar, although not
the same, to the projective one described by the Battilana and D’Aunno (2009). It also fulfills some
institutional works (such as enabling work or embedding and routinizing) defined by Lawrence and
Suddaby (2006). For the former it can be said that it undertakes some institutional works (such as
policing) defined by Lawrence and Suddaby (2006). However, the current study differs from all these in
that it explores and reveals an agency structure in maintaining religio-institutions.

Conclusion

Although scholars have defined different types of agencies in the institutional tenet, there is no clue about
the structure of agencies especially related to religio-institutions. After conducting qualitative research, |
explored two different types of agency structures in the example of religio-institutions: Bureaucratic and
normative. While the bureaucratic agency is authorized to administer and fulfill bureaucratic procedures
and other relevant deeds in the example of maintaining halal-food provision (halal certificate) on the one
hand, the normative agency is devoted to regulating halal in the direction of religious norms and rules
(Shariah) on the other. Hence, it is not possible to maintain (Islami) religio-institutions without either of
these two layers. To put it, in maintaining (Islamic) religio-institutions a bilayered agency is required.
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Ozet

Bu caligsmada, Tiirkiye’de halihazirda piyasa ile akademi arasinda sikisip kalan ve her iki taraftan da katki
yapilan bir alan olarak kurum tarihgiligi alaminin bir kurumsal alan olarak ortaya ¢ikisi, gelisimi, bu
gelislimde etkili olan aktdrler ile s6z konusu bu aktorler arasindaki iligkilerin dinamiklerinin kesfedilmesi
amaglanmaktadir. Bu amaca ulasabilmek i¢in drgiitsel sosyolojide 6nemli bir agiklayicilik sunan kurumsal
alan kavramindan hareketle kurum tarihgiligi alaninin nasil yapilandigi analiz edimistir. Bu kapsamda,
ilkin bu alandaki birikimi genis kapsamli olarak derleyen bir bibliyografya ile bu bibliyografyada yer
verilen eserler iizerinden yapilacak kesfedici icerik analiziyle desteklenen bir tarihsel anlati analizi
yaklagimi benimsenmistir. Tarihsel anlati kurgulanirken iiretilmis olan eserler yaninda kurum tarihgiligi
alanindaki aktorlerin iretim pratiklerini ve aralarindaki iliskileri anlamaya imkan verecek yari-
yapilandirilmis miilakatlar gerceklestirilmistir. Calismanin onciil sonuglari, alanin dogusunun piyasanin
beklentileri sonucu ger¢eklesmisken, gelisiminin ise 12 Eylil 1980 darbesi sonrasi akademiden
uzaklastirilan sol aydinlarin etkisiyle sekillendigini ve alanin kurumsallasmasinda piyasa beklentileri ile
akademik nitelikli kaygilarin karsilikli ¢atigmasinin ve etkilesiminin 6nemli bir rol oynayarak melez bir
igbirligi pratigini ortaya ¢ikardigini ve bunun da alanin 6nciil (proto) kurumsallagmasina neden oldugunu
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Kurum/sektor tarihgiligi, kurumsal alan, piyasa, akademi.

" Bu galigma 11-13 Mayis 2022 tarihleri arasinda diizenlenen V1. iliskisel Sosyal Bilimler Kongresi’ndeki
ayn1 adli bildirinin genisletilmis halidir.
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Giris

Tiirkiye’de kurum/sektor’ tarihgiliginin tarihini, bu alamin ilk 6rnekleri olarak kabul edilebilecek olan ve
daha ¢cok kamu kuruluslarinin Cumhuriyet’in 10. 50. ve 75. yildoniimleri icin yayinladiklar1 kitaplar
sebebiyle bir hayli geriye gotiirmek miimkiin ise de (Koraltiirk, 2005), kurum tarihi kavraminin bugiinkii
cagrisimi ve kelimenin bir ekiple ve hayli uzun bir déonemde gergeklestirilen ayrintili bir ¢aligma olmasi
anlaminda kurum tarihi yazzmini, 6zellikle 1992 yilinda Tarih Vakfi’min kurulusu ve daha bilimsel ve
profesyonel yaklasimi benimsemesi sebebiyle, kavramin 90’l1 yillarla birlikte giindeme geldigi
sOylenebilir. Kurum tarihgiligi alaninda, Tarih Vakfi’nin isin i¢ine girmesi ve getirdigi bilimsel yaklasim,
daha onceleri biiyiik 6l¢lide ajanslarin ve kurumsal iletisim sirketlerinin iirettikleri ve ele aldig1 kurumu
tanitmaktan Oteye gidemeyen, birer kurumsal imaj {riinii olan ve okunmaktan cok etkili sanilan
cevrelerine hediye edilen birer “kahve masas1” kitabi (Tekeli, 2008) veya “prestij” kitaplarin (Bali, 2003);
akademisyenlerin elinden ¢ikmis, akademik ve ilgili alanda tarihsel bir deger tasiyan daha tarih odakli bir
yaklasima evrilmesine yol agmakla birlikte, alandaki aktorler arasinda kurum tarihgiliginin yol ve
yontemleri konusunda da bir ¢esitlilik yaninda ikilige de yol agmustir. iste bu calismada, gorgiil ilgi
gérmemis olan ve uzun siiredir bir hayli birikime sahip kurum tarihgiliginin bir kurumsal alan olarak
ortaya ¢ikisi, gelisimi, bu gelislimde etkili olan aktorler ile s6z konusu bu aktorler arasindaki iligkilerin
dinamiklerinin kesfedilmesi amaglanmaktadir.

Kuramsal Cerceve: Yeni Kurumsalc1 Gelenek ve Kavramlari

Calismanin amacina ulasabilmek ve yazina katki sunabilmek icin Orgiitsel sosyolojide Onemli bir
aciklayicilik sunan alan (Dimaggio ve Powell, 1983) kavramindan hareketle kurum tarihgiligi alaninin
nasil yapilandigi analiz edilmistir. Bourdieu’ya gore bir alanin yapilanmasi, verili bir sekilde ele
almmayip; ancak gorgiil sinamalara dayali olarak ortaya c¢ikabilmektedir (Kaya, 2007). Bu baglamda,
kurum tarihgiligini de bir alan olarak analiz etmek onun yapilanmasini ortaya koymada onem arz
etmektedir. Bourdieu (1990; 1993)’niin alan kavramindaki aktoriin siyasi, ekonomik ve kiiltiirel arenadaki
eylemlerinin sosyal iligkiler ag1 tarafindan yapilandirilmasi gibi, kurumsalci orgiitsel analizde de orgiitsel
alanlar orgiitlerin eylemlerinin onlarm goémiilii oldugu iliskiler ag1 tarafindan yapilandirildigini ifade
etmektedirler (Wooten ve Hoffman, 2008).

Orgiitsel alan kavrami, ana tedarikgiler, miisteriler, diizenleyici kuruluslar ile benzer iiriin ve hizmetleri
iireten kuruluslarin bir arada olacak sekilde ve fark edilecek bir kurumsal yasami olusturmasi sonucu
(Dimaggio ve Powell, 1983) ortaya ¢ikan yapidir. Meyer ve Scott’in toplumsal sektér kavramina (Meyer
ve Scott, 1983) paralel sekilde, orgiitsel alan kavrami da hem rekabet hem de isbirligi icinde olan biitiin
aktorleri kapsamina almaktadir (Ozen, 2010).

Bu baglamda, bu ¢alismanin konusunu bir kurumsal alan olarak kurum/sektor tarihgiligi alaninin ortaya
cikis1 ve gelisiminde akademik kaygilar ile piyasa beklentilerinin ¢atismasinin alanin evrimi iizerindeki
etkileri olusturmaktadir. Kisaca calisma kuramsal olarak orgiit yazinindaki kurumsalci olarak anilan
gelenege yaslanmakta olup; bu gelenegin kurucu temalarindan biri olan alan kavramini odagina
almaktadir. Bu gelenek baglaminda gorgiil olarak incelenen alan da, Tirkiye’deki kurum tarihgiligi
alamdir. Aragtirmada incelenmeye niyet edilen gorgiil olgunun kurumsalc1 gelenegin ana kavramlarindan
kurumsal alan baglaminda incelenmesi olduk¢a Onemlidir. Zira, Fligstein ve McAdam (2012), alan
kavramina iliskin biitiinlestirici girisim denemelerinde, 6rgiitsel alanlarin bu incelemedeki goérgiil olguya
benzer bigimde benzer faaliyetler siirdiiren Orglitlerin aralarindaki iliskilerin artisiyla da ortaya
cikabilecegini ve evrilebilecegini belirtmektedir.

Calisma kuramsal olarak kurumsalci 6rgiit kuraminin alan kavramina yaslanirken gorgiil olguya iligkin
meseleleri anlama ve agiklamada kurumsalct gelenegin Onciil (proto) kurumlar (Lawrence, Hardy ve
Phillips, 2002), kurumsal girisimcilik (DiMaggio, 1988), kurumsal is (Lawrence ve Suddaby, 2006) ile
ceviri ve brikolaj (Campbell, 2004) gibi kuramsal agiklama yordamlarindan da yararlanilmistir. Onciil
(proto) kurumsallasma, bir kurumsal alanda tam olarak pekistirilip, igsellestirilmemis, yeterince

" Bu noktadan itibaren her iki kavrami da kapsadig: diisiiniildiigiinden kurum tarihgiligi seklinde
verilecektir.
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yayginlagsmamus, aktorler tarafindan kismi olarak paylasilan bilgi ve/ya uygulamalarin varligi durumuna
isaret etmektedir (Lawrence, Hardy ve Phillips, 2002). Bunlar heniiz tam manasiyla kurumsallasamamis
ancak kurumsallasma potansiyeli olan sdylem ve/veya eylem kaliplaridir (Ercek, 2004). Ceviri kavrami
baska bir baglamdan transfer edilen bir model veya uygulamanin igerigine yerel baglamdan anlamlar
eklemek iizere bir kombinasyon olusturulmasini ifade ederken; brikolaj ise, yerel aktdrlerin amagl olarak
kurumsal alanda halihazirda var olan daha eski unsurlarin tekrar bir araya getirilerek sunulmasini ifade
etmektedir (Campbell, 2004).

Amac ve Yontem

Aragtirmanin amaci, yerel baglamdan 6zgiin bir alanin ortaya cikis dinamiklerinin tarihsel olarak
kesfedilmesi seklinde ifade edilebilir. Bu baglamda, bu amaca ulasmak igin Tiirkiye 'de kurum tarihgiligi
alani nasu ortaya ¢ikmig ve evrilmistir? sorusu cevaplanmaya calisilmistir.

Calismanin yontemsel detaylarina gegmeden Once arastirmacinin arastirtlan olguya iliskin konumuna
deginmek gerekmektedir. Kurum tarihi tiiri ile bu tiiriin bir toplayicisi olarak yaklasik on yil 6nce tanigsan
arastirmact bu biriktirme siirecinin sonucunda bu konularla ilgilenen ve ondan fazla kurum tarihi
projesinde yer almig olan bir arastirmaci ve kurum tarihi ¢aligmalarini arastirmalarinda siklikla kullanan
ve bu caligsmalar1 yayinlayan bir yayinci ile birlikte 2018 yilinda bir bibliyografya ¢alismasina baslayarak
alan1 ve alandaki aktorleri daha yakindan tanima ve gozlemleme firsati elde etmistir. 2019 yilinda
yaymlanan bibliyografya caligmasi silirecindeki yayin derleme c¢alismalar1 sirasinda gozlemledigi
ortlintiileri derinlemesine inceleme ve alanin tarihsel ge¢cmisine egilme arzusu kendisini bir yandan bu tiir
eserleri biriktirmeye devam etmesine diger yandan da bunlar {izerine devamli olarak diisiinmeye sevk
etmis ve sonug olarak boylesi bir aragtirma tasarimi gerceklestirmistir.

Calismada yontemsel olarak, ilkin bu alandaki birikimi genis kapsamli olarak derleyen bir bibliyografya
(Bali, Koraltiirk ve Yal¢inkaya, 2019) ile bu bibliyografyada yer verilen eserler iizerinden yapilacak
kesfedici igerik analiziyle desteklenen ve kurum tarihgiligi alanindaki aktorlerin bakis agilarini yansitan
miilakatlarla zenginlestirilmis ve son olarak basin, kurum ve kigisel basta olmak iizere arsiv verisine dayali
bir tarihsel anlati analizi yaklagimi benimsenmistir. Tarihsel anlati kurgulanirken iiretilmis olan eserler
yaninda kurum tarihgiligi alanindaki aktorlerin iiretim pratiklerini ve aralarindaki iligkileri anlamaya
imkan verecek yari-yapilandirilmis miilakatlar gerceklestirilmistir. Miilakatlar gerceklestirilmeden Once
bibliyografya verilerinden derlenen bir isim listesi hazirlanmis; ayrica her miilakatta da bu konuda baska
kiminle goriisiilebilecegi sorusundan hareketle kartopu ornekleme yapilmaya calisilmistir. Miilakat
yapilan goriismecilerin listesi ile ilgili bilgiler Tablo 1.’de verilmistir. Miilakatlar yaninda, basta alanda
etkin aktorlerin kurumsal arsiv ve belgeleri olmak {izere basin kurumlarinin bilgi ve belgeleri ile goriisiilen
kigilerin sahsi arsivleri de derlenmistir. Ayrica, anlatiy1 desteklemeye yardimci olacak nitelikte ve genel
olarak kurumsal yayincilik 6zelde ise kurum tarihgiligi alanindaki aktorlerin tarihsel nitelikteki ani/hatirat
ve/ya (oto)biyografi gibi eserleri de analize dahil edilerek gok ¢esitli bir ikincil veri seti de derlenmistir.
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Tablo 1. Gériismeci Listesi

Goriisiilen Goriisme
Sira Kisi(ler) Tarih Goriisme Tiiri Siiresi Kayit Durumu

Telefon

1 |A Nedim Atilla |17.11.2022 | Goriigmesi 18 dk. Yazili Notlar

2 |Ilhan Tekeli 30.11.2022 | Online Goriisme | 54 dk. Sesli ve Gortintiili Kayit
Yiiz Yiize

3 |Mehmet O. Alkan |28.11.2022 | Gériisme 30 dk. Yazili Notlar

4 | Murat Kuter 16.11.2022 | Online Goriigme | 60 dk. Sesli ve Gortntiilii Kayit
Yiz Yiize

5 | Nihal Boztekin 9.12.2022 | Goriisme 1s. 11 dk. Sesli Kayit

Nuri M. Yiiz Yiize

6 | Colakoglu 9.11.2022 | Goriisme 60 dk. Yazili Notlar
Yiz Yiize

7 | Orhan Silier 9.12.2022 | Goriisme 1s. 24 dk. Sesli Kayit
Yiz Yiize

8 |Osman S. Arolat |7.11.2022 | Goriigsme 45 dk. Yazili Notlar
Yiiz Yiize

9 | Zilfu Dicleli 14.11.2022 | Goriisme 1s.10dk. Yazili Notlar
Yiiz Yiize

10 | Metin Under 14.11.2022 | Gorligsme 1s.10 dk. Yazili Notlar
Yiiz Yiize

11 | ilhami Misirhoglu | 14.12.2022 | Goriigme 3s.35dk. Sesli Kayit
Yiz Yiize

12 | Zafer Toprak 21.12.2022 | Goriisme 1s.40dk. Yazili Notlar

Bir Orgiitsel Alan Olarak Kurum Tarihciliginin Ortaya Cikisi, Gelisimi ve Onciil (Proto)

Kurumsallasmasi

Tiirkiye’de kurum tarihgiligi alaninin ortaya ¢ikisina iliskin bulgular, alanin 1980’1 yillarla birlikte yeni
kurumsalc1 gelenegin varsayimlarina kosut olarak bir alan olarak ortaya ¢ikip gelismeye basladigim
gostermektedir. Bu boliimde, derlenen genis kapsamli verilerden hareketle Tiirkiye'de kurum tarihgiligi
alanmt nasil ortaya ¢ikmis ve evrilmigtir? sorusunu cevaplamaya cevaz veren tarihsel donemlere ayrilmig
bir anlati insa edilmeye ¢aligilmistir.

Bir Kurumsal Alanin Dogusu: Kurum Tarihgiligi (1980-1992)
1980’lerden bugiine uzanan siirecte Tiirkiye’de tarih yazimi alaninda yeni bir tiiriin gelisme gosterdigine
tanik olunmustur. Kisaca ‘kurum tarihi’ denilen bu tiir kapsaminda agirlikla bir bankanin, sirketin,
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holdingin, okulun, hastanenin veya belli bir sektoriin tarihi ele alinmaktadir. Tarihleri yazilan bu
kurumlarin arasinda kamuya ait olanlar olmakla birlikte bu kurumlarin ¢cogu 6zel sektdre aittir (Koraltiirk
ve Yal¢inkaya, 2019, s.11). Her ne kadar bu tiirlin ortaya ¢ikisin1 1980°de tarihlendirmek miimkiin olsa da
bu tarihten 6nce 6rnegin 1913°de Siileyman Nutki'nin yayina hazirladig1 Bahriye-i Ticariye Salndmesi gibi
sektor tarihi ile 1926 tarihli Abdiilahad Nuri’nin Tiirkiye Cumhuriyeti Seyr-i Sefain Idaresi Tarihgesi gibi
bir kuruma dair erken dénem 6rnekleri bulunmaktadir. Ve fakat bunlar tekil 6rnekler oldugundan, bir alan
olarak kurum tarihgiligin kokenlendirilmesinde pek bir 6nem teskil etmemektedir.

Tiirkiye’de kurum tarihgiligi pratiginin bir kurumsal alan olarak ortaya ¢ikisinda 24 Ocak Kararlar ile
neoliberal politikalarin ekonomide hakim olmasinin (Koraltiirk ve Yal¢inkaya, 2019) ve bununla birlikte
sosyolojik olarak Tiirkiye’de basta biiyilk burjuva olmak iizere is insanlarinin ve isletme gruplarinin
kamunun oOniine ¢ikmaktan ¢ekinme davranisini (Bugra, 2016; Bali, 2018) terk etmesinin énemli bir rol
oynadig1 goriilmektedir. Buna gore, 24 Ocak 1980 tarihinde agiklanan ekonomik istikrar tedbirlerine
iligkin kararlarla, Tiirkiye ekonomisi daha 6nce benimsedigi planli kalkinmaya dayali karma ekonomi
modelinden radikal bir kopusla 6zel sektorii 6nceleyen liberal bir iktisadi yapiyr benimsediginden, s6z
konusu bu yapida ekonominin basat aktorlerinin 6zel sektoriin temsilcilerinin olmasinin beklendigi
sOylenebilir. Boylelikle, kurumsal yayincilik sektdriiniin ekonominin basat aktorlerinin daha iyi
‘tanitilmas1’ gorevini kendine is edindigi goriilmekte ve bu tarihten sonra her ne kadar adina heniiz o
donem ‘kurum tarihi(¢iligi)’ denmese de bu minval {izere eserlerin iretilmeye baslandigi
gozlemlenmektedir. Bununla birlikte, 24 Ocak Kararlari ile birlikte girilen neoliberal diizlemde, Tiirk(iye)
burjuvazisinin de 6nemli bir zihniyet degisimine ugramaya basladig1 ve bunun bir tiir ile bu tiirii {ireten bir
alan olarak kurum tarihgiliginin neset etmesinde oldukga 6nemli bir rol oynadig1 diisiiniilmektedir. Bu
baglamda, Ayse Bugra Tiirk is insanlarinin otobiyografilerinde basarilar1 i¢in neredeyse oziir dileyerek
kendi basarilarinin toplumsal sonuglarini ortaya ¢ikaracak bir mahcubiyetten s6z ettigini belirterek (Bugra,
2016) degisen zihniyeti resmetmektedir. Rifat Bali (2018, s.18-19) ise, 80’lerden sonra Ozal ile birlikte
degisen resmi vurgulamakta ve 1980 oncesinde is insanlar1 ve sanayicilerin birincil kaygilariin
kamuoyunda fazla goriiniir olmamak, 6zel yasamlarini basmin goziinden uzak tutmak ve dikkatleri
iizerlerine cekmemek oldugunu belirtmektedir. Buraya degin anlatilanlardan, 24 Ocak ile birlikte degisen
ekonomik baglamin burjuvazide yarattigi zihniyet degisiminin bu yonde bir talebe doniismesine yonelik
tiim sartlarin olgunlastig1 ve bu talebi karsilayacak aktorlerin de yakin zamanda zuhur edecekleri bir resim
gbdze carpmaktadir. Bu hususta, goriigmecilerimizden tecriibeli bir ekonomi yazari da olan Osman S.
Arolat; 6zellikle 1980°li yillardan sonra bu islere daha ciddi bir bigimde bakilmaya baglandigini ve
kurumlarin kendi tarihlerine 6nem vererek kaleme ve kayit altina almaya basladiklarinin altin1 ¢izmekte;
80°1i yillarla birlikte yaganan bu degisimde, ekonomideki koklii degisikliklerin etkili oldugunu ve 6zellikle
24 QOcak Kararlarinin ¢ok ciddi bir degisim yarattigini belirtmektedir. Kendisi bu degisim sonucu
kurumlarin kendilerini gergekten birer ‘kurum’ olarak hissettiklerini ve bunu yansitmaya g¢aligtiklarini,
kendi kurumlar ile ilgili kitaplar yazdirmaya basladiklarin1 belirtmektedir (Osman S. Arolat, 7 Aralik
2022).

Ornegin, Tiirk is diinyasinin énemli bir figiirii olan Sakip Sabanci’min hayat hikayesi basta olmak {izere
izlenimlerine ve anilarma yer verdigi eserler tam da bu dénemde yaynlanmustir. Iste Hayatim bashkl
otobiyografisi 1985 yilinda yayinlanan Sabanci’min bir yil sonra biyografik 6gelerden kisisel gelisim
tiriine dogru bir kayma sonucu Para Basarimin Miikafatidir adli bir 6giitler manzumesi kaleme aldigi
goriilmektedir. Ozellikle Para Basarimin Miikafatidir kitabinin yaymn hikayesi Bugra (2016) ve Bali
(2018)’nin  belirttigi ¢ekingenligin yerini burjuvazinin kendine duydugu bir 06zglivene biraktigini
gostermesi agisindan ilgingtir. Yeni Aswr Gazetesi 23 Kasim 1985 tarihinde okuyucularina Sakip Sabanci
tarafindan yazilms olan Para Kazanmanin 16 Altin Yolu isimli, Sabanci’nin goriislerini 6zetleyen bir
kitapcik dagitmistir. Kitapcgiga gosterilen biiyiik ilgi iizerine, Sabanci yazilanlar1 yeniden gézden gegirerek
bu kez kendi yayini olarak Para Basarimin Miikafatndyr isimli yeni bir kitap yaymlatmustir. Bagl basina
sadece bu ornek bile 1980 6ncesi donemde hem toplumsal normlar geregi zenginliklerini ve basarilarim
pek goriiniir kilmaya yanagmayan hem de yiikselisteki sol hareketler sebebiyle can ve mal giivenlikleri
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nedeniyle maddi servet ve basarilari ile dikkat cekmemeye 6zen gosteren biiylik burjuvazinin davraniginin
ve zihniyetinin nasil degistigini gostermektedir.

Bu degisimin sonucu olarak, Kurum ve Sektor Tarihi, Is Insani ve Yonetici Hatirat, Biyografi ve
Otobiyografi Kitaplar: Bibliyografyasi (1932-2018) adli bibliyografyaya temel teskil eden bu dénemdeki
eserler bize hem kamu hem de 6zel kesimde kurum ve birey diizeyinde tarihe ve ge¢cmise iliskin bir
farkindaligin olustugunu ve bu minval {izere eserlerin yayinlandigini gostermektedir. Kamu baglaminda
basta kamu bankalar1 olmak {izere bir¢ok iktisadi kamu Orgiitiiniin tarihinin yazildig1 ve yayinlandigi
goriilmektedir. Ornegin, ilhan Tekeli ve Selim ilkin tarafindan kaleme alinan 1981 tarihli Para ve Kredi
Sisteminin Olusumunda Bir Asama: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi adl1 kitap yaninda, Zafer Toprak
tarafindan kaleme alinan 1988 tarihli Siimerbank kitabi ile birlikte, 1986 tarihli T.C. Ziraat Bankasi 1863-
1983, 1987 tarihli Etibank 50. Yil 1935-1985 ile 1990 tarihli Halkbankin Tarihi Gelisimi: 1938-1962
Donemi adli kitaplar bulunmaktadir. Sadece kamu kesiminde bdylesi bir ilginin varligindan soz
edilememekle birlikte, 6zel kesimde-basta holding diizeyinde biiyiik is gruplar1 olmak iizere-de boylesi bir
ilginin s6z konusu oldugu goriilmektedir. Ornegin halen faaliyetlerine devam eden ENKA grubu 1982 ve
1987 yillarinda ENKA 25. Yil (1957-1982) ile Diinya'da ve Tiirkiye'de 30. Yilinda ENKA adli kitaplar
yayinlarken; Eczacibast Eczacibasi 40. Yil (1982) ile STFA kurucularindan Feyzi Akkaya’nin yazdigi
Omriimiiziin Kilometre Taslari: STFA'min Hikdyesi (1989) adli kitaplar1 ile kendi kurum tarihlerini
yaymlamiglardir. Dahasi biiyiik isletme gruplarinin ilgisi sadece kurumsal tarih baglaminda olmamis,
kurucularin hayat hikayelerine de yer verilmistir. Bu kapsamda o6rnegin 1986 yilinda Dr. Nejat F.
Eczacibas1 Vakfi tarafindan Bir Kent Bir Insan: Izmir’in Son Yiizyili S. Ferit Eczacibasi’mn Yasami ve
Amilar: adli kitap yaymlanirken; Istanbul Sanayi Odasi baskan1 Ertugrul Soysal Igneler kitabii 1989
yilinda, Alarko Grubunun kurucularindan Uzeyir Garih ise alti ciltlik otobiyografik &gelerle bezeli
tecriibelerini igeren Deneyimlerim serisinin ilkini 1990 yilinda yaymlamustir.

Bu ekonomi-politik ortamla birlikte Tirkiye’de basta biiyiik burjuva olmak tiizere yasanan zihniyet
degisimi, bu alana yonelik birikimlerin hem bu dénemde hem de izleyen donemlerde Tekeli (2008:198-
199)’nin imaj odakli kurum tarihi dedigi tiiriin Tiirkiye burjuvazisinin gelenek insasinda kullanildiginm
akla getirmektedir. Bu baglamda, 1990’11 yillarla birlikte kurum tarihgiligi alanina yonelik kurumsallasma
cabalart ve bu c¢abalarda adeta bir kurumsal girisimci (DiMaggio, 1988) gibi rol oynayan Tiirkiye
Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi’nin kurulusu meydana gelmistir.

Tarih Vakfi ve Kurum Tarihciligi Alammin Gelisimi (1992-2001)

Kurum tarih¢iligi alaninin 1980 sonrasi siiregteki ortaya ¢ikisi ve miitevazi gelisimi, 6zellikle 1990’11
yillarla birlikte, bir grup sol aydinin girisimiyle kurulan Tiirkiye Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi’nin
kent tarihi, yerel tarih vb. gibi birgok farkli tarih alanina iliskin girisimlerini kurum tarihi alanina da daha
kurulusunun ilk doneminde ydnlendirmesi, kurum tarih¢iliginin hem nitelik hem de nicelik olarak
gelismesine neden olmustur. ilhan Tekeli Tarih Vakfi’nda 1992 yilinda diizenlenen Tiirkiye'de Kurum
Tarihgiligi Sempozyumu’nda yaptig1 konusmada; “Tiirkiye’de son yilarda tarihyazimi alaminda kurum
tarihlerinin yazilmasi yeni bir ilgi alam olarak gelisti. Bu alanin gelismesi tarihgilerin kendilerinin ilgi
duymasiyla degil, daha c¢ok distan gelen taleplerle oldu. Bu distan gelen taleplere oOrnek olarak
Cumhuriyet’i ellinci, yilinda oldugu gibi degisik kurumlarin onuncu, yirmi besinci, ellinci yil kutlamalar
icin kendi tarihlerini yazdirmak istemeleri, kurumlarin imaj olusturmak igin tarihlerinden yararlanmaya
calismalar, ozellikle basarili birinci nesil sanayi girisimcilerinin kendi hatwralariyla, gelistirdikleri
kurumlarin tarvihlerini i¢ ice yazdirmak istemeleri verilebilir.” diyerek bu alana katki yapmak iizere giren
vakfin aslinda neler yapmasi ve nasil bir yol ve yontem izlemesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu noktalari
agmadan Once cevap verilmesi gereken temel bir soru vardir. Zira bu soru Tarih Vakfi’'nin kurum
tarih¢iligi ilgisinin de kaynagini agik etmektedir. Bu soru neden 1990’11 yillarin baglarinda bir grup sol
kokenli aydinin kurmus oldugu bir vakfin ¢ogu iilkenin kapitalist kurumlar1 basta olmak iizere biiyiik
burjuvanin tarihini yazmaya niyetlendigidir. Gergeklestirilen miilakatlar ve yazinda yer alan hatiratlar bu
sorunun temelde ilki ve en Onemlisi vakif i¢in kaynak yaratma ikincisi ise tarihgilerin-6zellikle de
ekonomik ve sosyal tarihgilerin-bdylesi Orgiitlerin tarihleri iizerinden Tiirkiye’nin makro iktisat ve/ya
sosyal tarihi gibi alanlarina iligkin bilgi birikimleri zenginlestirme olanagi oldugunu gostermektedir.
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Ornegin ikinci hususa iliskin olarak vakfin kurucular kurulu iiyesi ilhan Tekeli 2007 yilinda verdigi bir
miilakatta (Cengizkan, 2007); “Kurum tarihlerinin sayisi arttiginda, birileri hepsini kullanarak, yeniden
bir tarih yazacak. Bu baska sekilde ele ge¢cmeyen malzemeler iistiine, birinci el malzemeyle yazilmis
tarihlerin sayist arttiginda, onlarin iistiinden yazilan ikinci el malzemeyi kullanarak yazilan tarihler yeni
sentezlere ve yeni yorumlara gidebilecek. Belirli bir sponsora da bagl kalinmadig i¢in, daha ozgiir
olunacak. Béylece Cumhuriyet’i makro ekonomik degiskenler tistiinden degil, mikro is hayatinin iistiinden
vazmak gibi yeni bir acilim ortaya ¢ikacaktir. Bence kurum tarihleri, ashinda mikro tarih yaziminin
altyapisimi hazirliyorlar. Boyle bir deneme yapmaya deger.” diyerek aslinda kurum tarihlerinin birer
mikro tarih olarak makro tarihler i¢in zemin hazirladiginin altin1 ¢cizmektedir. Vakif i¢in kaynak yaratma
bahsinde ise, yine vakfin ilk dénemdeki kurucular kurulunda yer alan goriismecilerimizden Ilhan Tekeli
(ilhan Tekeli Goriismesi, 30 Kasim 2022); “Tarih Vakfinin bu konuya girmesi problemi, yalniz firma
problemi degil... STK probleminin geldigi ozel bir nokta dolayisiyla Tarih Vakfi bu olaya girdi. Simdi
tarih 1990°h yillar... Baktigimiz zaman, Tarih Vakfi gibi bir¢ok... Dogal Yasami Koruma Dernegi gibi,
TEMA gibi... TEMA nin arkasinda tabii sey var, bir sermaye var. Bir¢ok demokratik nitelikli, arkasinda
sermaye olmayan STK kuruldu. Bunlardan baslicalarindan biri de Tarih Vakfi idi. Ama Tarih Vakfi
kuruldugunda arkasinda sermaye yoktu. Ve yasamasi icin para kazanmast gerekiyordu. Simdi yasamasi
icin, para kazanmasi igin tarih arastirmast yapin diye o tarihte kimse para da vermiyordu. O zaman bir
cesit inovatif bir yaklasim olarak hem tarih yazabiliviz hem para nasil kazanabiliriz sorusuna yanit
arayarak kurum tarihinin verimli olabilecegini diigiindiik. Simdi burada bir tarih meraki var ama yeni
ortaya ¢ikan arkasinda sermaye olmayan bir sivil toplum kurumunun yasamasinda kendisini nasil yol
bulduguyla ilgili bir ¢ikis noktast var. Ben bu ¢ikis noktasinin degerli oldugunu diisiiniiyorum. Bir ¢esit
hani ihtiyaglar inovasyonlari yaratir diye bir sey var ya, burada da oyle bir hikdye goriilebilir.”
seklindeki ifadesi ile vakfin diger vakiflar gibi bir sermaye birikimi olmadigindan kaynak yaratmak
bakimindan kurum tarihi projelerine ihtiyag duydugunu dile getirmektedir. Benzer sekilde vakfin
kurulusunda &ncii bir rol oynayan ve vakfin ilk ve en uzun siireli genel sekreterligini yiiriiten Orhan Silier
de goériismemizde; flhan Tekeli’nin belirttigi iizere vakfin klasik bir STK olmadigindan herhangi bir akar1
bulunmadigini ve buna karsin tek kaynaginin alanlarinda uzman kurucular ve iiyeler oldugunu; bu insan
kaynag ile vakfa nasil bir kaynak yaratilabilecegini diisiiniirken kurum tarihi alaninin da sponsorlu olarak
yiriitiilen kent tarihi vb. diger alanlar gibi ortaya ¢iktigini ifade etmektedir (Orhan Silier Gorlismesi, 9
Aralik 2022). Bu hususta 6rnegin vakfin projelendirerek yayinladigi ilk kurum tarihi olan Tiirkiye'de
Piyango Tarihi ve Milli Piyango Idaresi’nin yazar1 Mete Tuncay, sol hareketler iizerine ¢alisirken bir anda
piyango tarihi yazmasinin gerekcesini kendisi i¢in basilan armagan kitaptaki nehir sOyleside soyle
belirtmektedir (Alkan, Bora ve Koraltiirk, 2007: s.67): “Sivil toplum orgiitlerinin genel kaderi, birkag kisi
bir araya geliyorsun belli konularda konusmak, tartismak, yayin yapmak igin bir yerde toplanmaniz lazim.
Hadi bir lokal, orada bu toplantiyi orgiitleyecek sekreter lazim, telefon lazim, elektrik su faturasi derken
bir sabit masraf ¢ikti. Bunu da ilk gelen insanlarin iyi niyetle verdikleri iicer beser lirayla karsilamak
miimkiin degil. O zaman ne oluyor, proje sirketi haline déniisiiyor. Tarih Vakfi da kent tarihi olabilir,
kurum tarihi olabilir, birtakim projeler alip, onun iizerinden kendisine bir gelir yaratma yoluna gitti. Bu
yolda ilk yapilan is beni Milli Piyango’ya satmak oldu! Ben, Piyango Tarihi ve Tiirkiye’'de Milli Piyango
tizerine bir ¢alisma yaptim.”

Vakif kurum tarihi projeleri ile akademik ¢evresini ve insan kaynagini kendisi i¢in anlamli bir katkiya
doniistliriirken; belirli bir akademik nitelikten 6diin vermeden ve belirli birtakim kaygilarla bu projeleri
yiirittigli soylenmektedir. Hem vakif biinyesinde hem de daha sonra bu alandaki aktérlerin kurum tarihi
projelerinde gorev almis olan Murat Koraltirk vakfin kurum tarihi alanina getirdigi yaklasimi soyle
ozetlemektedir (Murat Koraltiirk, A Haber, Eski Defterler, 81. B6liim: Ekonominin Tiirklestirilmesi, 15
Aralik 2012): “Tarih Vakfi bu ise bir disiplin getirdi. Akademik disiplin getirdi. Yoksa Tarih Vakfindan
once de Tarih Vakfiyla ayni donemde de bu isi ciddi yapan kurumlar, yayinevleri, ajanslar ¢ikti. Ama
Tarih Vakfi ifade etmeye ¢alistigim gibi akademik bir disiplin, bir ciddiyet getirdi. Kurum olarak iste
Tarih Vakfi 6rnegin, kurumla tarihinin yazilmasini isteyen kurumla kontagi kuruyor ve projelendiriyor. Ve
tarihi yazilacak kurum veya o kurumun faaliyet gésterdigi sektorde yazan/cizen veya yakin uzmanlik alam
olan kisilerle Tarih Vakfi temas kurup projenin hayata ge¢mesini sagliyor.” Gergekten de vakfin béylesi
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bir disiplin saglamak adina belirli kaygilarla davrandig1 ve bazi adimlar attig1 goriilmektedir. Ornegin, bu
hususta oncelikle zikredilmesi gereken vakfin ilk kurum tarihini projelendirmeden 18 Eyliil 1992’de
Tiirkiye 'de Kurum Tarihgiligi Sempozyumu yapilmis; 1998 yilinda ise o gline degin projelendirilmis olan
kurum tarihi ¢aligmalarina iliskin tecriibenin karsilikli olarak paylasilabilmesi i¢cin 7 Kasim 1998’de
Kurum Tarihgiligi: Deneyimler ve Perspektifler Atolye Calismasi gerceklestirilmistir (Giildosiiren,
2021:404). Tekeli’nin 1992 yilindaki sempozyumda yaptig1 a¢ilis niteligindeki Kurum Tarihi Yazmanin
Sorunsallart Uzerine baslikli konusmasi esasinda, kurum tarihi kavraminm niteliginin ve igeriginin
sinirlarinin ¢izilmesi baglaminda da oldukga dnemlidir. Tekeli kendisi ile yaptigimiz e-posta yazismasinda
kurum tarihi ifadesinin bir esin kaynagi olmadigin1 ve Tarih Vakfinin yonetim kurulu toplantilarindan
birinde kendisinin 6nerdigini belirtmistir (Ilhan Tekeli E-Posta Yazigmasi, 10 Aralik 2022). Sempozyum
igerigine gegmeden once vakfin kurucularinin o dénemde bdylesi bir isimlendirme ile hayli pragmatist
davranarak ‘kurum’ kavraminin yerel baglamda tasidigi kendinden menkul pozitif anlami kullanmay1 ve
kurum kavraminin ister kamu ister 6zel ister sivil toplum olsun her tiir 6rgiitii kapsayacak denli kapsamli
olmasini hedefleyerek bir nevi bir ¢eviri ve brikolaj yaptiklar1 soylenebilir. Zira otuz yil sonra bugiin
bakildiginda kavramin hayli kurumsallagmis oldugu, bu isi yapan ajanslarin iirettikleri tiriinleri bu sekilde
ifade ettigi ve dahasi bu kitaplarin ikinci el degerinden istifade eden sahaflarin ise bu eserleri
Kurum/Miiessese Tarihi olarak katalogladiklari gorilmektedir. Dahasi, vakfin kurucu genel sekreteri
Orhan Silier, Tarih Vakfi’nin bir nevi i¢ haberlesme araci olan Tarih Vakfi’'ndan Haberler biilteninin ilk
sayisindaki yazisinda (Silier, 1991); “...Vakfimiz gibi kuruluslar kamu kurumlariyla, ozel firmalarla,
siyasal partilerle, derneklerle isbirligi icinde bir¢ok ilging monografinin hazirlanmast basarilabilir.”
diyerek, aslinda kurum kavramini ne denli genis manada aldiklarini ihsas etmektedir.

18 Eyliil 1992°de Tiirkiye 'de Kurum Tarih¢iligi Sempozyumu igerigi baglaminda kurum tarihine iliskin
onemli meselelerin tartisildig: bir toplant: olmustur. Vakfin su anki bagkan1 Mehmet O. Alkan ile yapilan
goriismede vakif arsivinin kapali oldugu anlasildigindan s6z konusu sempozyumdaki tebliglerin tam
metinlerine velya ses kayitlarina erismek miimkiin olmasa da Tarih Vakfi’ndan Haberler biilteninin 1992
yilindaki Ekim sayisinda yer alan genis ozetten (Tiirkiye’de Kurum Tarihgiligi Sempozyumu Yapilds,
1992:4-7) anlasildigina gore, ilhan Tekeli’nin Kurum Tarihi Yazmanin Sorunsallar: Uzerine baghkl acilis
bildirisi yaninda Aydin Ugur’un kurum tarihgiligini isletme tarihi ve isletme sosyolojisi perspektifinden
ele aldig1 Kurum Tarihgiligi ve Kurum Sosyolojisi adl1 bildirisi tartigilmis; daha sonra o dénem devam
etmekte olan kurum tarihi projelerinin tecriibelerini ele alan Kurum Tarihgiligi ve Kimlik Sorunu: Milli
Piyango Idaresi (Mete Tuncay), Karsilastrmali Kurum Tarih¢iligi: Sise-Cam ve Siimerbank (Zafer
Toprak), Kurumsal Arsivierin Kurum Tarihgiligindeki Yeri: Osmanli Bankasi Arsivleri (Edhem Eldem)
baslikli bildiriler sunulmustur.

Bir yandan kurum tarihi yazimina iligkin yontemsel ve bigimsel alternatifleri tartigmaya agan vakif, diger
yandan kurumlarla iletisime gegerek tarihlerinin kayit altina alinmasini saglamaktadir. Milli Piyango,
Taris ve Tarisbank ile 1993 yilinda ilk iiriinlerini veren kurum tarihi projeleri, 1996 yilinda ikinci dalga
olarak sayilabilecek Dariilaceze (1996), SEKA, (1996), SSK (1997), Dariissafaka (1998), Emlak Bankasi
(1999), Osmanli Bankasi (1999), Demirbank (1999), Cenajans Grey (1999), Interbank (2000), Egebank
(2000), TEKEL (2000), Is Bankas: (2001) gibi kurumlarin tarihlerinin yazilmasiyla devam etmistir (EK
Tablo 2.%). Goriildiigii iizere, daha 6nce de vurgulandig gibi, tarihi yazilan kurumlarin gesitliligi kurum
tarihi kavraminin kapsaminin genisligini gosterecek niteliktedir. Bu deneyimlerden sonra da, vakif
yoneticileri kurum tarihgiligi deneyimlerinin paylasimi i¢in 7 Kasim 1998°de Kurum Tarihgiligi:
Deneyimler ve Perspektifler Atolye Calismas: gergeklestirmistir. Arastirmacinin sahsi arsivinde yer alan

' Tarih Vakfi tarafindan projelendirilen ve fakat nihayete eremediginden yayinlanmayan kurum tarihi projeleri de
bulunmaktadir. Ornegin Esbank, 2001 krizi sirasinda bankanin mali yapisinin bozulmasi sebebiyle higbir zaman yayinlanamazken
(iThami Misirhoglu Goériismesi, 14 Aralik 2022; Orhan Silier Goriismesi, 9 Aralik 2022); ISKI yonetim degisiklikleri, tartismalar,
yolsuzluk iddialar1 ile kurum tarafindan yayinlanamamus, yazari Burhan Oguz tarafindan yayinlannus (Hiirriyet, 1999); EVY AP
kurum tarihi projesi ise Tarih Vakfi ile baslamis olup, Kurumsal Yaymlar tarafindan devralinmasma karsin
sonuclandirilamamustir (Nihal Boztekin Goriismesi, 9 Aralik 2022). Benzer bigimde giincel bir kurum tarihi olan Tiirkiye
Ekonomi Bankasi (TEB) tarihi de, bankadaki yonetim degisikligi sebebiyle heniiz yaymnlanamamstir (Mehmet O. Alkan
Goriismesi, 28 Kasim 2022).
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bu atdlyenin ses kayitlarmin dokiimil, bize atdlyede kurum tarihi ile ilgili neredeyse her meselenin
cekinmeden tartisildigim  gostermektedir. Ozellikle kurum tarihi yaziminda kaynak ve yontem
meselelerinin hakim oldugu tartigmalarda, kurum tarihi kavramimin kokenine iligskin olarak Zafer
Toprak’in degerlendirmeleri ilgi ¢ekicidir. Bu baglamda, Toprak; “Kurum tarihi sézciigiinii galiba Tarih
Vakfi kullanmaya basladi, daha once tabii bu tiir bir sozciik bati literatiiriinde o6zellikle ¢ok eskilere
gidiyor, yani ozellikle Kita Avrupa’sinda, iste kurumlarin tarihi (I'histoire de l'institution) gibi bir
Fransizca olay var, bu Ingilizcede pek yok, yani Ingilizcede kurum tarihi seklinde bir alan yok ama
Fransiz tarihgiliginde, ozellikle Kita Avrupasi tarihgiliginde bu tiir bir alan var, 19. Yiizyila birlikte
giindeme gelmis.” (Toprak, 1998) diyerek, daha once ifade edilen vakfin kurum tarihi kavramina iliskin
ceviri ve brikolaj girisimi iddiasini1 desteklemektedir.

Bu donem baglaminda son olarak deginilmesi gereken bir husus ise, Tarih Vakfi’nin buraya degin
Ozetlenmeye calisilan arayislar1 sonucu kurum tarihgiligi alanina getirmis oldugu farkliliklardir. Bunlari
akademik disiplin, ekip ¢aligsmasi, sozlii tarih ve kitap disi tiriinler seklinde belirtmek miimkiindiir. Tarih
Vakfi’'nin kurum tarihi yazimina iligskin getirdigi onemli bir 6zellikle daha 6nce de Koraltiirk (2012)’iin
vurguladigr gibi vakif hem bu projelerin yonetimini hem de projelendirmesini akademik bir yaklagimla
gerceklestirmektedir. Dahas1 vakfin bugiline degin projelendirdigi kurum tarihleri incelendiginde
cogunlukla basta tarihgiler ve iktisat tarihg¢ileri olmak iizere her projede birden ¢ok sosyal bilimcinin gérev
aldig1 ve ¢ogunlukla projede ekip lideri olarak yer aldigr goriilmektedir. Ayrica, bu baglamda, bu tiir
projeler kapsaminda iiretilen en 6nemli ¢ikt1 olan kurum tarihi kitaplar incelendiginde de biiylik bir
cogunlugunun akademik bir yaklasimla kaleme alindig1 ve hatta bu sebeple tarihi yazilan kurumu memnun
etmeyerek proje malzemesinden daha kolay okunur ve genel okuyucuya hitap eden yan iiriinlerin (6rn.
Milli Piyango, Is Bankasi, 1.E. Ulagay Ilag Sanayi) de iiretildigi 6rnekler bulundugu gériilmektedir.
Vakfin yaklasimin bir diger yonii bu projeleri bireysel olarak yiiriitmeyip projeyi gerceklestirecek bir ekip
kurmasidir. Vakfin projelendirdigi kurum tarihlerine yonelik igerik analizi kurum tarihi projelerinin iigii
disinda (Milli Piyango, Dariilaceze ve Osmanli Donemi Tahvil ve Hisse Senetleri) hepsinin metin yazimu,
arsiv arastirmasi, sozli tarih, redaksiyon, gorsel tasarim vb. uzmanliklardan miitesekkil genis bir ekip
tarafindan gerceklestirildigini gostermektedir. Vakfin kurum tarihi projelerine getirdigi en Onemli
yaklasim farkliligi kendisini yontemsel agidan gostermekte ve sozlii tarih yapilmasini giindeme
getirmektedir. Daha once de belirtildigi {izere vakfin bu konudaki yaklagimi salt kurum tarihi projeleri ile
sinirli olmayip, kurulus misyonu geregi kurum, kent ve sozlii tarih gibi alternatif tarih yaklasimlarinin
Tiirkiye’nin giindemine girmesi icin yapilmis amacli girisimlerdir (Tungay, 1993; Celebi, 2000; ilyasoglu
ve Kayacan, 2006). Son olarak vakfin bu tiir projelere ¢ikt1 olarak kurumlara yalnizca yazili ve basili
eserlerin sunulacagi birer proje olarak bakmadigi, dahast kurum tarihi eserinin hazirlanmasi i¢in derlenen
verilerin sergi, belgesel vb. formlarda da sunuldugudur. Vakfin o donemki genel sekreteri Orhan Silier
vermis oldugu bir miilakatta baslangicta sadece kitap lireterek bagladiklarini, sonra gesitlenerek sergilere,
belgesellere, CD'lere, miizelere doniistiiglinii belirtmektedir (Hiirriyet, 1999).

Kurum Tarihgiliginin Piyasalasmaya Dogru Onciil (Proto) Kurumsallasmasi (2001-2022)

Kurum tarihgiligi alanimin 2000°1i yillardan sonraki dinamiklerine etki yapan en onemli gelisme 2001
yilindaki ekonomik krizdir. Zira, bu kriz hem bu alanin kurumsallasmasi igin bir kurumsal girisimci gibi
hareket eden Tarih Vakfi’nin finansal yapisinin bozulmasi ve kurum tarihi yazma teklifi gotiirebilecek
muhatap kurumlarin bu projelere ayiracak biitgelerinin ortadan kalkmasi durumunu getirmistir. Dahasi,
2001 krizi ile birlikte, kurum tarihgiligi alaninin kurumsallagmasina iliskin yasanan bu kriz ekonomik
olmanin &tesinde genel olarak hem vakfin hitap ettigi onemli bir kesim olan finans kurumlarin1 dogrudan
etkilemis ve basta vakfin o giine degin tarihlerini yazdig1 Esbank, Interbank, Egebank, Demirbank gibi
bir¢cok banka iflas etmis ve hem de genel olarak kurumlarin kiiltiir ve sanata ayirdiklar1 biitcelerde de
onemli kesintilere gidilmesine sebep olan bir kiiltiir-sanat krizine de sebebiyet vermistir. Bu sarsici etki ile
birlikte alanin kurumsallagsmasi sekteye ugradigi ve fakat kurum tarihgiligi alaninda hem daha 6nce vakifla
bir bigimde ¢aligmis hem de vakif ile herhangi bir iliskisi bulunmayan bazi aktdrlerin profesyonel olarak
bu tlir kurum tarihi projelerini bireysel ve/ya bir ajans/yayinevi catis1 altinda gerceklestirdikleri bir
egilimin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.
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Bu donemde, Tarih Vakfi’'nin kurum tarihi projelerinin hem biitce hem ekip hem de icerik olarak
kiigiikliigiinii belirtmek de miimkiindiir. Ornegin bu hususta vakfin o dénemki birgok kurum tarihi
projesinde redaktor, proje koordinatorii vb. bir¢cok gorevde yer almis olan Nihal Boztekin sunu ifade
etmektedir: “Vakaf biitiin bu ekiple gercekten ¢ok yogun arastirma yapiyordu. Yani o kadar ¢ok arsive
girilip o kadar ¢ok malzeme taraniyordu ki sadece gérsel malzeme igin ayri bir ekip kuruluyordu.
Herhangi bir kurum arastiracaksiniz... Ornegin Selanik Bankas icin Selanik teki arsivier, Tiirkiye deki
arsivler, kisilerin arsivieri... Vakif ¢cok daha genis ¢apli, ¢ok daha biiyiik ¢apli, icerigi ¢cok daha zengin
isler yapiyordu. Dolayisiyla icerik anlaminda da bence farkli... Yani bir ajansin bunu yapmast miimkiin
degil... Oyle bir perspektifinin olmast miimkiin degil... Ciinkii vakifta ekipler yapiyordu bu isi... Proje
ekibi, arastirma ekibi filan olurdu. Orada neredeyse biz ikimiz yaptik. Ben daha ¢ok ig iistlenmis oldum
vakiftakine gore...” (Nihal Boztekin Goriismesi, 9 Aralik 2022). Dahasi, vakfin 2001 krizi ile birlikte
tarihini yazdigi kurumlar1 finans sektorii disindakileri de kapsayacak sekilde bir hayli genislettigi ve
cesitlendirdigi de dikkat cekmektedir (bkz. Tablo 2).

Bu doénem igin belirtilmesi gereken bir diger husus, 6zellikle 2001 krizinin etkisi ile vakfin alanin
kurumsallagmasi igin giristigi ¢abalarin sekteye ugramasi yaninda piyasanin taleplerinin vakiftan bagimsiz
ve/ya bir donem vakifla isbirligi yapmis aktorler tarafindan karsilanmaya baslanmasidir. Bu durum da,
Ozellikle daha 6nce vakifla kurum tarihi projelerinde yer almis olan Murat Koraltiirk, Zafer Toprak gibi
akademisyenler ile Mehmet Altun ve Nihal Boztekin gibi yaymecilarin belirli ajans veya yaymevleri
iizerinden veya bizzat Kurumsal Yayinlar sirketi 6rneginde gordiiglimiiz gibi mesaisini bu alana hasretmis
uzman isletmeler yoluyla kurum tarih¢iligi alanina katki vermeleridir. Bu olgu da, s6z konusu bu aktorler
eliyle girisilen bu eylemlerin bu aktorlerin vakif tecriibesinden getirdikleri sozlii tarih ve ekip ¢aligmasi
gibi bazi is yapma pratiklerini daha miitevazi ve dar bir cergevede olmakla birlikte yeni bir baglama
tagidiklarini diigiindiirmektedir. Bahse konu pratik transferi, 2000°1i yillardan giiniimiize kurum tarihgiligi
alaninin hem aktor hem de ortaya ¢ikan {iriin sayis1 bakimindan boyutlar1 disiiniildiigiinde alanda her bir
aktor ve/ya paydas tarafindan ayni 6l¢iide ve ayni bigimde benimsenmemis uygulamalart barmdirdigi
sOylenebilir. Bu sebeple, bu pratik transferlerinin tam da Lawrence, Hardy ve Phillips (2002)’in iddia
ettigi lizere kurum tarih¢iligi alaninda tam olarak pekistirilip igsellestirilmemis ve yeterince
yayginlasmamis Onciil (proto) birtakim kurumsal uygulamalar oldugunu diisiindiirmektedir.

Tartisma ve Sonuc¢

Bildiriye iligkin tartismalar ve bulgularin yorumlanmasi genisletilmis 6zet kelime kisiti sebebiyle
sempozyumda gergeklestirilecektir.
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Tablo 2. Tarih Vakfi Tarafindan Hazirlanan Kurum Tarihi Projeleri

(Arastirmacilar), Esra Ust_ﬁndag Selamoglu (On Arastirma Raporu), Halil Berktay, icen Bortiicene (Danigman), Funda
Celebi (S6zlii Tarih), IThami Misirhoglu (Proje Koordinatorii), Miisemma Sabancioglu, Niliifer Yenigiin (Proje

Sira Eser Yazar Proje Ekibi Yil Yaynci B?SI?
Tiirii
1 Tiirkiye'de Piyango Tarnlp ve Milli Piyango Mete Tuncay Belirtilmemistir. 1993 Milli lf’lyango Normal
Idaresi Idaresi Yaymi Baski
Hiisnii Erken, Sabri Yetkin, Ozlem . s Tiirkiye Ekonomik
2 Milli Aydin Bankast T.A.S. Tarisbank tarihi Yildirrr, Tese‘;ﬁ“‘e’nogi‘: (Slilr‘:.’e(gjr"ﬁﬁiﬁe‘er)’ 1993 | ve Toplumsal Tarih Né’;g‘j'
Oktay Gokdemir, N. Oguzhan Altay & & ) N Vakfi N
. PP o . P . Tiirkiye Ekonomik
3 Taris Tarihi Zeki Arikan (Proje Yoneticisi), Sabri Siirgevil (Proje Y&neticisi Yardimesi), Arastirma Ekibi: Abdullah Martal, Oktay 1993 | ve Toplumsal Tarih Normal
s Gokdemir, Sabri Yetkin, Tiirkan Cetin, Hakki Uyar, Erdal Aslan, Ozlem Yildirir pVakfl Baski1
4 Istanbul Dariilaceze Miiessesesi Tarihi Nuran Yildirim Belirtilmemistir. 1996 Darilaceze Vakfi Normal
Yayint Baski
Uygur Kocabasoglu (Proje
Yoneticisi), Aydan Bulutgil
Seka Tarihi Tiirkiye Seliiloz ve Kagit (Aragtirmaci), Fahrettin Ciloglu . Lo S Normal
5 Fabrikalarinmn Tarihsel Geligimi (Arastirmact), ilker Evrim Binbas Yasemin Atalay, Isil Uyar (SEKA Tarihi Projesi Koordinatorleri) 1996 SEKA Bask:
(Arastirmaci), Nesim Seker
(Arastirmaci)
6 Sosyal Sigortalar Kurumu Tarihi 1046-1996 | Ctrhan Fisek, Serife Tiircan Ozsuca, Tesekkiir: Ulkii Ozen, {lhan Tekeli 1997 | SosyalSigortalar | Normal
Mehmet Ali $ugle Kurumu Baski1
Kitalarm, Denizlerin, Yollarin, Tacirlerin . . o istanbul Ticaret Prestij
7 Bulustugu Kent Istanbul Oya Baydar Oya Baydar (Yaymna Hazirlayan), Zafer Toprak, Edhem Eldem, Oya Baydar, Murat Koraltiirk, Murat Giiveng (Editorler) | 1997 Odas Bask:
8 Dariigsafaka Tarihi 1863-1994 Zafer Toprak Orhan Silier (Proje Yonetimi), Arastirma ve Metin (Zafer Toprak), Alpaslan Onay (Editor) 1998 Dariissafaka ';3{::1:?
. 8 PR . . Normal
9 Bizans'tan Giintimiize Istanbul Sular1 Burhan Oguz 1998 Simurg Yayinlar Baski
e - . . Osmanli Bankast
10 Osmanli Bankasi Tarihi Edhem Eldem Orhan Silier, Caﬂgatay.Anad.ol, All Bevrktay,MAy$e"Berktay, Munezyver Ek, 1999 Tarihi Arastirma Normal
Osman Koker, [lhami Misirlioglu, Biilent Ozden, Isaf Yegin Merkezi Baski
~ - < Murat Giiveng (Proje Yéneticisi), Oguz Isik (Arastirmact), Safak Acar (Arsiv aragtirmast), Thsan Bilgin (Danisman), Prestij
u Emlak Bankasi 1926-1998 Murat Giiveng, Oguz Isk ilhami Misirlioglu, Aylin Ornek, Leman Yilmaz (Yayina Hazirlayan), Dursun Hatko (Diizelti ve Dizin) 1999 Emlak Bankast Baski
. - . . Nevin Cosar (Proje Y6netimi), Emel Seyhan (Arastirma), Ozden Ozkan (Arsiv Arastirmasi), Sevket Pamuk (Danigman), . Prestij
12 Gegmisten Gelecege Demirbank Nevin Cosar ilhami Misirlioglu, Aylin Ornek (Yayima Hazirlayan), Ali Cakmak, Nihal Boztekin (Diizelti ve Dizin) 1999 Demirbank Baski
. . P Y . . P Ali Atif Bir (Proje Y6neticisi), Kerem Uniivar (Arastirma, metin yazimi ve sozlii tarih), Ilhami Misirlioglu (Editor), Nur . Prestij
13 Bir Reklam Ajansinin Oykiisii: Cenajans Grey Ali Atif Bir, Kerem Uniivar Ziya Aytekin (Proje Asistant), Ozgiir Kiran (Arsiv), Nihal Boztekin (Diizeltme) 2000 Tarih Vakfi Bask
14 Selanik Bankasﬂndz;\r;l;;iterbank’a 110 Yillik Metin Berke Metin Berke (Proje Yoneticisi), inci Ceyhan, Sule Goniilsiiz, Miilsemma Sabancioglu, Emel Seyhan, Kaya Sahin 2000 InterBank Fl;reslt(ij
aski
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Koordinasyon Sorumlusu), Nihal Boztekin, Kaya Sahin (Yayima Hazirlayan)

Sabri Yetkin (Proje Yoneticisi), Erkan Serge (Arastirmaci), Neslihan Oytun, Arzu G6l, Eren Akman, Goksen Bebek (Arsiv

15 [zmir Esnaf Ah?ig?g%’;é;]dan Egebank’a Sabri Yetkin, Erkan Serge Arastirmast), Zeki Arikan (Danisman), Pelin Boke (S6zlii Tarih Sorumlusu), ilhami Misirhoglu, Giilay Yesilipek, Goksen | 2000 Tarih Vakfi g::lt(llj
Bebek, Bahar Aksel (Proje Koordinasyon), Nihal Boztekin, Ali Cakmak (Yayima Hazirlayan)
Fatma Dogruel, Suut Dogruel (Proje Yoneticileri), Miisemma Sabancioglu, Ebru Sonmez, Tuba Yilmaz (Arsiv Prestii
16 Osmanli'dan Giiniimiize TEKEL Fatma Dogruel, Suut Dogruel Arastirmas1), Funda Celebi (Sozlii Tarih Sorumlusu), ilhami Misirlioglu (Tarih Vakfi Projeler Koordinatérii), Miisemma 2000 TEKEL )
b . . N . Baski
Sabancioglu (Proje Koordinasyon Sorumlusu), Nihal Boztekin (Yayima Hazirlayan)
. sﬁii“;i‘;;::a;zii g:(\;nosikﬁ . Uygur Kocabasoglu (Proje Yoneticisi), Giiven Sak, Sinan Sénmez, Funda Erkal, Ozgiir Gokmen, Nesim Seker, Murat Normal
17 Tirkiye Is Bankasi Tarihi L - » 928 Ulugtekin (Arastirmacilar), [Thami Misirlioglu, Bergiizar Sancis, Giilay Yesilipek, Goksen Bebek, Bahar Aksel (Proje 2001 Tarih Vakfi
Gokmen, Nesim Seker, Murat P e i P A o . L Baski
Ulugtekin Koordinasyonu), Esra Danacioglu, Funda Celebi, Ulkii Ozen (Sézlii Tarih), Nihal Boztekin (Redaksiyon)
Uygur Kocabasoglu, Giiven Sak, < P PSPRR . . B .
N . P Uygur Kocabasoglu (Proje Yoneticisi), Giiven Sak, Sinan Sonmez, Funda Erkal, Ozgiir Gokmen, Nesim Seker, Murat . . "
. Sinan Sonmez, Funda Erkal, Ozgiir e : . - . . o . . Is Bankas1 Kiiltiir Prestij
18 Atatiirk'iin Bankas1 Gokmen, Nesim Seker, Murat Ulugtekin (Arastirmacilar), I[lhami Misirlioglu, Bergiizar Sancis, Giilay Yesilipek, Goksen Bebek, Bahar Aksel (Proje 2001 Yaymlart Bask:
’ Ulugtekin ’ Koordinasyonu), Esra Danacioglu, Funda Celebi, Ulkii Ozen (Sozlii Tarih), Nihal Boztekin (Redaksiyon) Y
. . . . . . Tiirkiye Ekonomi Prestij
19 Osmanh Dénemi Tahvil ve Hisse Senetleri Ali Akyildiz 2001 Bankast (TEB) Baski
Yildiz Sey (Proje Ydneticisi), Sena Ozfiliz (Proje Yoneticisi Yardimeist), Emel Azizoglu (Arsiv Aragtirma), idil Eser, Prestii
20 Tirkiye Cimento Tarihi Yildiz Sey Ulkii Ozen (Proje Koordinasyon), Pelin Boke, Funda Celebi, Esra Danacioglu, Emre Ddlen, Aynur Ilyasoglu, Aylin 2003 Tarih Vakfi Bask 1]
Ornek, Sena Ozfiliz, Yildiz Sey (Sozlii Tarih), Bedirhan Toprak (Redaksiyon)
Tablo 2. Tarih Vakfi Tarafindan Hazirlanan Kurum Tarihi Projeleri (devami)
Sira Eser Yazar Proje Ekibi Yil Yaymer B?S‘E‘
Tiirii
{E Ulagay ila Sanayii Tiirk AS 100 Yaginda: Pm]_e Stipervizorii: Giilsah Hamsici Kur$u?oglg (},E,Ulaggy), Tlhami M_lsulrlloglu, _In"cl Tepeg (Pr?JeuYonetlml ve .
p s i L., . Koordinasyon), Mehmet Altun (Arastirma Yonetimi ve Metin Yazimi), Niliifer Yenigiin (Proje Esgiidiim Sorumlusu), . Prestij
21 Tahlilhane’den Ilag Sanayii’ne Bir Asirlik Mehmet Altun - A, . P o e L 2003 Tarih Vakfi
Birliktelik Ayla Giirsoy, Nuran Yildirim (Danismanlar), Ayse Hiir (Sézlii Tarih), Ayse Ozil, Nihal Boztekin, Niliifer Yenigiin Baski
(Arastirma ve Arsiv)
Tahlilhane’den ilag Sanayii’ne Bir Asirlik {lhami Misirlioglu, inci Tepeci (Proje Yonetimi ve Koordinasyon), Mehmet Altun (Arastirma Yonetimi ve Metin Yazimu), Normal
22 Birliktelik: iE Ulagay ilag Sanayii Tiirk AS 100 Mehmet Altun Niliifer Yenigiin (Proje Esgiidiim Sorumlusu), Ayla Giirsoy, Nuran Yildirim (Danismanlar), Ayse Hiir (Sozli Tarih), Ayse | 2003 Tarih Vakfi
P N e L R Baski
Yasinda Ozil, Nihal Boztekin, Niliifer Yenigiin (Arastirma ve Arsiv)
] o Ulkit Ozen (Metin), Segil Akgiin Karal (Celebi Kurum Tarihi Proje Yénetcisi), Nesim Seker, Murat Ulugtekin, Ulkii Ozen Prestii
23 45 Yillik Oykii: Celebi Hava Servisi Ulkii Ozen (Proje Ekibi), Idil Eser, Duygu Tiirk (Proje Koordinasyon), Murat Ulugtekin, Kudret Emiroglu (Transkripsiyon), Nihal 2004 | Celebi Hava Servisi Basli
Boztekin (Redaksiyon), Ceren Lordoglu, Ulkii Ozen, Murat Ulugtekin (Sozlii Tarih)
. : . Emre Ddlen (Proje Yéneticisi), Zafer Toprak (Proje Danismani), Emre Délen, Murat Koraltiirk, Murat Oztiirk (Arastirma), i,
Lafarge Aslan Cimento: Ilk Cimento N . e o - . " . R . s PR, . Prestij
24 Fabrikamizin Oykiisii 1910-2004 Emre Délen, Murat Koraltiirk Esra Ustiindag Selamoglu (Arsiv Arastirmasi), Funda Celebi Cetintas (S6zlii Tarih), Nihal Boztekin, Filiz Ogretmen 2004 Tarih Vakfi Baski

(Diizelti), Ilhami Misirlioglu, Bergiizar Sancis, Bahar Aksel, idil Eser (Proje Koordinasyon)
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Ercan Eren (Proje Yoneticisi), Murat Donduran, Melike Bildirici (Arastirmacilar), Ebru Sonmez, Tuba Yilmaz (Arsiv

25 Gegmisten Gliniimiize Anadolu'da Bira Ercan Eren Arastirma), Arzu Demirel, Bergiizar Sancis, [lhami Misirlioglu, Nihal Boztekin (Proje Koordinasyon), Funda Celebi 2005 Tarih Vakfi Prestij
e - . N Baski
(Sozli Tarih Sorumlusu), Nihal Boztekin (Redaksiyon)
PPN e o o Fatma Dogruel, Suut Dogruel (Proje Yénetimi), Sevket Pamuk (Proje Danigmant), Ceren Giilser Ilkan, Hiilya Meltem Ulu, . Prestij
% Tiirkiye’de Enflasyonun Tarihi Fatma Dogruel, Suut Dogruel Yasemin Bastiirk¢ii (Arsiv Arastirma), Giilay Kayacan, Yildiz Bakoglu (Sozlii Tarih), Nihal Boztekin (Redaksiyon) 2005 Tarih Vakfi Bask1
(Proje yoneticisi ve metin) Mehmet Altun, (Proje damsmant) Dr. Giirel Tiiziin, Koordinatorler Dori Kiss Kalafat (Tekfen) Kurumsal Yaymlar Prestii
27 Tekfen 50 Yaginda: Yaslanmadan Biiyiimek Mehmet Altun Nihal Boztekin (Kurumsal Yayinlar) Bergiizar Sancis (Tarih Vakfi), Redaksiyon Nihal Boztekin, Diizelti Esen Ozen, 2006 ve Tarih Basklj
Sozlii tarih goriismeleri Mehmet Altun, Demo Productions Arastirmalart
i e . . (Metin) Siiha Unsal, (Proje Yéneticisi) Eftal Siikrii Batmaz, (Arastirmacilar) Kudret Emiroglu, Siiha Unsal, (Danigman)
28 Hlllelslil:‘t{}el 33‘;2 g‘li‘i;hill:nrfl‘jzk'?;r]ie iVII\lj[I‘E; ];klilktllilll(er Eftal Siikrii Batmaz, Kudret Emiroglu, ilhan Tekeli, (Proje Koordinasyon) Senem Koparan, (Sozlii Tarih) Senem Koparan, Siiha Unsal, (Gérsel Kaytlar) Ege 2006 Tirkiye Prestij
5 Birlizi Y Siiha Unsal Berensel, Banu Ornat, Bel_i_t Sag, Omer Tﬁrkoglu, Tamer Ustel, Mehmet Ali Uzglgﬁn, (Bant Coziimleri) Ozge Celikaslan, Miiteahhitler Birligi Bask1
& Ozgiin Tural, Sevil Uzrek, Eda Yalgin, (Redaksiyon) Ozge Celikaslan
. ~ Yildiz Sey (Proje Yoneticisi), Editor (Giirel Tiiziin), Derya Ozkan, Ozge Agikkol (Arastirma Koordinasyonu), Banu Binat, Yap1 Endiistri Prestij
2 Yapinin Merkezinde 40 Y11 1968-2008 Yildiz Sey Giilgin ipek, Bergiizar Sancis (Proje Koordinasyonu), Filiz Aslan (Sozlii Tarih) 2008 Merkezi Baski
. o e - . Oner Giingavdi (Proje Yoneticisi), Danigmanlar: Behliil Usdiken, Oztin Akgiig, Arastirmacilar: Ertugrul Tokdemir, Suat "
30 Disten Gergege T],'I‘%(l}{fh??l?aylsmde Elginkan Oner Giingavdi Kiigiikgift¢i, Mehmet Ergek, Aragtirma Asistant: Hiilya Meltem Ulu, Szlii Tarih: Filiz Aslan, Tamer Ustel, Proje 2009 Elginkan F];r::l:]
pluug Koordinasyonu: Jiilide Nemlioglu (Elginkan Holding), Bergiizar Sancis (Tarih Vakfi)

31 Ulusal dar{.Kllxres’e] e Mll!vl Reasurans_ T_, A S.ve Zafer Toprak Zafer Toprak (Proje Yoneticisi), Proje Koordinasyon: Kemal ]Sanca (Milli Reasiirans), Bergiizar Sancis (Tarih Vakfi), Ali 2009 Tarih Vakfi Prestij
Tiirkiye’de Reastiransin Evrimi Cakmak (Diizeltmen) Baski1
. . . . Gokhan Akgura (Proje Yoneticisi ve Yazar), Giirel Tiiziin (Editor), Derya Bengi (Yardimei Editor), Deniz Kog (Arastirma . - Prestij
32 Tirkiye Sergicilik ve Fuarcilik Tarihi Gokhan Akeura Asistan1), Proje Koordinasyon: Ferda Tuncer (TUY AO), Bergiizar Sancis (Tarih Vakfi) 2009 Tarih Vakfi Baski1
. o . < . - Giirel Tiiziin (Proje Yoneticisi ve Yazar), Arastirma Asistant: Hiilya Meltem Ulu, Sozlii Tarih: Filiz Aslan, Tamer Ustel, . Prestij
33 Gegmisten Giiniimiize Elginkan Toplulugu Girel Téiziin Proje Koordinasyonu: Jilide Nemlioglu (Elginkan Holding), Bergiizar Sancis (Tarih Vakfi) 2010 Elginkan Baski
24 Galata’dan Istinye’ye istanbul Menkul Kiymetler | Celik Kurdoglu, Giirel Tiiziin, Sahin Giirel Tiiziin (Proje Yonetimi), Giilay Kayacan (Proje Koordinasyonu), Celik Kurdoglu, Giirel Tiiziin, $ahin Aslantas, 2010 Tarih Vakfi Prestij
Borsast Aslantag, Metin Yiiksel Metin Yiiksel (Metin), Emirhan Tonga, Ozan Torun (Arastirma), Giilay Kayacan, Ozan Torun (Sozlii Tarih) Baski
insaatelarin Cografyast: Tiirk insaat Sektdriiniin Giirel Tuzup (Prf)_]c Yoneticisi), Tung Tayang (Metin), Ilha.n Tekeli (Dar'usman), Ulkii Ozen (?ro_lc ‘!(oordm.:asyon), Ozan Tiirkiye Prestii

35 - JOPTR. - Tung Tayang Torun (Proje Asistani), Saygi Bulug, Onur Kara, Nevres Figen Tokatlioglu (Arastirmacilar), Ulkii Ozen, Giilay Kayacan 2011 . . .
Yurtdis1 Miiteahhitlik Hizmetleri Sertiveni P . " . X Miiteahhitler Birligi Baski1

(Sozli Tarih), Bergiizar Sancig (Redaksiyon)
Cumbhuriyet Déneminde Tiirkiye Matbaacilik " Giirel Tiiziin (Yaym Koordinatérii), Derya Bengi (Editor), Gokhan Akgura, Tuba Emiroglu, Giilay Kayacan (Sozlii Tarih Yap1 Kredi Prestij
36 . Gokhan Akgura g . 2012
Tarihi Goriismeleri) Yaymlart Baski
. Proje Yoneticileri: Oya Firat (STFA), Giirel Tiiziin (Tarih Vakfi), Tung Tayang (Arastirma Yoneticisi ve Yazar), Proje Prestii
37 ILK: Gegmisten Gelecege STFA Tung Tayang Koordinasyonu: Oya Firat (STFA), Giilay Kayacan (Tarih Vakfi), Tugba Emiroglu, Ozan Torun, Giilistan Ozdemir 2012 STFA Baskll
(Arastirma), Oya Firat, Giilay Kayacan, Tugba Emiroglu, Miijde Aslan (S6zlii Tarih), Giirel Tiiziin (Editor)
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Ozet

1980°1i yillarda baglayan liberallesme olgusuyla birlikte Tiirkiye gibi pek c¢ok ulus devlet,
uyguladiklari liberal politikalarla disa a¢ilma siirecine girmistir. Bu ¢alisma kurumsal kuramin degisim
bakis agisi ile makro kurumsal bakis agisini biitiinlestirerek, Tiirk dis ticaretinin 1980 sonrasi seyrini
ve dis ticaret igerisinde 6nemli bir yer tuttugu diisiiniilen Tiirk denizcilik sektoriiniin tarihsel siireg
icerisinde gecirdigi doniisiimii ele almaktadir. Arastirma, Tiirk dis ticareti ve denizcilik sektoriiniin
seyrine odaklanmak suretiyle, 1980 sonrasi liberallesme olarak adlandirilan siirecin Tiirkiye’nin
devlete bagimlilik derecesini nasil etkiledigini arastirmay1 hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: kurumsal kuram, makro kurumsal kuram, dis ticaret, deniz ticareti, Tiirkiye.
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1. Giris

Yeni kurumsal kuramin en énemli dayanaklarindan birisi olan drglitsel ¢cevreye uyum kavrami
neticesinde ortaya ¢ikan oOrgiitler arasi esbigimlilik vurgusu, s6z konusu kuramin kurumsal degisim
kavramimin acikliga kavusturulmasinda yetersiz kaldigi iddialarim1 da beraberinde getirmis olup
teorisyenlerin 1990’larda gerceklestirdigi calismalarla s6z konusu agik kapatilmaya c¢alisiimigtir
(Ozen, 2007). Bu dogrultuda son otuz yilda gerceklestirilen arastirmalarin, orgiitsel degisimin
kokenleri, siirecleri, sonuglar1 ve benzeri konular1 igeren oldukca kapsamli modeller o6nerdigi
goriilmektedir. Yeni Kurumsal Kuram, bir orgiitsel alan igerisinde yer alan esbi¢cimlilik mekanizmalari
iizerine yogunlagsmakta ve Orgiitsel alan kapsamindaki 6rgiitlerin, alandaki hakim yapilagelis kurallar
ve yapilar tarafindan sekillendirildigini savunmaktadir. Yeni kurumsal kuramin en Onemli
dayanaklarindan birisi olan orgiitsel ¢cevreye uyum kavrami neticesinde ortaya ¢ikan oOrgiitler arasi
esbicimlilik vurgusu, s6z konusu kuramin kurumsal degisim kavraminin agikliga kavusturulmasinda
yetersiz kaldigi iddialarin1 da beraberinde getirmis olup teorisyenlerin 1990’larda gergeklestirdigi
calismalarla s6z konusu agik kapatilmaya ¢alisilmistir (Ozen, 2007). Bu dogrultuda son otuz yilda
gerceklestirilen arastirmalarin, orgiitsel degisimin kokenleri, siiregleri, sonuglar1 ve benzeri konular
iceren oldukca kapsamli modeller dnerdigi goriilmektedir. Yeni Kurumsal Kuram, bir orgiitsel alan
icerisinde yer alan esbi¢imlilik mekanizmalar1 lizerine yogunlasmakta ve Orgiitsel alan kapsamindaki
orgiitlerin, alandaki hakim yapilagelis kurallar1 ve yapilar tarafindan sekillendirildigini savunmaktadir.

Diger taraftan, diinyada temel olarak 1980’li yillarda baslayan liberallesme olgusuyla birlikte
pek cok ulusal devlet, uyguladiklari liberal politikalarla disa acilma siirecine girmistir. Bu siiregte, s6z
konusu serbestlesmenin en fazla hissedildigi alan olan uluslararasi ticarette ulusal diizeyde orgiitsel
degisimler gozlemlenmistir. Bu g¢aligma, anilan liberal politikalarin uluslararasi ticarette ne tiir
kurumsal mantik degisikliklerini beraberinde getirdigi ilizerine odaklanmaktadir. Diger taraftan,
Richard Whitley (1991, 1994, 2000) tarafindan Giiney Kore ile birlikte “devlete bagimli” ulusal is
sistemleri arasinda sayilan Tiirkiye’ nin ticari denizcilik sektoriiniin gecirdigi doniigiimde, uluslararasi
uygulamalarin etkisiyle ortaya ¢ikan kurumsal mantik degisimleri de Onem tasimaktadir. Bu
kapsamda, ticari denizcilikte gozlemlenen kiiresellesme olgusunun yerel diizeyde mevcut
uygulamalarla birleserek ¢eviri veya brikolaj tarzinda yeni formlar yaratip yaratmadigi da énemli bir
husustur. Diger taraftan, yine kiiresellesme cergevesinde devlete bagimli yapilarin doniisim ve
degisimi s6z konusudur. Ayrica, uluslararasi ticaret ve liberalizasyonun devlete bagimliligi asgari
diizeye indirme 6zelliginden dolay1, incelenen Orglitsel alanda ortaya ¢ikan form degisiklikleri dikkati
cekmektedir. Bu kapsamda, bu c¢alismanin temel amaci “Devlete bagimli yapilardaki iilkelerde
kurumsal mantiklar, uygulanan liberal politikalar sonucunda nasil ve ne tirden degisime
ugramaktadir?” sorusuna cevap aramaktir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmada ikincil veri toplama
yontemi ile niceliksel bir analizin yapilmasi planlanmaktadir. Toplanan bu veriler ekonometrik analize
tabi tutulacaktir. Buna ek olarak, nitel verilerle de desteklenecektir. Dis ticaret alaninda, 1980 sonrasi
donemde calismis ve alanda s6z sahibi kisilerle derinlemesine miilakatlar gergeklestirilecektir.

2. Kurumsal Degisim

Yeni kurumsal kuramin en oOnemli dayanaklarindan birisi olan orgiitsel ¢evreye uyum
neticesinde ortaya c¢ikan oOrgiitler arasi esbicimlilik vurgusu, s6z konusu kuramin kurumsal degisim
kavramimin acikliga kavusturulmasinda yetersiz kaldigi iddialarin1 da beraberinde getirmis olup
teorisyenlerin 1990’larda gerceklestirdigi calismalarla s6z konusu agik kapatilmaya c¢aligilmigtir
(Ozen, 2007). Bu dogrultuda son otuz yilda gerceklestirilen arastirmalarmn, orgiitsel degisimin
kokenleri, stirecleri, sonuglart ve benzeri konular1 iceren olduk¢a kapsamli modeller Onerdigi
goriilmektedir. Kurumsal degisim, genellikle bir “dig etken” (Meyer vd., 1990; Greenwood vd., 2002)
sonucu olusan bir “¢coziilme (deinstitutionalization)” (Oliver, 1992) ile baslamaktadir. Bu kavram,
oturmus veya kurumsallagmig bir oOrgiitsel uygulamanin mesruiyetinin asimmmasi veya kesintiye
ugramasi seklinde tanimlanmaktadir (Oliver, 1992). Bu ilk asamada yerlesik uygulamalar, “olaylar
(events)” (Hoffman, 1999) ya da “soklar (jolts)” (Meyer vd., 1990) tarafindan etkide bulunularak
¢oziilmeye tabi tutulmaktadir. Burada soklar, toplumsal nitelikli olabilecegi gibi teknolojik degisimler,
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rekabet kaynakli siireksizlikler (competitive discontinuities) ya da diizenleyici alandaki degisiklikler
(regulatory change) seklinde de olabilmektedir (Greenwood vd., 2002). Bir sonraki asamada, orgiitsel
alana yeni “oyuncular”in girmesi iizerine yerlesik uygulamalarin ¢oziilmesi siireci baglamaktadir.
Daha sonrasindaysa, “kurumsallagsma oOncesi (pre-institutionalization)” ve yeniligin rasyonalize
edildigi “kuramlastirma (theorization)” asamalar1 yaganmaktadir. Son olarak ise, yeni uygulamalarin
genis bir kullanim alam1 buldugu “yayilim (difiizyon)” ve “kurumsallagma (institutionalization)”
siiregleri yer almaktadir. Bdylelikle, digsal soklar esnasinda ve sonrasinda olusan yeniligin
(innovation) orgiitsel alanlarda, eski kurumsal uygulamalarin terk edilmesi suretiyle yeni bir
kurumsallagma olgusunu beraberinde getirdigi goriilmektedir.

Kurumsal degisim her ne kadar digsal bir etkenle basliyor (Meyer ve Rowan, 1977; Scott,
1987) olsa da orgiitsel alan igerisinde bir “sosyal insa (social construction)” siirecini de beraberinde
getirmektedir (Berger ve Luckmann, 1967; Giddens, 1979, 1984). Bu dogrultuda, s6z konusu siirecte
yeni uygulamalarin mesrulastirildigr agama olan kuramlagtirmanin siirekli olarak devam ettigi tespit
edilmektedir. Bu siirecte ayrica, ajanlarin (agents) ve kurumsal girisimcilerin (institutional
entrepreneurs), gelismelerin kamuoyunun dikkatine sunulmasi ve kuramlastirma faaliyetleri
hususlarinda biiyiik rolleri bulunmaktadir (Greenwood vd., 2002). S6zgelimi, 1981 yilinda tanitilan
dijital fotografgiligin alandaki yayiliminda aktorlerin biiyiik bir etkisinin bulundugu ve siirecin siirekli
olarak devam eden bir goriiniim arz ettigi belirtilmektedir (Munir, 2005). Benzer sekilde, Norveg
balik¢ilik endiistrisinin  orgiitsel bigim degisikligini inceleyen bir ¢aligma uyarinca kurumsal
degisimin, makro ile mikro diizeylerdeki degisimlerin karsilikli olarak etkilesim igerisinde bulundugu
dinamik bir siiregte meydana geldigi tespit edilmektedir (Holm, 1995). Literatiirde kurumsal degisimin
icsel kaynakli olabilecegini savunan calismalar da bulunmaktadir. Bu kapsamda, Leblebici vd.’nin
(1991) ABD’deki radyo yayinciligi iizerine gerceklestirdikleri bir arastirma uyarinca, anilan
sektordeki degisimin, cevrede yer alan Orgiitlerin kaynak bagimliligin1 bertaraf edebilmek icin
gerceklestirdikleri yeniliklerin zaman igerisinde merkezde bulunan orgiitler tarafindan da uygulanmasi
sonucunda ortaya ¢iktig1 bulgulanmaktadir. Benzer sekilde, Clemens ve Cook (1999) bir orgiitsel
alandaki heterojenite ve igsel celiskilerin (“incompatibility”’) ayni alanin icerisinden de gelebilecegini
iddia etmekte ve kurumsal degisimin siireklilik arz eden 6grenme ve yenilik faaliyetlerinden
kaynaklanabilecegini belirtmektedir.

Kurumsal degisim konusunda gerceklestirilen diger bir kavramsal aragtirma uyarinca,
“coziilme” (Oliver, 1992) siirecinde gegici (temporal) degisim mekanizmalar1i ve kaliplar
incelenmekte ve gegici ¢oziilme olgusunun ilerleyen safhalarda tekrarlanmamasi halinde kurumsal
degisimin gergeklesmeyecegi savunulmaktadir (Lawrence, Winn ve Jennings, 2001). Calisma ayrica,
kurumsallagtirma siireclerinde ajanlarin rolii {izerine egilmekte ve “etkileme, zorlama, disipline etme
ve tahakkiim” seklindeki mekanizmalara ait Orgiitsel kaynaklarin ¢esitli kombinasyonlar iizerinden
kullaniminin  kurumsal degisime olan etkisini incelemektedir. Son olarak ise, kurumsallagsma
mekanizmalar1 ile toplumsal diizeydeki rasyonalizasyon olgusu arasindaki iliskiye odaklanmakta,
rasyonalizasyon siireclerinde etkileme ve zorlama mekanizmalarindan uzaklasilarak, disipline etme ve
tahakkiim mekanizmalarina dogru bir kurumsallagsmanin gézlemlendiginden bahsetmektedir. Bununla
birlikte, disiplin mekanizmasindan tahakkiim mekanizmasina gecisin, rasyonalizasyon siirecini
hizlandirdig1 savinda bulunmaktadir.

Kurumsal degisimi, radikal degisim ekseninde eski ve yeni kurumsal kurami karsilagtirarak
inceleyen bir ¢alisma (Greenwood ve Hinings, 1996) uyarinca digsal etkenlerin 6rgiitiin i¢ dinamikleri
ile etkilesime gegmesi sonucunda orgiitsel ¢oziilmenin ortaya ¢iktigi savunulmaktadir. Ayni galigmada
ayrica, radikal degisimin anlasilabilmesi igin Orgiitsel alan analizinin yan sira “degerlere bagllik, gii¢
bagimliliklari, ¢ikarlar ve hareket kapasitesi” gibi unsurlarin da incelenmesi gerektigi belirtilmektedir.
Zira orgiitlerin, cevresel baskilar karsisinda “degisime direng gosterme ve atalete diisme” yerine
kendilerine 6zgii tepkiler vermelerinde yukarida belirtilen etkenlerin rol oynadigi belirtilmektedir.
Benzer sekilde Clemens ve Cook (1999), “kurumsal yeniden iiretim, ¢éziilme ve ¢oziilmeye kars
tepkiler” seklinde ¢oklu siireclerin incelemeye alinmasiin degisimin analizinde gerekli oldugu savina
varmaktadir. Bu kapsamda, orgiitsel alanda meydana gelen bir degisimde “degiskenlik, igsel ¢eliskiler,
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O0grenme, yayilim” gibi kavramlarin etkili oldugu belirtilerek, kurumsal degisimin ¢esitlilik iceren ve
heterojen bir goriiniim sergiledigi tespit edilmektedir.

Kurumsal degisimi dinamik bir modelle ele alan bir diger ¢alisma (Beckert, 1999) ise, stratejik
aktorlerle kurumsallasmis uygulamalar {izerine egilmekte ve kurumsal girisimcilerin siirecteki rollerini
incelemektedir. Calisma, kurumsal degisimi Giddens’in (1984) Yapilagma Kurami uyarinca ele
almakta ve stratejik aktorleri, sosyal yasantinin yerlesik uygulamalarmin degisiminde “kismen”
basarili olarak tanimlamaktadir. Beckert (1999) ayrica, mesruiyet ve gilic kavramlarimi orgiitlerin
istikrarinda merkezi onemde gormekte ve stratejik aktorlerin degisimi tetikleyici 6zelliklerinden
dolayi, statiikocu olarak nitelendirilebilecek kurumlarla olan “geligkili bagimlilik™ iligkisi igerisinde
olduklarim belirtmektedir.

Sektorler bazinda gergeklestirilen kavramsal arastirmalardan birisini Greenwood, Suddaby ve
Hinings’in (2002) Kanada’da muhasebecilik Orgiitsel alaninda goézlemlenen kurumsal degisimi
inceledikleri calismalar1 olusturmaktadir. Calismaya gore, anilan sektorde faaliyet gdsteren merkez
kuruluslarimin etkisiyle sekillenen kurumsal mantiklarin, orgiitsel alanin organize edilmesinde ¢ok
biiyilk rol oynadigi bulgulanmaktadir. Seo ve Creed’in (2002) diyalektik modeli baz alarak
olusturduklar1 kurumsal degisim yaklagiminda ise, igsel ve digsal gili¢lerin bir sonucu olarak
tanimladiklar1 orgiitsel yapinin, igsel celiskilerden kaynaklanan c¢atismalar sonucunda degisime
ugramasi detaylandirilmaktadir. Caligmada ayrica, kurumsallagsmigs normlar ve uygulamalarin giinliilk
verimlilik gereksinimleriyle c¢atigmalari, degisen ekonomik ve kurumsal g¢evrelere uyum
saglayamamalar1 ve/veya aktorlerin ¢ikarlarina hizmet etmemeleri durumunda kurumsal degisim
olasiliginin arttig1 bulgulanmaktadir. Seo ve Creed’in 6ngordigii diyalektik kurumsal degisim
siirecinde, aktorlerin de 6nemli bir rolii ve etkisi bulunmaktadir.

3. Kiiresellesmenin Orgiitsel Alanlara Etkisi

Orgiitsel alanlar kapsamindaki kiiresellesmede en énemli unsur yayilim (diflizyon) olgusudur.
Zira, orglitsel uygulamalarin iilkeler arasindaki transferi, uluslararasi prensip ve uygulamalarin
yayilimi yoluyla gergeklestirilmektedir. Yayilim, ithal edilen ilke ve pratiklerin yerel diizeylerde
uygulanmasini igermektedir (Campbell, 2004). Bu itibarla, yol bagimliligi (path dependence) adi
verilen bir silireci de beraberinde getirmektedir. Yol bagimliligi, yerel diizeyde tarihsel unsurlarin
etkisinde gelisen orgiitsel formlara isaret etmekte olup uluslararas: diizeyde transfer edilen pratiklerin
iilke icerisinde ugradig1 bigimsel yap1 degisikliklerini ifade etmektedir. S6z konusu siireg, uluslararasi
uygulamalarin orgiitsel alanlarin yerel diizeydeki tarihsel 6zelliklerinin dikkate alinarak incelenmesini
gerekli kilmaktadir. Bu baglamda, gelecekteki eylemlerin ge¢misten bagimsiz olamayacagini
ongormektedir. Dolayistyla, anilan siirecte tarihsel anlamda bir bagimliliktan (lock-in) s6z etmek
miimkiin bulunmaktadir. Bu durum, yine yerel diizeyde tarihsel bagimliliktan dolay1 olusan bir direng
olgusunu da beraberinde getirmektedir. Diger bir deyisle, uluslararasi uygulamalarla karsilagan yerel
unsurlar, tarihsel yol bagimliligi nedeniyle ilk etapta bir diren¢ sergilemekte, akabinde asagida
detaylar1 saglanan mekanizmalar ile bahse konu ilkesel pratikleri tarihsel baglamda igsellestirmektedir.

Yayilim, temel olarak brikolaj (bricolage) ve ceviri (translation) mekanizmalar1 araciligiyla
olugmaktadir. Bu kapsamda brikolaj, kurumsal degisimin yerel unsurlarin yeniden kombinasyonu
sonucunda ortaya ¢gikmasi {izerine kurulu bulunmaktadir (Campbell, 2004). S6z konusu olusum ise
sorunla karsilasan orgiitlerin degisime ugramalarini iceren tozsel (substantive) brikolaj ile destek ve
mesruiyet kaygilariyla yiizeysel bir bigimde sembolik brikolaj seklinde meydana gelebilmektedir.
Diger mekanizma olan geviri, digsal unsurlarin yerel diizeyde var olan igsel unsurlarla birlesmesi
suretiyle yeni bir orgiitsel formun olusumunu ifade etmektedir.

Kurumsal mantiklar1 yerel diizeyde bir kurumsal degisime ugratan ve onlar1 doniistiiren
etmenlerden birisini de kiiresellesme olgusu olusturmaktadir. Bu kapsamda, kiiresellesme sonucunda
yerel kurumsal mantiklarla “digsal” kurumsal mantiklar arasinda bir uyum s6z konusu olabilecegi gibi
mantiklar arasinda c¢atisma yasanmasi olasiligt da bulunmaktadir. Sozgelimi, Marquis ve
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Lounsbury’ye (2007) gore birbiriyle ¢elisen kurumsal mantiklar, kiiresellesme karsisinda ulusal
diizeyde direng gostermekte ve ¢atismaktadir. Bununla birlikte, birbiriyle uyumlu mantiklarin 6rgiitsel
alanlar1 doniistiirme yetenegi de bulunmaktadir. Bir bagka deyisle, kopyalama, brikolaj ve geviri
mekanizmalar1 araciligiyla yerel oOzellikleri dikkate alan bir yaklasim kapsaminda uluslararasi
pratiklerle uyumlu melez formlarin ortaya g¢ikmasi da miimkiindiir. Bu itibarla, kiiresellesme
karsisinda yerel uygulamalar yakinsama (convergence) veya iraksama (divergence) olgular1 dahilinde
kurumsal mantiklar bazinda degisim ve doniisiime ugramaktadir.

Orgiitsel alanlarin, kurumsal ortamlar: icerisindeki yapilanmasi iizerine odaklanan yeni
kurumsal kuram, orgiitlerin devletle olan iligkilerine 6zel bir 6nem atfetmektedir. Yeni kurumsal
kuram baglaminda devlet, siyasi ve ekonomik alanlarin ayrigtiritlmasi suretiyle liberal, rasyonel,
tarafsiz ve diizenleyici bir aktor olarak yer almaktadir (Bulut ve Sayilar, 2021). Devletin anilan kuram
kapsamindaki rolleri, onu orgiitlerin olusumu ve kurumsallasmasinda basat etkenlerden birisi haline
getirmektedir. “Kurumsal girisimcilik” olarak tanimlanan bu siireg, devletin Orgiitsel hayattaki
etkinligini artirict etkilerde bulunarak makro kurumsal kuram uyarinca Orgiitler, ekonomik
cevrelerinden etkilenmemektedir. Dolayisiyla, bahse konu kuram, ekonomik determinizmi
reddetmektedir. Ayn1 zamanda, kiiltiirel determinizme de karsi ¢ikmaktadir (Maurice, 1979; Hamilton
ve Biggart, 1988; Sorge, 1996). Teori i¢in 6nemli olan unsur, Orgiitlerin kurumsal gevreleri olup
kuram, orgiitsel eylemlerin sadece kurumsal c¢evrelerden etkilendiklerini kabul etmektedir. Kurama
atfedilen bir diger onemli 6zellik de, yap1 yerine Orgilitsel formlar1 6n plana ¢ikarmasi olmaktadir
(Goksen, 2007). S6z konusu formlar, orgiitlerin kiiltiirlerini, amaglarini ve stratejilerini de kapsayacak
sekilde genis bir tanimlamaya sahip bulunmaktadir. Makrokurumsal bakis a¢is1 kapsaminda orgiitler,
sosyal etki, otorite ve is sistemleri yaklasimlar1 bazinda incelenmektedir. Sosyal etki yaklagimi,
iilkelerin ve orgiitlerin tarihi, kiiltiirel ve kurumsal etmenlerinin incelenmesinin, kuram kapsaminda
genel geger yargilara ulasabilmek igin elzem olduguna inanmaktadir. Buna gore orgiitler, sosyal ¢evre
temelli olan kurumlar seklinde tanimlanmaktadir. Kuram uyarinca ayrica, eyleyenlerle sosyal cevre
arasinda karsilikl bir etkilesim de bulunmaktadir. Ikinci yaklasim olan otorite yaklagimi, orgiitleri
birer otorite yapisi olarak tanmimlamaktadir (Hamilton ve Biggart, 1988). Daha agik bir ifadeyle,
orgiitsel formlarin iilkelerin ekonomik, politik ve toplumsal kurumlar: tarafindan belirlendigini kabul
etmektedir. Yaklasim ayrica, Orgiitsel formlarin tarihsel gelisimlerinin de incelemeye katilmasinin
gerekli olduguna inanmaktadir. Ulkeler icerisinde izomorfik egilimlerin varligina dikkat ¢eken otorite
yaklagimi, esbi¢imliligin ayrica rekabet giiciinii artirdigini da belirtmektedir (Orru vd., 1991). Sosyal
etki yaklasiminda agirlik mesleki egitim ve dgretim sistemindeyken, otorite yaklasimi kapsaminda en
o6nemli unsurun sosyal, ekonomik ve politik kurumlar etkileyen devletler oldugu dile getirilmektedir.

Kuram kapsamindaki {igiincii ve son yaklagim ise iilke kurumlarinin yarattig1 kendilerine 6zgii
ekonomik Orgiitlenme tarzlarini temel alan ulusal is sistemleri yaklasimidir. Adi gecen yaklagim
uyarinca, Orgiitler iizerinde etkisi bulunan ana kurumlar olarak devlet, finansal sistem, egitim ve
Ogretim sistemi ile is¢i ve isveren oOrglitleri, diinyanin gesitli iilkelerinde bulunan ulusal is sistemleri
bakimindan smiflandirilmaktadir. Makrokurumsalc1 kuramlara yonelik elestiriler ise eyleyenlerin
(aktor) stratejik tercihlerine yer verilmemesi, Orgiitlerarasi benzesmenin varligma yonelik savlari,
iilkeleraras1 orgiitsel form farkliliklarinin keskin ayirimlar gostermesi, degisim ve c¢ikar gruplar
kavramlaria deginilmemesi olarak gosterilmektedir (Goksen, 2007). Elestiriler cercevesinde Mueller
(1994), kiiresellesme siirecinde orgiitlerin makrokurumsal teoride Ongoriildiigiiniin aksine stratejik
tercihlerde bulunduklarimi savunmaktadir. Ayni dogrultuda Goksen (2007) ise 6zellikle uluslararasi
sirketlerin icinde bulunduklar1 iilkelerin disindan da kaynak edinme imkanlarinin bulundugunu,
dolayisiyla faaliyette bulunduklar1 iilke kurumlarina daha az bagimlilik gosterdiklerini iddia
etmektedir. “Kiiresel etki” olarak tanimlanan s6z konusu kavramin girketlerin stratejileri ve orgiitsel
hayatta biiyiik bir etkisi ve Oonemi bulunmaktadir. S6zgelimi iilkemizin 2001 yilinda yasadigi
bankacilik krizini miiteakip sektdrde gozlemlenen uluslararasi nitelikteki sermaye girislerinin, banka
sahibi holdinglerin devlete olan bagimliliklarini azalttigini sdylemek miimkiin bulunmaktadir.

Makrokurumsal teoriye diger bir elestiri ise Mueller’in (1994) kiiresellesme faaliyetleri
sonucunda Orgiitlerin birbirlerine benzesmelerini artirici faktorleri igeren “oOrgiitsel etki” kavrami
kapsamindaki savlar dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Tirkiye’de ozellikle 1980 yilindaki 24
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Ocak Kararlarinin ertesindeki “ithal ikdmeci” politikalarin terk edilerek “disa acilma” politikalarinin
benimsenmesi neticesinde uluslararasi dogrudan yatirimlar (UDY) artmus ve Tiirk oOrgiitlerin
“uluslararasilagsma” siireci baslamistir. Bu gelismeler, dis ticaret rakamlarina olumlu etkilerde
bulunmus ve yerli firmalarin yurt disindaki orgiitlerle benzeserek hem daha kaliteli hem de yiiksek
katma degerli mamiiller iiretmelerine zemin hazirlamistir. Bu sayede, 1980°li yillarda ihracat
rakamlarinda 6nemli iyilesmeler saglanmistir. S6zgelimi, 1980-1990 yillar1 arasinda iilkemizde ihracat
(3 milyar ABD Dolarindan 12 milyar ABD Dolarma olmak iizere) 4 kat artmistir (Kaynak: Diinya
Bankas1). Bununla birlikte, uluslararasi dogrudan yatinmlarin Tiirkiye’nin de icinde yer aldigi
gelismekte olan iilkelerin ekonomik biiyiimelerine de etkisi bulunmaktadir. Oyle ki, Tiirkiye’de
gerceklestirilen ampirik bir calisma sonuglarina gore uluslararasi dogrudan yatirimlarda meydana
gelebilecek % 1°lik bir artisin ekonomik biiylimeyi % 0,43 diizeyinde artirdigi bulgulanmaktadir
(Oztiirk vd., 2012). Ayrica, Tiirkiye’nin dogrudan yatirim aldigi dénemlerde hizli ekonomik
bliylimeler gergeklestirdigi de bilinmektedir. Dolayisiyla, Wilkinson’in (1996) ifade ettigi gibi
makrokurumsal teorinin yalnizca iilke igindeki kurumsal yapiy1 inceleyip iilkelere énemli diizeyde
maddi getirileri olan kiiresellesme boyutunu ihmal etmesi s6z konusu kuramin etki alanim
daraltmaktadir.

Wilkinson’in (1996) kurama yonelik diger bir elestirisi de orgiitsel formlarda ¢ikar ve gii¢
iligkilerinin dikkate alinmayisina iliskin iddialar1 olmaktadir. Buna gore, kuramda 6ngoriilen kurumsal
cevreye uyum ve devletin orgiitsel formlardaki etkinligi kavramlarina yapilan vurgular o denli fazladir
ki, ¢ikar-gii¢ iliskilerinin Orgiitsel hayata olan etkileri analizlere dahil dahi edilmemektedir. Oysa ki,
giic ve cikar gruplarinin iilkelere siyasi ve ekonomik anlamdaki etkileri ¢ok yiiksek diizeylerde
seyretmekte ve s0z konusu gruplar Orgiitlerin igerisinde bulunduklar1 kurumsal c¢evrelerin
sekillenmesine biiyiik etkilerde bulunmaktadir. Ulkemiz &zelinde 2000°li yillarda gdzlemlenen
MUSIAD ve benzeri ideolojik nitelikteki yeni ¢ikar gruplarmin ortaya ¢ikisi Orneklerinde de

goriilecegi iizere bu tiirdeki gelismelerin drgiitsel hayatin kosullarini belirleyici sonuglar1 olmaktadir.

Sonug itibariyla, sosyopolitik ve sosyoekonomik diizeydeki kurumsallasmayir ve devlet
kurumlarinin etkisiyle olusan kurumsal c¢evreyi analiz birimleri olarak segen makrokurumsalci
kuramlar, kiiresellesme ve esbicimlilik merkezli kiiresel ve oOrgiitsel etkileri Oonemsememeleri
nedeniyle teorisyenler tarafindan hakli olarak elestirilmektedir. Zira, diinyada artan kiiresellesme
olgusu orgiitlerin gittikge daha fazla oranda benzesmelerine yol agmaktadir. Bununla birlikte, 6rgiitsel
hayatta ¢ok onemli olan eyleyen, ¢ikar ve giic odaklan ile ideolojik etkilerin ¢oziimlemeye dahil
edilmemeleri de s6z konusu kuramin yetersiz bulunmasina yol agmaktadir.

4. Ulusal is Sistemleri Yaklasimi

Ingiliz akademisyen Richard Whitley tarafindan ortaya konulan ulusal is sistemleri yaklagimu,
bir iilkenin kurumlarinin yarattig1 kendine 6zgii ekonomik orgiitlenme tarzini ifade etmektedir (1991).
Yaklasima gore her ulusal is sistemi, igerisinden ¢iktig1r iilkeye Ozgii bir ekonomik aktor
yaratmaktadir. Whitley’in ulusal is sistemleri yaklagimi, ekonomik aktivitenin esglidiimii kapsaminda
orgiitlerin birbirlerinden farkli derecelerde sekillenen sermaye kullanicilari, miisteriler ve tedarikgiler,
rakipler, farkli sektorlerde faaliyet gosteren firmalar ile igveren ve isgorenlerden olusan yapilanmalar
seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Ulusal is sistemleri yaklasimi, bir iilkenin endiistriyellesme siirecinin
erken donemlerinde sekillenmektedir (Goksen, 2007). Bununla birlikte, zaman igerisinde sosyal,
politik, ekonomik ve teknolojik gelismelere uyum saglayarak kismi bir degisim gostermektedir (Lane,
1992). Zira, bir iilkenin ulusal is sisteminin tamamen degiserek farkli bir tiire evrilmesi miimkiin
bulunmamaktadir (Whitley, 1994). Diger taraftan Whitley, ulusal is sistemlerinin, bir {ilkede
ekonomik iligkileri sekillendiren anahtar nitelikteki kuruluslarin ulus devletler arasinda Onemli
farkliliklar gostererek birbirinden ayr1 karakteristikler gelistirdigini ve her sistemde farklilagmus
ekonomik orgiitler meydana getirdigini belirtmektedir (1994). Bu kapsamda, ulusal is sistemlerinde,
hukuki ve finansal sistemler ile egitim sistemi ve isgiicii piyasalarinin konsantrasyonunun ve
konfiglirasyonunun farkli goriiniimlerde ortaya c¢iktigi goriilmektedir. Whitley (1994), ulusal is
sistemlerini, her biri sistemin farkl bir bileseni temsil etmek iizere, hangi tiirde ekonomik faaliyetlerin
ve kaynaklarm ekonomik aktor olarak ozel sahipli otorite yapilarn tarafindan koordine ve kontrol
edildigi; ekonomik aktdrler arasindaki piyasa iligkilerinin nasil organize ve koordine edildigi, otorite
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yapilari igerisindeki diizenleme ve kontrol faaliyetleri ile kaynaklar a¢isindan baskin yontemlerin neler
oldugu bakimindan degerlendirerek siniflandirmaktadir.

Whitley’in yaklagiminda is sistemleri bilesenlerine iliskin karakteristikler, ekosistem
icerisindeki firmalarin dogasi, piyasa iliskileri, otorite esgiidiimii ve kontrol sistemleri uyarinca
incelenmektedir (Whitley, 1994).

Ekonomik Aktorler Olarak Firmalarin Dogasi

1. Ekonomik giiciin 6zel sektor arasinda dagitilma derecesi

2. Miilkiyet ve hak sahiplerinin ekonomik aktivite yonetiminden uzakligi
3. Ekonomik aktorlerin 6z yeterlilikleri

4. Lider firmalar tarafindan kontrol edilen faaliyet ve kaynaklarin cesitliligi
Piyasa Iliskileri

1. Firmalar arasinda uzun donemli ve karsilikli yiikiimliiliik dereceleri

2. Akis ve stratejilerin esgiidiimlenmesinde aracilik yapan orgiitlerin 6nemi
3. Piyasa iligkilerinin kisisel iligkilere olan bagimliligi

Otoriter Esgiidiimleme ve Kontrol Sistemleri

1. Otorite iligkilerinin kisiler Gistiiligi

2. Ustlerin astlardan ve gérevlerden uzaklig

3. Esgiidiim ve kontroliin merkezilesmesi

4. Aktivite ve kaynaklarin biitiinlestirilmesi ve karsilikli bagimlilig
5. Gorev, rol, yeteneklerin ve otoritenin uzmanlasmasi

6. Isveren-igsgdren baglhiligi ve istihdam sisteminin dogasi

Kaynak: Whitley, 1994

[k ayrim kapsaminda, piyasa ekonomisinin temel &zelliklerinden birisi olan ekonomik giiciin
0zel kesime dagitilmast hususu diger kategorik ayrimlarda oldugu gibi iilkeden iilkeye degisiklik
gostermektedir. Benzer sekilde, biiylik firmalarin baskinlik derecesi de bir ekonominin belirleyici
ozellikleri arasinda yer almaktadir. Diger taraftan, sahiplik ve yoneticilik vasfi tasiyan sahislarin karar
verici birimler olmalar1 bakimindan ayrima gidilerek bu bakimdan da iilkeler arasinda farklilik
gostermeleri beklenmektedir. Bu dogrultuda, sermaye piyasasi finansal sistem igerisinde yer alan
firmalarda sahiplikle yonetim kademesi arasinda bir “uzaklik” durumundan s6z etmek miimkiin
bulunmaktadir. Ugiincii kistas olan 6z yeterlilik konusu ise firmalarin faaliyetlerini kendilerinin
diizenlemeleri ilizerine kurulu bulunmaktadir. Buna gore, risklerin miisteriler, tedarik¢iler, bankalar ve
devletle paylagimina iligskin iilkeler arasinda farkli dereceler bulunmaktadir. Bu gruptaki son
karakteristik olan otorite hiyerarsileri vasitasiyla esgiidiimlenen ekonomik aktivite ve kaynaklarin
cesitliligini ifade etmektedir.

Piyasa iliskilerine odaklanan ikinci ayrim, piyasa diizenlemesi kapsamindaki ortaklarla is
birligine yonelik ag yapilanmalari tizerine kurulu bulunmaktadir. Ekonomik aktorler arasinda genis
yiikiimliiliik aginin bulunmasi1 durumunda biiyiik gruplar olusmakta ve bu gruplar bazen ekonomilere

64



biitiiniiyle hakim olmaktadir (Hamilton vd., 1990’dan aktaran Whitley, 1994). Bu ekonomilerde
firmalarin is partnerlerine bagimlilik yapilar gelistirdikleri goriilmektedir. Ikinci olarak, firmalar
arasinda uzun vadeli baglantilar olmasi durumunda firmalar arasi {iriin ve hizmetlerde aracilik yaparak
riski dagitma islevi {istlenen uzun vadeli oOrgiitler ortaya ¢ikmaktadir. Piyasa iliskilerinin {iglincii
karakteristigi, bireyler arasinda kisisel baglantilara odaklanmak suretiyle iilkelerde farkli bicimlerde
ortaya ¢ikmaktadir.

Otoriter esglidiimleme ve kontrol sistemleri baghigini tasiyan {iglincii ayrim kapsaminda ilk
etapta ekonomik kaynak ve faaliyetlere iliskin kisisel olmayan ast-iist iliskileri 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu dogrultuda, Cin’deki ailelere dayanan orgiitsel yapida ve Kore’deki “sabol” adi verilen holding
yapisinda otorite kisisel ve yakin iligkiler iizerine bulunmaktayken, Avrupa ve Kuzey Amerika’daki
ast-iist iliskilerinin s6zlesmeye dayali olarak ve resmi diizeyde olustugu goriilmektedir (Granick, 1972
ve d’Iribarne, 1989’dan aktaran Whitley, 1994). Ikinci karakteristik, yonetsel karar alma siireglerine
alt kademelerdeki igsgdrenlerin dahil edilip edilmedigi, dolayisiyla yoneticilerin ne derecede astlardan
“uzak” oldugu iizerine yogunlasmaktadir. Ugiincii olarak, astlardan uzak bir tavir benimseyen
yoneticilerin ¢ogunlukta bulundugu toplumlarda genel olarak merkezilesme derecesinin biiylik olmas1
beklenmektedir. Dordiincii olarak, firma igerisindeki ekonomik faaliyetlerin entegrasyonu ve karsilikli
bagimliligina iliskin ayrimin stratejik tercihlere ve risklerin nasil yonetildigiyle yakin bir iligkide
oldugu goriilmektedir. Besinci olarak, firma ve sektorlerde gorev, yetenek ve roller ile otorite
rollerinin uzmanlasmasi, koordinasyon ve kontrol sistemlerinin 6nemli bir farklilagtiric1 6zelligi
bulunmaktadir. Son olarak ise, igverenlerin ige alim, egitim ve Odiillendirme siireclerinin tlkeler
arasindaki farklilagmasi da Whitley’in yaklasiminda 6nemli bir kriter olarak kabul edilmektedir.

Whitley’in ayrimina gore diinyanin gesitli iilkelerinde bulunan ulusal is sistemleri, orgiitler
iizerinde etkisi bulunan ana kurumlar olan devlet, finansal sistem, egitim ve dgretim sistemi ile is¢i ve
igveren Orgilitleri bakimindan incelemeye tabi tutularak alt1 farkli sistem tespit edilmektedir (Whitley,
2000). Bunlar;

1. Cin o6rneginde oldugu gibi ekonomik alani diizenleyen gii¢lii kurumlarin bulunmadig: ana
kurumlardan uzak,

2. Anglo-Sakson {ilkelerinde goriilen ve riskin devlet veya bankalar tarafindan paylasilmadigi,
fakat giiclii diizenleyici kurumlarin bulundugu parcali,

3. Italya gibi iilkelerde ortaya ¢ikan ve yerel kurumlarin diizenleyici islevler iistlendigi kendi
icinde ahenkli kurumsal bolgelerden olusan,

4. Almanya’nin ornek gosterildigi, riskin ¢esitli kurumlar nezdinde paylasildigi ve devletin
diizenleyici kurum oldugu is birligine dayali,

5. Japonya Orneginde oldugu gibi devletin sirketlerle risk paylasiminda bulundugu, fakat
ekonomiye dogrudan katilmadigi devlet tarafindan yonlendirilen ve

6. Tirkiye ve Giiney Kore’nin 6rnek olarak gosterildigi, devletin risk paylagiminda bulundugu ve
ekonomide etkin oldugu devlete bagimli is sistemleri seklinde siralanmaktadir.

Whitley’in siniflandirmasinda Tiirkiye’nin igerisinde bulundugu devlete bagimli is sistemleri,
piyasanin kendini organize etme seviyesinin diisiik seviyelerde bulundugu, o6zel sektoriin
esgiidiimleme kabiliyetinin siirli oldugu, sirket i¢i koordinasyon ve kontroliin yiiksek diizeyde
merkezilestigi bir yapiya isaret etmektedir. Bu cergevede, Tiirk burjuvazisinin devletle iligkileri,
Cumhuriyet 6ncesindeki dénemde 1908-1918 yillar1 arasinda iktidarda bulunan ittihat ve Terakki
Cemiyeti donemine degin uzanmaktadir. Anilan yillarda, Cemiyet’in onciiliiglinde 6zellikle bankacilik
alanindaki devlet-6zel tesebbiis is birligi modelinin uygulandigi goriillmektedir (Bugra, 1994).
Cumbhuriyet’in 1923 yilindaki ilan1 sonrasinda da ayni egilimin devam ettigi tespit edilmektedir.
Bununla birlikte, 1929 yilindaki Diinya Ekonomik Buhrani’nin etkisiyle devletin “ice kapanmak”
zorunda kaldig1 ve korumacilik dnlemlerinin bir refleks olarak uygulamaya konuldugu bir donem de
yasanmaktadir. S6z konusu dénemin, ikinci Diinya Savasi esnasinda yogunlastigi ve 1937 yilinda
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devletciligin 6n plana c¢iktigi kaydedilmektedir. Buna ek olarak, 1950 yilinda gerceklesen genel
secimlerin ertesinde “gok partili hayata” gecisle birlikte Tiirk burjuvazisinin devletle iliskileri
yogunlagsmaktadir. Daha sonraki yillarda bu iliskilerin planli ekonominin uygulanmaya basladigi
1960’lar kapsaminda da artarak devam ettigi gézlemlenmektedir. Bu dogrultuda, 1972 yilindaki
TUSIAD olusumunun ekonomide bir ivmelenme yarattig1, fakat 1970’li yillarin ekonomik ve siyasi
calkantilarla gegmesi durumundan dolay: 1980 Ihtilali’ne degin kayda deger sonuglarm alinmasinin
engellendigi saptanmaktadir. Ihtilalin ertesindeki ANAP iktidar1 doneminde dis ticaret rejiminde
liberalizasyon olgusu yasanmakta ve Dogu Asya modelini drnek alan dis ticaret sirketlerinin 6nemi ve
etkinligi artmaktadir. Bununla birlikte, yine ANAP donemindeki serbestlestirme ve Ozellestirme
politikalarinin paradoksal bir sekilde makroekonomik gostergeleri istikrarsizlastirdigt ve devlet
biirokrasisini genislettii de goriilmektedir (Onis, 1999). Bu itibarla, Tiirkiye’nin devlete bagimli
yapisinda kayda deger bir degisiklik olmadig1 belirtilmektedir. S6z konusu durum makrokurumsal
kuramda yer alan, ulusal is sistemleri yaklasiminin, bir iilkenin endiistriyellesme siirecinin erken
donemlerinde sekillendigi yoniindeki sava da uyumluluk gostermektedir. Zira, ulusal ig sistemleri
zaman igerisinde sosyal, politik, ekonomik ve teknolojik gelismelere uyum saglayarak ancak kismi bir
degisim gdstermektedir (Lane, 1992). Dolayisiyla, bir iilkenin ulusal is sisteminin tamamen degiserek
farkl1 bir tiire evrilmesi miimkiin bulunmamaktadir (Whitley, 1994).

Bu ¢ergevede, bu calismada Tiirk dig ticaretinin 6nemli bir bileseni olan deniz ticaretinin
incelenmesinde de yarar goriilmektedir. Zird, 2021 yil itibar1 ile Tirkiye nin ihracatinin %59,3’1,
ithalatinin ise %581 denizyolu kullanilarak gergeklestirilmistir. Dolayisiyla, s6z konusu orgiitsel
alanda gozlemlenen kurumsal mantiklarin, Tiirk dig ticaretinin tarihsel seyri bakimindan incelenmesi
elzemdir. Ayrica, tilkemizdeki devlete bagimli yapmin gelisimi ve degisiminin tespit edilmesi hedefi
dogrultusunda da Tiirk deniz ticareti orgiitsel alaninin incelemeye dahil edilmesi gerekmektedir.

5. Tiirk Deniz Ticareti Sektoriiniin Tarihsel Gelisimi (1923-1980)

29 Ekim 1923 tarihinde Cumhuriyetin ilaniyla birlikte ekonomide ve ticarette millilesme
politikalarinin uygulamaya konuldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda, Osmanli Imparatorlugu
doneminde Avrupali tiiccarlara verilen kapitiilasyonlar nedeniyle genellikle yabancilarin imtiyazinda
bulunan ticari denizcilik faaliyetlerinin yerli bir kimlige kavusturulmasi siireci baslamistir. Bu
konudaki en biiyiilk adimlardan birisini 1923 tarihli Lozan Barig Anlasmasimin getirdigi gelismeler
olusturmustur. Bu kapsamda, bahse konu anlagma ile kapitiilasyonlar kaldirilarak yerli ekonominin
gelismesinin  Oniindeki en Onemli engellerden birisi ortadan kaldirilmigtir. Kapitiilasyonlarin
kaldirilmasinin yani sira 1 Temmuz 1926’da yayimlanan Kabotaj Kanunu araciligiyla Tiirk kiyilarinda
deniz tasimaciligi, Tirk vatandaslarina ve Tiirk gemilerine verilmistir. Esasinda kabotaj hakki, yine
Lozan Anlagmasiyla kazanilan bir hak olarak ancak 1926 yilindaki Kabotaj Kanunu ile uygulamaya
konulabilmistir. Anilan Kanun, yerli girisimcileri denizcilik sektoriinde yabancilarin rekabetinden
koruyarak yatirim yapmalart ve faaliyet gostermelerinin yolunu agmustir (Giirboga ve Koraltiirk,
2014). Bu kapsamda, Kanunun etkisiyle 1926-1929 yillar1 arasinda Seyr-i Sefain Idaresinin islem
gerceklestirdigi net tonaj % 40, armatdrlerin sayisi ise % 67 artis gostermistir (Giirboga ve Koraltiirk,
2014).

Ticaret filosundaki biiylime 1930’11 yillar boyunca devam etmis olup bahse konu filonun
donemin ekonomik giicliiklerinden dolay1 az sermaye yatirilarak alinmig yash gemilerden olustugu
goriilmektedir (Giirboga ve Koraltiirk, 2014). Bu nedenle sigortalanamayan gemilerin bu dénemde
yabanci limanlara girmeleri miimkiin olamamistir. Dolayisiyla, anilan gemilerin yalnizca i¢ pazarda
caligmalarindan ve 1929 Buhraninin etkisiyle de bu pazarda da olumsuzluklar ortaya ¢iktigindan,
Seyr-i Sefain Idaresinin devlet biitcesine yiik olmaya baslamasi sz konusu olmustur. Bu sartlar
altinda, 1932 yilinda 2068 sayili “Tiirkiye Iskele ve Limanlar1 Arasinda Posta Seferleri Hizmetinin
Devlet Idaresine Alinmasina Dair Kanun” Resmi Gazete’de yayimlanarak kabotaj kapsamina giren
limanlar arasinda posta seferlerinin devlet tekeline alimmasi saglanmistir (T.C. Resmi Gazete, 17
Temmuz 1932, say1: 2151). Bu kapsamda, Tiirkiye iskele ve limanlar1 arasinda diizenli posta seferleri
yaparak yolcu, esya ve hayvan nakli isi Devlet idaresine almmistir. Diger taraftan, silepgilik, 6zel
donanimli gemilerle hayvan nakliyati, limanlar ve korfezlerdeki i¢ hatlar nakliyati ile Devlet idaresinin
diizenli vapurlar isletmedigi iskele ve limanlar arasinda ve islettigi iskele ve limanlarla isletmedigi
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iskele ve limanlar arasinda makinali ve makinasiz deniz vasitalar1 ile her nevi nakliyat yukarida
sayilan hiikkmiin kapsamina dahil edilmemistir. Dolayisiyla, bu tiirden tasimaciligin 6zel sektore
birakildig1 goriilmektedir.

1930’1ardaki bir diger 6nemli kanun da 5 Haziran 1933 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren 2239 sayili Deniz Yollar1 Isletme Kanunu olmustur (T.C. Resmi Gazete, 9 Eyliil 1933,
say1: 2498). Soz konusu Kanun deniz isletmeciligini devlet tekeli altina almakla birlikte, 6zel kesime
2068 sayili Kanuna oranla daha fazla faaliyette bulunma imkéani veren bir goriinlime sahip
bulunmaktadir. Zird, armatorlere sirketler kurarak Tiirk limanlar1 arasinda yalnizca yiik tagimacilig
amacl olarak diizenli posta seferleri yapma hakki tammmistir (Giirboga ve Koraltiirk, 2014). Diger
taraftan, denizcilik dahil olmak tizere ulastirma islerini diizenlemek amaciyla 31 May1s 1939°da Resmi
Gazete’de yayimlanan 3613 sayili “Miinakalat Vekaleti Teskilat ve Vazifelerine Dair Kanun”
araciligryla Ulastirma Bakanligt kurulmustur. Bahse konu Kanun uyarinca deniz nakliyati ile
seyriisefer emniyeti ile ilgili gorev hizmetler Ulagtirma Bakanligimin sorumluluguna verilmistir
(Yurtoglu, 2019). Uluslararasi alandaki yiik tasimaciligi hakki ise yalnizca devlete ait olmak iizere 21
Nisan 1938 tarihli Kararname ile Etibank, Denizbank ve Tiirkiye Is Bankasi ortakliginda kurulan
Sosyete Silep T.A.S. firmasina ait bulunmaktaydi. Bununla birlikte, anilan sirket 16 Haziran 1939
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren 3633 sayili “Devlet Denizyollar1 ve Devlet
Limanlar1 isletme Umum Miidiirliiklerinin Teskilat ve Vazifelerine Dair Kanun” araciligiyla devlete
devredilmistir.

Ayni donemde faaliyette olan bir diger devlet kurumu da AKAY Miidiirliigii, Denizyollar
Miidiirliigii, Fabrika ve Havuzlar Miidiirliigii, Tahlisiye Umum Miidiirliigii, izmir Liman Isletmesi,
Trabzon Liman Isletmesi ve Van Gé&lii Liman Isletmesi’nin birlestirilmesiyle 1 Ocak 1938’de 3295
sayili Kanunla kurulan Denizbank olmustur. Bununla birlikte, bu kurum kisa Omiirli olmus ve
yukarida detaylar1 verilen 3633 sayili Kanunla ortadan kaldirilmis, onun yerine “Devlet Denizyollar
Umum Midiirligi” ve “Devlet Limanlart Umum Midiirliigii” adi altinda Ulastirma Bakanligi’na
bagl iki genel miidiirliik kurulmustur. Ikinci Diinya Savasmin yasandigi 1940°l1 yillarda savasa
ragmen denizyollar1 filosunun genisletilmesi calismalar1 dogrultusunda Istanbul Belediyesinin
yonetimindeki Hali¢ Vapurlart Tirk A.S., 16 Temmuz 1941°de Devlet Denizyollar1 ve Limanlari
Umum Midiirliigii’ne devredilmistir (Sezgin, 2007). Diger taraftan, 1939 yilinda 3633 sayili Kanunla
Ulagtirma Bakanlig1 biinyesinde kurulan iki genel miidiirliik 4517 sayili Kanunla 1944 yilinda
birlestirilerek “Devlet Denizyollar1 ve Limanlar Umum Miidiirligi” olusturulmustur. 1945 yilina
gelindiginde ise 4697 sayil1 Kanunla Ulastirma Bakanhigina baglanmak iizere Istanbul Sehir Hatlari ile
Devlet Demiryollar1 ve Limanlar Isletme Miidiirliigii kurulmus, gelirleri diisme egiliminde olan 94
yillik Sirket-i Hayriye, Denizyollar1 Isletmesine katilarak devletlestirilmistir (Sezgin, 2007).

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda gesitli iilkelerden alinan gemilerle yiik gemisi filosu dahil
olmak iizere gemi filolar giiclendirilmeye calisilmistir (Yurtoglu, 2019). Bu kapsamda, savag
sonrasindaki iki yillik siiregte deniz ulastirmasi konusunda asagida anahatlari sunulan politikalar
olusturulmustur.

1. Posta vapurculugunu, i¢ hizmetlere yetecek bir seviyeye c¢ikardiktan sonra Akdeniz’e
yerlesmek ve yiik nakliyatini uzak denizlere yaymak,

2. Limanlar1 modern aletlerle donatirken, yiikleme, bosaltma ve ambar iglerine giiven ve hiz
kazandirmak,

3. Mevcut tersaneleri oncelikle tamir, sonra da gemi yapabilecek diizeye eristirmek,
4. ABD ve Italya’dan yeni gemiler satin almak (Yurtoglu, 2019).

1948 ve 1949 yillarinda sayr ve tonaj bakimindan artarak devam eden gemi filosunu
genigletme caligmalari, Devlet Denizyollarina ait yolcu ve yiik gemilerinin Marshall Yardiminin da
etkisiyle gelismis bir diizeye ulastig1 goriilmektedir (Yurtoglu, 2019). Bu kapsamda, anilan orgiitsel
alanin hukuki yonden diizenlenmesi c¢abalarinin ve diger faaliyetlerin sonuglarinin bu yillarda
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alinmaya baglandigindan ve artan gemi sayilariyla yurt i¢i ve yurt dis1 deniz seferlerinin ve deniz
ticaretinin artma egilimine girdiginden bahsetmek miimkiin bulunmaktadir.

1938-1939 yillar1 arasinda faaliyette bulunan Denizbank, Tiirkiye’de i¢ ve dis sularda
ulasgtirma hizmetlerini gdrmek, sivil devlet sektoriiniin elindeki tersane, havuz ve benzeri kuruluslar
isletmek amacryla 1951 yilinda Denizcilik Bankasi T.A.O. unvani altinda yeniden faaliyete gecmistir
(Sezgin, 2007). Bu kapsamda, 16 Agustos 1951 tarihinde yayimlanan 5842 sayili Kanunla kurulan
Denizcilik Bankasi, devlet ile 6zel sektor sermayesinin ortaklasa kuracagi karma bir yapi arz
etmektedir. Zird, 5842 sayili Kanunun 16 inc1 maddesi uyarmca Bankanin % 51°1 devlet, % 49’u 6zel
kesim hisselerinden olugmasi 6ngoriilmekteydi. Bununla birlikte, Bankanin kurulusunda var olan yap1
ileriki yillarda korunamamis ve Banka 1963 yilinda 440 sayili Kanunla Deniz Nakliyat1 Sirketi ile
birlikte kamu iktisadi tesekkiilii (KIT) haline déniistiiriilmiistiir (Bozkurt ve Halil Aytar, 2015). Diger
taraftan, uluslararas1 yiik tasimaciligini ilk kez gergeklestiren kurulus olan Denizbank T.A.O.
biinyesinde 1954 yilinda “Silepgilik Isletme Miidiirliigii” kurulmustur (Sezgin, 2007).

1950-1960 aras1 donemde, denizcilik alanimi gelistirmek {izere vergi ve ithalat kolayliklar
saglamanin yani sira kamu kaynaklarindan 6zel sektdre birtakim fonlar da tahsis edilmistir. Diger
taraftan, 6zel sektoriin de biylik tonajli gemiler ithal etmesi ile gemilerin modernizasyonu tesvik
edilmis ve bu kapsamda 6zel sektoriin sahip oldugu ticari gemi sayis1 kamuya ait ayni tiirdeki
gemilerin sayisinin tizerine ¢ikmstir (Bozkurt ve Halil Aytar, 2015). S6z konusu gelisme, limanlara ve
liman insaatlarina da yansims, Tiirkiye’deki pek¢ok liman bu dénemde uluslararasi niteliklere sahip
limanlara doniistiiriilmiistiir (Bozkurt ve Halil Aytar, 2015).

Denizcilik alaninda 1960°I1 yillarda kaydedilen gelismelerden birisi de Tiirkiye’nin,
uluslararast denizciligi diizenleme amagli olarak 1958 yilinda kurulan Uluslararasi Denizcilik
Orgiitiine 1965 yilindaki iiyeligi olmustur. Deniz giivenligini saglama, deniz ¢evresini koruma, teknik
isbirligi ve denizciligi kolaylastirma seklinde gorevleri bulunan orgiite iiyelik, denizcilik alanindaki
uluslararast kriterlerin iilkemize uyarlanmasi bakimindan onem tasimaktadir. 1950°1i yillar, Tirk
ticaret filosunda biiytimenin kaydedildigi bir déonem olmustur. Bu kapsamda, anilan filonun tonaj
bakimindan hacmi on yilin sonunda % 54,6 oraninda artis kaydederek 534.876 tondan 827.000 tona
ulagmistir. Benzer sekilde, ayn1 donemdeki gemi adedi de 2.197 adetten 2.722 adede olmak {izere %
23,8 oraninda artis géstermistir (DPT, 1969).

5.1.1980 Sonrasinda Uygulanan Liberal Politikalarin Ticari Denizcilik Sektoriine Etkileri

Tirk denizcilik sektdriiniin 1980 sonrasindaki gelisimi incelendiginde sektorde bu yillarda
heniiz bir 6zellestirme politikasinin olusturulmadigr ve ozellestirme faaliyetinin gozlemlenmedigi
tespit edilmektedir. Bununla birlikte, diger alanlarda 1985 yilindan itibaren hiz kazanan 6zellestirme
uygulamalarinin denizcilik sektoriinde ileriki tarihlerde ortaya ¢ikmasi s6z konusudur. Zira, orgiitsel
alanin basat konumundaki 6rgiitii olan ve gorevleri arasinda iilkemiz kiyilarinda ve yabanci denizlerde
nakliyat bulunan Denizcilik Bankas1 Tiirk Anonim Ortaklig1 1983 yilinda 117 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Tiirkiye Denizcilik Genel Miidiirliigii (TUDEK) adin1 alarak daha &nce yerine getirdigi
bankacilik disindaki faaliyetleri kapsamak ve sermayesinin tamami devlete ait olmak {izere kamu
iktisadi tesebbiisii (KIT) haline doniistiiriilerek Ulastirma Bakanligi’na baglannustir. Bahse konu
kurum, ilerideki boliimlerde ele alinacagi lizere 1990’11 yillarda 6zellestirilmistir.

Ticari denizcilik sektorii agisindan 1980°li yillarda yasanan diger bir gelismeyi de 13 Kasim
1984 tarihinde Resmi Gazete’de yine kamu iktisadi tesebbiisli kapsaminda yayimlanan ana statiisiiyle
Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri Genel Miidiirliigii olusturmustur. Amilan kurum, tamanu devlet
sermayesiyle kurulmus olup amaglar arasinda “i¢ ve dis sularda her tiirlii yiik, hayvan ve yolcu
taginmas1” yer almistir. Bu dogrultuda, 6 Kasim 1985 tarihinde Denizcilik Bankast T.A.S., Ulagtirma
Bakanligi’na bagli bir kamu iktisadi tesebbiisii olarak kurulmustur (T.C. Resmi Gazete, 6 Kasim 1985,
say1: 18920). S6z konusu bankanin ana faaliyet alanlarinin, basta denizcilik sektorii olmak iizere diger
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sektorlerdeki ilgili kuruluglar kredilendirmek, deniz ulastirmasi ile dogrudan dogruya ve dolayisiyla
ilgili hususlarda her tiirlii banka muameleleri yapmak, deniz sektorii ile ilgili sirketlere istirak etmek
ile yurt i¢i ve disinda teskilatlanmaya gitmek seklinde siralandig: goriilmektedir. Bankanin 14/05/2015
tarihinde, 17/11/1992 tarihinden gecerli olmak {izere yiiriirliige girecek sekilde ana statiisiiniin
yiirtirliikten kaldirilldig: tespit edilmektedir. Ticari denizcilik alaninda 1980°li yillarda yasanan bir
diger onemli gelisme de, Orneklerine daha sonraki yillarda siklikla karsilagilan milletlerarasi
anlagmalar olmustur. Bu kapsamda, ilk olarak 1987 yilinda Banglades Halk Cumhuriyeti ile denizcilik
iligkilerinin diizenlenmesi ve gelistirilmesi, en iyi bir seyriisefer koordinasyonunun saglanmasi gibi
amaglarla bir anlasma imzalanmistir. Anilan uygulama, iilkemizle 1988 yilinda Misir Arap
Cumhuriyeti, 1989 yilinda Irak Cumhuriyeti, Hindistan Cumhuriyeti, Pakistan Islam Cumbhuriyeti
arasinda imzalanan anlagsmalarla devam etmistir. 1980°1i yillar Tiirk ticari denizcilik sektorii agisindan,
iilkemizde o doénemde uygulanan makroekonomik politikalara ragmen, devletin agirliginin
hissedilmeye devam ettigi bir siirece isaret etmektedir. Bu itibarla, 1990’11 yillarda kismen baslanan
liberalizasyon faaliyetleri i¢in bir hazirlik donemi olarak degerlendirilmektedir.

1990’11 yillar, denizcilik sektdrii agisindan bahse konu oOrgiitsel alanin diizenlenmesine ve
kurumsallagmasina zemin hazirlayan gelismelere zemin hazirlamistir. 1990’li yillarin denizcilik
alanindaki en 6nemli gelismelerinden birisini, 1992 yilinda ger¢eklesen Denizcilik Bankasi T.A.S. nin
biitiin aktif ve pasifleriyle Tiirkiye Emlak Bankasi A.S.’ye devredilmesi olusturmustur (T.C. Resmi
Gazete, 29 Kasim 1992, say1: 21420). Bunun yani sira, 13 Temmuz 1993 tarihinde Tiirkiye Denizcilik
Isletmeleri Genel Miidiirliigii, Ulastirma Bakanligi'ndan alnarak Basbakanlik’a baglanmuistir.
Akabinde, 1993 yilinda Bagbakanlik’a bagli olmak iizere Denizcilik Miistesarligr kurulmustur (T.C.
Resmi Gazete, 19 Agustos 1993, say1: 21673). Miistesarlik’in gorevleri arasinda deniz ticaretini, deniz
ticaret filosu ve gemi sanayiini tegvik edici tedbirleri almak, denizcilik endistrisinin, deniz ve i¢ sular
potansiyelinin gelistirilmesini ve isletilmesini saglamak, devletin denizcilikle ilgili hedef ve
politikalarinin tespiti ve uygulanmasi amaciyla gerekli arastirmalari yapmak ve yaptirmak
siralanmistir. Boylelikle, deniz ticaretinin diizenlenmesi bakimindan 6nemli bir gelisme kaydedilerek
sektoriin tek elden diizenlenmesi kolaylastirilmaya galigilmugtir.

1990’11 yillarda gerceklestirilen 6zellestirme faaliyetlerinin en etkililerinden birisini de 1993
yilindaki Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri ve Tiirkiye Gemi Sanayii A.S. ile bunlarin miiessese, bagl
ortaklik, isletme ve isletme birimlerinin 6zellestirilmesi olusturmustur. S6z konusu egilim, 1997
yilinda Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 30.10.1995 tarih ve 95/81 sayili Karari gergevesinde, Tiirkiye
Denizcilik Isletmeleri A.S.'ye ait Antalya, Tekirdag, Trabzon, Rize, Ordu, Sinop, Giresun, Hopa
Limanlarinin igletme haklar1 30 yil siireyle 6zel sektor firmalarina devredilmistir. Bunun yam sira, ilk
orneklerinin 1980°’li yillarda goriildiigii denizcilik alanindaki uluslararasi anlagsmalar da devam
ettirilmis ve bu kapsamda 1995°te Giircistan Cumhuriyeti (T.C. Resmi Gazete, 21 Mart 1995, say1:
22234), 1996°da Italya (T.C. Resmi Gazete, 26 Haziran 1996, say1i: 22678) ve Fransa (T.C. Resmi
Gazete, 6 Kasim 1996, say1: 22809), 1997°de Ukrayna (T.C. Resmi Gazete, 29 Nisan 1997, say1:
22974) ile anlagsmalar imzalanmustir.

5.2. Tiirk Deniz Ticareti Orgiitsel Alamnda Gozlemlenen Kurumsal Mantiklar

Tiirk deniz ticareti sektorlinin Cumhuriyetin doneminde gecirdigi tarihsel asamalarda
gozlemlenen kurumsal mantiklar incelendiginde, devlet kurumlarinin olusum asamasi olan
Cumbhuriyet’in ilaninin hemen ertesindeki yillarda genel itibariyla devletgi ve geleneksel
uygulamalarin etkili oldugu goriilmektedir. S6z konusu donemde, denizcilik ve ticari denizcilik
alanlarinda pek ¢ok hukuki diizenlemenin yapildig1 tespit edilmektedir. Diger taraftan, 1950’li yillar,
Ozel tesebbiisiin sektdrde etkisinin hissedilmeye baglandigi ve ilk disa agilma faaliyetlerinin
gozlemlendigi donemdir, fakat bu yillarda s6z konusu sektor kapsaminda heniiz tam anlamiyla bir 6zel
sektor mantigindan bahsetmek miimkiin bulunmamaktadir. Bununla birlikte, diinyadaki geligsmelere
paralel bir sekilde makroekonomik anlamda liberalizasyon ve disa agilmanin yogunlastigi 1980°li
yillardan 2000°1i yillara degin bahse konu orgiitsel alanda devlet hakimiyetinin devam ettigi tespit
edilmektedir. Ote yandan, 2000’li yillar, amilan sektordeki liberallesme, Ozellestirme ve
uluslararasilasmanin artis gosterdigi donem olarak dikkati ¢cekmektedir.
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Tablo. Tiirk Deniz Ticareti Sektoriinde Cumhuriyet Déneminde Go6zlemlenen Kurumsal

Mantiklar
1923-1950 Aras1 1950-1980 Arasi 1980-2000 Arasi 2000 Sonrasi
Donem Donem Donem Donem
Geleneksel Mantik Geleneksel Mantik Geleneksel Mantik Modern Mantik
(Devletgi (Karma ekonomi (Ekonomide disa (Ozellestirme ve
uygulamalar) donemi - devletgi acilma ve liberallesme | uluslararasilagmanin
uygulamalarin yani dénemi) yogunlagmasi)
sira ilk
uluslararasilagsma
faaliyetleri)

6. Arastirma Yontemi

Bu calismada karma yontem benimsenmis olup ikincil veri toplama yontemi ile nicel ve
derinlemesine miilakat veri toplama yontemi ile de nitel arastirma yontemi benimsenmektedir. Nicel
analiz dahilinde, Tiirkiye’nin 1980 sonrasindaki ihracat ve ithalatinin seyri incelenmektedir. So6z
konusu ekonometrik analizde kullanilacak veri seti, Tiirkiye Istatistik Kurumundan edinilmis olup
1980-2021 yillar1 arasinda iilkemizin DTO iiyesi iilkelere yonelik olarak gergeklestirdigi dis ticaret
rakamlarindan olusmaktadir. Bu kapsamda, Whitley’in {ilkemiz i¢in soziinii ettigi devlete bagimli
yapinin sinanabilmesi amaciyla gerceklestirilecek olan ve 1980-2021 yillart arasindaki kiiresellesme
ve serbestlesme indeksleri ile dis ticaret verileri arasindaki iligkileri arastiran ekonometrik analizin,
Tirkiye’deki kiiresellesme siireci ile devlete bagimli yapi arasindaki iliskiyi ortaya c¢ikarmasi
beklenmektedir. Bu ¢er¢evede, ABD Heritage Foundation’in EKonomik Serbestlik Raporunda yer alan
indeksler ile TUIK’ten edinilen dis ticaret verileri kullanilarak zaman serisi analizleri
gerceklestirilecektir. Calismanin bagimli degiskeni dis ticaret rakamlar1 seklinde belirlenmis olup
bagimsiz degiskenler ise 164 DTO iiyesi iilkenin gayrisafi yurt ici hasilalari, tiiketici fiyat indeksleri,
doviz kurlar, DTO’ye iiyelik tarihleri ile Heritage Foundation’in tiim iiye iilkeler i¢in gerceklestirdigi
Ozgiirlik indeksleri olarak saptanmis ve tiim veri seti olusturulmustur. R programinda
gerceklestirilecek olan panel veri analizi ile kiiresellesme ve liberallesmenin iilkemizin dig ticareti
tizerindeki etkisi incelenecektir. Dolayisiyla, 1980 sonrasinda dis ticarette uygulanan kiiresellesme ve
ozgiirlestirme politikalarinin iilkemizdeki devlete bagiml yapida ne tiirden bir degisiklik yaptigi tespit
edilecektir. Caligmanin nicel kisminin, Sempozyum tarihine kadar sonuglandirilmasi planlanmaktadir.
Diger taraftan, ¢alismanin nitel analiz kisminda deniz ticaretinin 6nde gelen sektor temsilcileriyle
detaylar1 asagidaki boliimde saglanan miilakatlar gerceklestirilmistir. Caligmanin nitel analiz
kisminda, Tiirk deniz ticareti sektoriinde gozlemlenen kurumsal degisiklikler sonucunda meydana
gelen kurumsal mantiklarin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla gergeklestirilen miilakatlar yer almaktadir.

7. Sonug

Bu aragtirmada su ana kadar yapilan yazin taramasi 1980°1i yillardan itibaren iilkemizde deniz
ticaretinde kiiresellesme etkisiyle yasanan yapisal degisimi teyit etmektedir ve Tiirkiye’nin 1980
sonrasinda gergeklestirdigi dis ticaretin artis gosterdigine vurgu yapmak suretiyle s6z konusu orgiitsel
alandaki kurumsal mantik degisimine isaret etmektedir. Bu kapsamda, geleneksel mantiktan modern
mantiga dogru bir doniisim yasanmakta oldugu fark edilmektedir. Diger taraftan, s6z konusu
sonu¢larin, ¢aligmanin nicel kisminda gerceklestirilecek olan zaman serisi analizi sonuglari araciligi ile
teyit edilmesi beklenmektedir. Bu itibarla, Whitley’in iilkemiz i¢in soziinii ettigi siniflandirmada
kiiresellesmenin iilkemiz 6zelindeki etkileri lizerine daha detayli bilgilere ulagilmasit ve kurumsal
mantik degisimine dair ipuglar1 elde edilmesi miimkiin hale gelecektir.
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Ozet

Bu calismanin temel amact; ayni alandaki farkli 6rgiit popiilasyonlar1 arasindaki fonksiyonel iligkiyi
ortaya koymaktir. Bu ana amaca bagl olarak, topluluktaki popiilasyonlarin 6zelliklerini analiz etmek,
popiilasyonlarin birbirleri ile olan etkilesimlerinin niteligini ve bu etkilesimlerin orgiit formlarina nasil
yansidigini ortaya koymaktir. Caligmada farkl: tiirler arasindaki iliskinin yoniinii belirlemek i¢in kapali
bir sistemde sinirli kaynaklar iizerinde var olan popiilasyonlarin biiyiime yolunu modellemede
kullanilan Lotka-Volterra denklem sistemleri kullamlmustir. Iliskilerin 6rgiit formlarina yansimasin,
hibrid formlarin dogusuna yol agip agmadigini belirlemek i¢in nitel bir arastirma deseni se¢ilmistir.
Calismada parametre tahminlerinin istatistiksel anlamliliklar1 incelendiginde Afyonkarahisar’daki
termal oteller ve devremiilkler arasinda mutualist bir iligki oldugu ortaya ¢ikmistir. Mutualist iliskinin
hibrit 6rgiit formlarinin dogusuna yol agabilecegi varsayimiyla yiiriitiilen nitel arastirma siireci davam
etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Topluluk ekolojisi, orgiit formu, hibrit formlar, Lotka Volterra

*Bu caligma, Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde Belkis Ozkara tarafindan yiiriitiilen ve devam etmekte
olan Tuba VURAL ACIKGOZ’iin doktora tez galigmasina dayanmaktadir.
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Giris

Orgiitler arasi iliskiler, iki ya da daha fazla orgiitiin arasinda gerceklesen kalici kaynak
aligverisinden, bu kaynaklarin akisindan ve orgiit arasindaki diger baglantilardan olusur (Oliver, 1990:
241). Orgiit kuramlarindaki cesitli bakis acilar1, dayandiklar1 kuramsal altyapilardan hareketle drgiitler
arast iligkiler konusunda farkli kavramsal anlayislar ve aciklama bic¢imleri olusturmuslardir (Daft,
2015:152). Astley ve Van de Ven (1983)’e gore oOrgiit kuramlarinin Orgiitler arasindaki iligkiler
konusuna yaklasimlari, temel olarak dayandiklar1 yapi-eylem ikiligindeki konumlarina ve
benimsedikleri analiz diizeyine goére farklilasmaktadir. Analiz diizeyini, tek tek oOrgiitler, orgiit
gruplari, orgiitlerden olusan ag diizenekleri veya daha genis kapsamli olarak orgiit topluluklar
olusturabilmektedir (Tasc1, 2015: 20-22).

Orgiit topluluklar1 belirli bir alandaki kaynaklar1 kullanarak firsatlar1 degerlendirmek igin
kurulan orgiitlerden olugmaktadir. Popiilasyon ekolojisinde, belirli niste tasima kapasitesine gore
orgiitlerin sayisinin arttigi ve tasima kapasitesinin sinirlarina ulagan bir yogunluk diizeyinde ise
orgiitler arasi rekabetin basladig: ileri siiriiliir. Orgiitlerin benzer kosullar altinda esbigimli olacaklari
ve bdylece mesruiyet kazanarak kaynaklara erisebilme firsatlarini artiracaklart da varsayilir. Ote
yandan topluluktaki tiim orgiitler esbi¢imli midir? Farkli formlar bir arada bulunabilir mi? Bu farkli
formlardan biri baskin hale gelerek diger formlarin ortadan kalkmasina yol acar mi1? Ya da farkli form
ozelliklerinin bir araya geldigi hibrit formlar olusabilir mi? Bu ¢alisma ayn1 alanda faaliyet gosteren,
benzer kaynaklar1 kullanan farkli formlara sahip oOrgiit formlar1 arasindaki iligkinin niteligini
belirlemeyi amaclamaktadir. Ayrica bu iligkilerin niteliginin hibrit formlarin dogusuna yol agip
agmayacag1 sorusuna cevap aranacaktir.

Kuramsal Arkaplan: Orgiit Topluluklari ve Topluluklararas iliskiler

Hannan ve Freman (1989) toplulugu “karsilikli etkilesimde bulunan popiilasyonlarin
olusturdugu alan” olarak tanimlamaktadir. Orgiitsel topluluklar, benzer faaliyetler ve benzer kaynak
kullanim bigimlerine sahip orgiitlerin olusturdugu orgiit kiimelerini ifade eder (Keskin vd., 2016: 305).
Onder (2015)’e gore ise belirli bir cografi-siyasi bolgede belirli bir zaman diliminde aym 6rgiitsel
forma sahip olan orgiitler orgiit topluluklarini olusturur. Bu baglamda, belirli bir 6rgiit toplulugundan
bahsedebilmek icin, ayni anda iki kosul 6ne siiriilebilir. Bunlar; 6rgiit toplulugunu olusturan 6rgiitsel
formlar ile i¢cinde bulunulan sosyal sistemin tanimlanabilir ve benzer olmasi gerekliligidir (Soziier,
2017:12).

Birinci kosulda orgilitsel form kavrami, topluluk igerisindeki orgiitlerin benzer ozelliklere
sahip olmasmi ifade etmek igin kullanilmaktadir. Orgiitsel form, cevre tarafindan segilen ya da
reddedilen bir dizi 6zelligi ifade etmektedir. ikinci kosul olan sosyal sistem ise, orgiitlerin maruz
kaldiklar1 digsal unsurlar ile drgiitlerin birbirleriyle iliskilerini saglayan cografi ve kurumsal kosullari
yansitmaktadir (Soziier, 2017: 12). Buna gore bir 6rgiit toplulugundan s6z edebilmek igin iiyeler, ortak
digsal etkiler altinda olmali ve birbirileriyle etkilesimlerinin dniinde dissal engeller olmamalidir. Orgiit
topluluklarinin belirlenmesinde toplulugun iginde yer aldig1 sosyal sistemin sinirlar1 nem tasir. Orgiit
toplulugunun iiyeleri birbirlerinin potansiyel rakipleri olmalidir. Bir orgiitiin varligi diger orgiitler
tarafindan rekabet¢i baski olarak kabul edilmiyorsa, digerleri ile ayni1 orgiitsel forma sahip olsa da,
toplulugun iiyesi sayilmaz. Ayni sekilde bir toplulugun tiyesi orgiitler, ortak kurumsal diizenlemelere
tabi olmalidirlar. Aksi bir durumda orgiit topluluklarinin birbirlerinden ayri olarak diisiiniilmeleri
gerekmektedir (Onder ve Usdiken, 2015: 141).

Bu gergevede oOrgiitlere “Bir niifustaki hangi faktorler igsel olarak ve ¢evredeki hangi faktorler
digsal olarak yeni oOrgiitlerin niifusa girisi ve yasamasinda belirleyici olmaktadir? Benzer sekilde
orgiitlerin degisiminde ve basarisizliginda bu faktorler nasil etkili olmaktadir?” seklinde sorular
yoneltilmistir (Baum ve Singh, 1994). Bu sorularin yanitinda kuramsal yonden en geliskin yaklasim
olan orgiitsel formdan yararlanilmaktadir ¢iinkii orgiitsel form oOrgiitlerin igsel ozelliklerine dayali
olarak kavramlastirilmistir (Onder ve Usdiken, 2015: 139). Hannan ve Freman (1989)’nin tanimina
gore Orgiitsel form, resmi amaglari, orgiit igi yetki iligkilerini, ana teknolojiyi ve pazar stratejisini
iceren esas Ozelliklerden olugmaktadir. Bu konu kapsaminda ele alinan bir diger yaklagimda orgiitsel
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formlarin smirlarini ¢izen sosyal siireglerdir. Yeni bir 6rgiit formunu tanimlayan yasal diizenlemeler
gibi kurumsal siiregler, orgiitlerarasi iligski aglari, orgiitlerin i¢sel 6zelliklerine ve faaliyetlerine iliskin
normlar ireten toplu hareketler, teknolojik farklilagmalar gibi ayirt edici mekanizmalara
deginilmektedir. Orgiitlerin yasadiklar kiigiik degisimler, kurulan yeni orgiitlerle dogan yenilikler ve
kurumsal belirlemelerin esnemesi veya ortadan kalkmasi 6rgiit topluluklar1 arasindaki sinirlarda sorun
yasanmastyla sonuglanabilir. Orgiit topluluklarinin simirlarmin belirlenmesi giiclesecektir (Onder ve
Usdiken, 2015: 139-141).

Belirli bir orgiitsel forma sahip orgiitlerin varliginin ortaya c¢ikmasi ve sonrasinda oOrgiit
sayisinin artisi, ekolojik olarak ifade edilirse, orgiitsel toplulugun yogunlugu arttikca toplulugu
olusturan orgiit formunun mesruiyeti artar. Mesruiyetin artmasi ile yeni orgiit dogumlarinin ihtimali
yiikselir, yok olma ihtimali azalir. Ciinkii bilinir olan form yenileri i¢in hazir model islevi goriir, yeni
girisimciler neleri nasil yapmalar1 gerektigi konusunda ¢ok fazla diisiinmek zorunda kalmazlar. Ayrica
cevrelerinden kaynak temin etmeleri ve ¢evredeki giiclii aktorlerin destegini almalar1 da daha kolay
olur. Bir forma sahip orgiitlerin yogunlugu ne kadar ¢oksa insanlar bu tiirden orgiitleri o kadar ¢ok
goriirler onlar hakkinda o kadar ¢ok sey duyarlar ve o kadar c¢ok iliski kurarlar. Dolayisiyla ¢evrenin
dogal unsurlartymis gibi goriirler. Bu nedenle ¢ok sayida orgiit tarafindan benimsenmis bir forma
sahip olan orgiitlerin yenilerinin kurulma orami daha yiiksek var olanlarin kapanma orani ise daha
diisiik olmasi1 beklenir (Onder, 2015: 91). Yeni orgiit kurulmalarmin artmasi ve orgiit formunun
yayllmastyla miisteriler, tedarikciler ve otoriteler tarafindan koyulan sinirlar da kalkmaya baglar ve
orgiitsel formun sosyal kabulii gerceklesmis olur, mesrulasma siireci tamamlanir ve bu noktadan
sonraki kurulmalarin mesruiyet {izerinde etkisi olmaz fakat rekabetin yayilmasini etkiler. Boylece
orgiitsel yogunluk mesruiyet ve rekabet siiregleriyle sekillenir. Orgiit sayisimn az oldugu zamanlarda
oncelikli etki mesruiyet iizerine, popiilasyon yogunlugu arttikca etki rekabet {izerinedir.

Aragtirmacilara gore orgiitsel yogunlugun mesrulastirici ve rekabetgi etkileri farkli evrelerde
kendini hissettirir veya baskin duruma geger. Yogunlugun ilk evrelerinde orgiitler arasi rekabet diisiik
diizeydedir. Orgiitler kendilerini mesrulastirdikga, bu o6rgiit formunu benimsemek isteyen diger
orgiitler de popiilasyon igerisinde var olmaya baslayacaklardir. Nedeni, bu evrede kaynaklar mevcut
orgiit sayisina kiyasla boldur. Bdylece yogunlugun diizeyi artacaktir. Zaman igerisinde yogunluk
popiilasyonun tasiyacagt maksimum sayiya ulastiginda, rekabet yiiksek diizeyde olacaktir. Daha
sonraki evrede yiiksek rekabet diizeyi nedeniyle popiilasyonda degisimler s6z konusu olacaktir. Ciinkii
yogunluktaki her artis iyice kisitlanmig olan kaynaklar icin rekabeti artirir. Rekabette geri kalan
orgiitler basarisizliga ugrayarak popiilasyondan c¢ikma, diger bir oOrgiitle birlesme gibi durumlar
yasayacaktir. Biitiin bu durumlar sonucu yogunluk, zamana gore goreceli olarak degisecektir (Yeloglu,
2017: 218; Onder, 2015: 92). Dolayisiyla &rgiitsel yogunlugun diisiik evrelerinde mesrulastirici etki
baskinken, orgiitsel yogunlugun yiiksek oldugu evrelerde rekabetgi etki baskindir. Bu baglamda
yogunlugun diisiik oldugu evrelerde yogunluktaki artiglar 6rgiit kurulma oranini artirir ve kapanma
oranini azaltir. Yogunlugun yiiksek oldugu evrelerde yogunluktaki her artis kurulma oranini azaltir,
kapanma oranmmi artirir. Orgiitsel evrim iizerinde yogunlugun etkisi kosullara yani popiilasyon
biiyiikliigline baglidir. Diigiik yogunlukta, yogunlugun kurulma oranlar iizerinde pozitif etkisi vardir.
Yogunlugun yiiksek oldugu durumlarda ise yogunluk kurulma oranlari iizerinde negatif etkiye sahiptir
(Hannan ve Carroll, 1992: 75).

Rekabet ve mesrulagma tek tek orgiit topluluklarinin igsel dinamiklerini agikladigi gibi orgiit
topluluklar1 arasinda kurulma kapanma oranlarma da agiklik getirmektedir. Orgiit topluluklarinin
benzer formlara sahip olduklar1 durumlarda topluluklardan birinin yogunlugundaki artisin digerinin
orgiit formunu da mesrulagtirmasi, dolayisiyla diger forma sahip oOrgiitlerin kurulma oranim da
artirmas1 beklenir. Bunun olabilmesi i¢in énemli olan kosut, orgiit topluluklarinin farkli kaynaklardan
besleniyor olmasidir. Eger benzer formlara sahip topluluklar ayni zamanda aymi kaynaklardan
besleniyorsa birinin yogunlugundaki artis digerinin lizerinde hem mesrulastirict hem de rekabetci
etkiler gosterecektir. Birbirlerine zit formlara sahip olan orgiit topluluklarinin yogunluklaridaki
artislar da bu topluluklara iiye Orgiitlerin kurulma ve kapanma oranlarim etkileyebilir. Bir orgiit
toplulugu biiylidiik¢e kendisininkine rakip formlart benimseyen oOrgiitlerin hayatta kalmalarimi
giiclestirici hatta ortadan kaldirmaya yonelik tedbirler alir. Ornegin, onlara kaynak verilmemesini veya
devletten bu 6rgiit formunun yasaklanmasim isteyebilir. O nedenle bunlardan birinin yogunlugundaki
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artig digerinin mesruiyetini yitirmesiyle ve buna bagh olarak, rakip formu benimseyen orgiitlerin
kurulma olasiliginin azalmasi, kapanma olasiliginin artmasi ile sonuglanir (Onder, 2015: 939.

Onder ve Usdiken (2015), birbirine benzer &rgiitsel formlara sahip ve ayni cografi, siyasi,
kurumsal sinirlar igindeki topluluklarin birbiriyle iliskili olabileceklerini belirtmislerdir. Buna gore
herhangi birindeki yogunlugun gelismesi diger topluluklardaki yogunlugu etkileyebilecegi gibi ayni
sekilde benzer formlara sahip, farkli cografi, siyasi ve kurumsal sinirlar i¢inde faaliyet gosteren fakat
birbiriyle etkilesim iginde olan topluluklardaki yogunlugunda da birbirini etkileyecegini ifade
etmislerdir. Bur c¢ergevede iki dnerme ileri siiriilebilir: Birincisi, farkli bir sosyal sistemde yerlesik
orgiitlerdeki yogunluk artiglarinin bagka bir iilkede onlarla ayni forma sahip Orgilitler {izerinde
mesrulastirict bir etki yaratacagi, rekabetgi bir baski yaratmayacagidir. lkincisi ise sinir &tesi
mesrulastirict giiglerin etkilerini rekabetgi giiglerin etkilerinden daha 6nce hissettirecekleridir.

Etkilesim, popiilasyonlarin birbirlerine olan karsilikli bagimliligini tayin edici bir 6zelliktir.
Bu 6zellik 6ncelikle popiilasyonun kendi yogunluguna ve popiilasyon i¢indeki orgiitlerin karakteristik
ozelliklerine daha sonra da popiilasyonlarin sahip olduklari kaynaklara gore degiskenlik gosterecektir
(Staber, 1992). Popiilasyonlarin bagimlilik agisindan birbirlerinin yasamlarinda yarattiklari etkiler,
yasamlarini devam ettirici veya yasamlarin1 sonlandirict bir sekilde ortaya g¢ikmaktadir. Bununla
birlikte, popiilasyonda farkli formlarda bulunan orgiitler kendi aralarinda bagimlilik seviyesini de
farkli sekilde diizenleyebilir.

Barnett ve Carroll’a (1987:400-402) gore, mikro baglamda, orgiitlerin popiilasyonda kendi
yasamlart g6z Onilinde bulunduruldugunda birbirlerinden olumlu veya olumsuz yo6nde
etkilenmektedirler. Negatif yondeki bir etkilenme 6rgiitler arasinda rekabete neden olabilecegi gibi,
pozitif etkilenme ise fayda saglayici nitelik tagimaktadir. Eger, popiilasyonlar birbirlerini sahip
olduklar1 aktivitelerin benzerli§i yoniinden tamamliyorlarsa ortak yasarlik (symbiosis), farkli
aktiviteler yoniinden tamamliyorlarsa karsilikli yasama (mutualism) 6zelliklerine sahiptirler. Karsilikli
yasam ve rekabet ise kendi aralarinda dogrudan ve “yayilima bagli” (diffuse) olarak ikiye
ayrilmaktadir. Dogrudan karsilikli yasam durumu, iki 6rgiitlin birbirine gore {istlin yanlar1 var olup, bu
yanlar her iki orgiitiin karsilikli ¢ikar i¢in kullaniliyorsa ortaya ¢ikmaktadir. Yayilima bagli karsilikli
yasam durumu ise, her orgiitiin kendine has ozellikleri, diger orgiitlerin varligini siirekli kiliyorsa
ortaya ¢ikmaktadir. Direkt rekabet, orgiitlerin var olan ayn1 kaynaga digerlerinden daha ¢abuk ve daha
fazla ulagma isteklerinden dogan rekabet tiirii iken; yayilima bagli rekabet, kisith kaynaklara ulagmak
isteyen ve benzer orgiitlenme tarzi gdsteren orgiitler arasinda olusmaktadir. Orgiitlerin bu bagimlilik
derecelerine bagli degisen davranmislari, sahip olduklar1 kesime, popiilasyonun yogunluguna ve
dinamiklerine gore de degiskenlik gostermektedir.

Popiilasyonlarda bulunan orgiitler arasindaki bagimlihigin rekabete gore degisen diizeyleri
farkli yazarlarca (Rao, 2002:545; Brittain ve Wholey, 1988:200) ele alinarak “ortak yasarlik”
(symbiosis), “kommensalism” (commensalizm), “karsilikli yasam” (mutualism), “ilgisizlik”
(neutrality), “kismi rekabet” (partial competition) ve “tam rekabet” (full competition) olarak
tammmlanmigtir. Tam rekabette, her iki popiilasyonun yogunlugundaki artis, diger popiilasyondaki
orgiitsel kurulma oranini azaltmaktadir. Kismi rekabet ise, bir popiilasyonun yogunlugundaki artis
diger popiilasyonun kurulma oranini azaltmakta, ancak diger popiilasyonun yogunlugundaki artig
etkilesim halinde bulunan popiilasyonun kurulma orani {izerinde bir etki yaratmadigi zaman ortaya
¢ikmaktadir. Notr tiirli etkilesimde, her iki popiilasyon yogunlugundaki artig, kurulma orani tizerinde
artirict veya azaltict yonde bir etkiye sahip degildir. Kommensalizm tiirii etkilesimde, bir
popiilasyonun yogunlugundaki artis diger popiilasyonun kurulma oranini artirmakta, ancak diger
popiilasyonun yogunlugundaki artis etkilesim halinde bulunan popiilasyonun kurulma orani {izerinde
bir etkiye sahip olmamaktadir. En son olarak karsilikli yasam tiiriindeki etkilesimde ise, her iki
popiilasyonun yogunlugundaki artis, diger popiilasyondaki orgiitsel kurulma oranimi artiric1 etkiye
sahip olmaktadir.

Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Calisanin temel amaci; ayn1 popiilasyonu olusturan orgiitler arasindaki fonksiyonel iligkiyi
ortaya koymaktir. Bu ana amaca bagli olarak, topluluktaki popiilasyon &zelliklerini analiz etmek,
topluluklarin birbirleri ile olan etkilesimlerini (6rgiitler arasinda kaynak iliskisinin nasil oldugu), bu
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etkilesimlerin popiilasyonlardaki orgiitsel kurulma oranlarmi nasil etkiledigi de tezin kapsaminda
arastirilacaktir. Calismanin amact dogrultusunda gelistirilen arastirma sorular1 sunlardir:

1) Topluluklarda paylasilan kaynaklar popiilasyonlar arasindaki bagimlilik derecesini nasil
degistirmektedir?

2) Bu degisim pozitif yonde bir bagimliga m1 yoksa negatif yonde rekabete mi neden
olmaktadir?

3) Topluluklarin birbirleri ile olan etkilesimleri (6rgiitler arasinda kaynak iligkisinin nasil
oldugu) nedir? Bu etkilesimlerin popiilasyonlardaki orgiitsel kurulma oranlarini nasil
etkiler?

4) Topluluktaki farkli 6rgiit formlari arasindaki iligkiler iki formun 6zelliklerini tasiyan hibrit
formlarin dogusuna neden olabilir mi?

Aragtirma, zaman ve maliyet kisitlar1 ve iilkemizde veri elde etme zorlugu nedeniyle, turizm
sektoriinde alternatif turizm tiirlerinden saglik turizmine yonelik termal otel isletmeleri {izerinde
gerceklestirilmistir. Son dénemlerde cagdas termal turistik isletmelerinin Afyonkarahisar, Pamukkale,
Bursa, Kizilcahamam gibi lokasyonlarda daha iyi niteliklerle acildigi bilinmektedir. Arastirma igin
elde edilecek verilerin ulasimi ve maliyet agisindan sadece Afyonkarahisar ili tercih edilmistir. Elde
edilen veriler Lotka-Volterra modeliyle test edilmistir. Dordiincii arastirma sorusu igin nitel bir
arastirma deseni benimsenmistir. Veri toplamak icin nicel arastirma icin belirlenen 6rneklemdeki otel
ve devremiilklerin iist diizey yoneticileriyle derinlemesine goriisme yoluyla veri toplanacaktir. Nitel
arastirma deseninde veri toplama siireci devam etmektedir.

Kapali bir sistemde siirli kaynaklar {izerinde var olan popiilasyonlarin biiyiime yolunu
modellemede kullanilan Lotka-Volterra denklem sistemleri iki tiir arasinda, iligskinin yoniini
belirlemek igin kullanilacaktir. Caligmada gerekli goriilen kisimlarda ise betimsel yontem, igerik
analizi ve tartisma yontemleri kullanilmasi planlanmaktadir.

Av-avci denklemleri olarak da bilinen Lotka-Volterra denklemleri, biri av, digeri avci olmak
tizere iki tiiriin etkilestigi biyolojik sistemlerin dinamiklerini tanimlamak i¢in siklikla kullanilan bir
¢ift birinci dereceden dogrusal olmayan diferansiyel denklemlerdir (Novozhilov, 2015:88; Tasdemir,
2016: 6). Denklemler, kapal1 bir sistemde sinirli kaynaklar tizerinde var olan popiilasyonlarin biiyiime
yolunu modellemektedir (Hannan ve Freman, 1977: 961). Diger bir ifadeyle biyolojik yasam formlari
arasindaki iliskileri modelleyen Lotka-Volterra denklem sistemi ile “ave1” durumunda olan canli tiirii
ve bu canlmin besin kaynagi olan “av” arasindaki popiilasyon dinamikleri agiklanmaktadir (Wang ve
Wang 2016:38; Atay vd., 2007:2).

Lotka-Vottera modeli, 1950'lerde Alfred Lotka ve Vito Volterra tarafindan ydritiilen
calismalarda, doganin ekolojik yasasini belirlemek igin Onerilen avcr ve avin farkli denklemlerine

dayanilarak insa edilip, iki veya daha fazla rakip arasindaki bir ortamda olusturulan etkilesimli iliskiyi
ele almaktadir (Dang vd., 2016: 5).

Lotka-Volterra denklemleri, her ne kadar Carroll (1981) 'un ulusal egitim sistemlerinde
orgiitsel genislemeye iliskin calismasina kadar ampirik arastirmalarda uygulanmasa da hem
organizasyonel gelisimi hem de organizasyonlarin niifus artisini temsil etmek i¢in, baglangigta Hannan
ve Freeman (1977) tarafindan biiyiime modeli olarak onerilmistir. Kuruluglarin niifus ekolojisine
iligkin 6nceki arastirmalarin ¢ogu, ¢oklu niifus modellerine dayanmaktadir ve ¢ogu zaman, bunlar
Lotka-Volterra modeli olarak adlandirilan lojistik model ile dogrusal kismi uyum modelinin ¢ok
degiskenli uzantilaridir. Bu modellerin odak noktasi, organizasyon bigimleri arasindaki tiim iligkileri
uygun bir sekilde Gzetleyen rekabet matrisidir; pozitif isaretler simbiyotik iliskileri, negatif isaretler
rekabetci iliskileri gosterir (Carroll, 1984:87).

Nielsen ve Hannan (1977), Kuruluslarin toplam niifus biiyiikliigiine odaklanip, 1950-1970
doneminde ulusal egitim sistemlerinde kayitlarin genislemesini 6rgiitlerin niifus ekolojisi agisindan
inceledikleri arastirma sonucunda, niifus i¢i rekabet mekanizmalar1 nedeniyle orgiitsel stratejilerdeki
bireysel farkliliklardan bagimsiz, basit bir dinamik egitimsel biiyiime modeli Onerisi gelistirmislerdir.
Bu arastirmanin iddialarin1 yeniden inceleyerek c¢alismasina baslayan Carroll (1981), gelistirdigi
modelin en ¢arpici farkliliginin, lojistik genisleme siirecini belirtmesi oldugunu ifade etmistir. Ayrica
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elde ettigi sonuglarin, Hannan ve Freeman (1977) ve Aldrich'in (1979) lojistik tabanli Lotka-Volterra
denklemlerini organizasyonel biiylime ve ekoloji ¢alismasi igin kullanma Onerilerine 6nemli 6l¢iide
giic sagladigin1 belirtmistir. Son olarak Lotka-Volterra modelinin daha genel oldugunu ve bu
calismada kullanilan tekniklerin daha uygun bir tahmin stratejisi olabilecegini eklemistir. Goniillii
kuruluslarin nig boyutlarina iligkin yenilik¢i bir calisma yapan, McPherson (1983), LotkaVolterra
modeli i¢in alternatif bir tahmin prosediirii 6nermistir. Ruef (2000), topluluk ekolojisi diisiincesine
dayanarak, orgiitsel bicimlerin kimliklerindeki farkliliklart 6lgmeyi amagladigi calismasini saglik
sektoriinde 48 organizasyon bigimine uygulamistir. Aragtirmasinda organizasyonlar arasinda rekabeti
ve simbiyozu iceren daha ayrintili form ortaya ¢ikma modellerini ele almistir. Bunun i¢in Standart
Lotka-Volterra orgiitsel ekoloji modelini kullanarak, bireysel orgiitsel popiilasyonlardaki birinci
dereceden biiylime siireci ile ikinci dereceden formun ortaya c¢ikis siireci arasinda bir benzetme
yaparak caligmasina baglamistir. Modis (1997), aragtirmasinda sinirli bir biiylime alaninda rakipler
arasindaki dinamik rekabet iligkisini ortaya ¢ikarmak i¢in Lotka—Volterra modelini kullanarak, her iki
taraf arasinda rekabet eden modeller ortaya koymustur. Ayni nig i¢inde birden fazla rakip oldugunda,
aralarindaki etkilesimi, yani birinin biiyiime hizinin digerinin varligina nasil bagli oldugunu
hesaplamak i¢in su sekilde denklem kurmustur:

dX/dt = a;X + by X? + ¢, XY
dY/dt = a,Y + b,Y? + c,YX

Lotka—Volterra denklemlerinde, X ve Y, t zamaninda rekabet eden iki tiiriin popiilasyonlaridir;
X? ve Y? kendisiyle etkilesime giren aym tiirlerdir; ve XY ve YX, farkli tiir etkilesimleridir. Her
denklemin, g¢evredeki iki rakibin mevcut biiyiime durumunu agiklamak igin ii¢ parametresi vardir;
bunlarin arasinda, ilk parametre aj, tiiriin kendisinin biiyiime kapasitesini temsil eder. Ikinci parametre
b, tiir i icin nis boyutuyla ilgili nis kapasitesinin sinirlayic1 parametresidir. Ugiincii parametre c;, iki tiir
arasindaki rekabet oranini temsil eder. Modis (1999), bu ii¢ parametrenin pazardaki iirlin biiylimesini
etkileyen ti¢ temel faktor oldugunu ve sirasiyla (a) iiriin ¢ekiciligini, (b) pazar niginin biiytikliigiinii ve
(c) etkilesimin dogasini temsil ettigini varsaymistir. Modis (1999;2013), Tablo 1'de gosterildigi gibi,
rekabetci rol tiirlerini ¢; parametrelerinin isaretlerine gore siniflandirmugtir.

Genel olarak bir tiiriin etkisi, diger tlirlin niifusunu arttirmak veya azaltmak seklindedir.
Boylece iki tiir arasinda alt1 tip etkilesim olusur. Bunlar sembol kiimesi ile gosterilirse; + -, + +, - -, -
0, +0, 00 durumlaridir. Eger her iki niifus birbirinin niifusunu azaltiyorsa (- -) etkilesimi olur. Bu
durumdaki ekolojik etkilesim yarisma (rekabet) olarak adlandirilir. Ornegin her iki tiiriin de aym
kaynagi kullandigi etkilesim bir yarigmadir. Eger bir tiir diger tiirii azaltiyorsa, bu tip etkilesim de (+ -)
veya (- +) etkilesimi olup av-avci etkilesimi olarak adlandirilir. Eger her iki niifus birbirinin niifusunu
arttiriyorsa (+ +) etkilesimine sahiptir. Bu durumdaki ekolojik etkilesime ortaklik adi verilir. Eger tek
tarafli yarar varsa ve herhangi birini olumsuz anlamda etkilemiyorsa, bu tip etkilesim (+0)
kommensalizm olarak adlandirilir. Eger tiirlerden biri zarar goriip diger tiir bu durumdan hig
etkilenmiyorsa, bu tip etkilesim de (-0) amensalizm olarak adlandirilir. Tiirler arasinda herhangi bir
etkilesim yoksa (00) bu tip etkilesim ise ndtralizm olarak adlandirilir. Bunlar Tablo 1°de
tablolastirilmustir.

Lotka-Volterra sistemleri son yillarda, sosyal ekonomi, sosyal niifus kontrolii, farkli tiriinler
veya pazarlar arasindaki rekabetci iligkilerin analizlerinde de kullanilmaya devam edilmistir (Dang
vd.,, 2016: 5; Wang ve Wang 2016:38). Lopez ve Sanjuan (2001) Lotka-Volterra rekabet
denklemlerine dayali olarak, bir web sitesinin dinamik rekabet davranigi modelini analiz etmistir. Bu
basit modelden ortaya ¢ikan en énemli sonuglardan biri, siteler arasindaki isbirligi ve rekabetle ilgili
bazi beklenmedik olaylarin ortaya ¢ikmasidir. Maurer ve Huberman (2003), web siteleri arasindaki
rekabet etkilerini ve pazarlarin dogasini nasil etkiledigini belirlemek i¢in Lotka Volterra denklemleri
kullanarak dinamik bir web sitesi biiylime modeli 6nermiglerdir. Lee ve dig. (2005), Kore borsasinda
rekabet eden iki piyasa olan Kore Menkul Kiymetler Borsasi (KSE) ile Kore Menkul Kiymet Saticilari
Otomatik Fiyat Teklifi (KOSDAQ) arasindaki dinamik rekabet iliskisini, 1997-2001 déneminde KSE
ve KOSDAQ'un giinliik ampirik endeks verileri kullanilarak, analiz etmis ve KSEmin KOSDAQ'm
ortaya ¢ikmasindan sonra bir av gibi davrandig iki pazar arasinda bir avci-av iligkisi oldugu sonucunu
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elde etmislerdir. Ayrica bu etkilesim, simbiyotik iliskiye ve nihayet saf rekabet iliskisine doniistiigi,
rekabet iliskisinin zamanla degistigi bulgular arasindadir.

Tablo 1. ¢; Ve ¢, ’Nin Isaretlerine Gore iliski Tiirleri

Ay, | ayy | dliski Aciklama

- - Saf Rekabet | Her iki tiiriinde birbirinin varligindan muzdarip oldugunu ifade eder. Her iki
konaklama yerinin aymi pazar talebi igin rekabet ettiklerinden dolay1 sikinti
yasadigini gosterir.

+ + Mutualist Her iki tiiriin birbirinden faydalandigini ifade eder. Piyasa perspektifinde
kazanglarin paylasildigi ve bir konaklama yerinin varliginin digerine zarar
vermedigi, karsilikli olarak avantajli (kazan-kazan) bir evrimsel siireci gosterir.

+ - Av — Avci Pazardaki konaklama yerlerinden birinin digerinin zararma fayda
saglamaktadir. Yani konaklama yerlerinden biri digerinin pahasina kazanir.
(X5, Xy i¢in av roliinii iistlenir.)

- + Av — Avci Pazardaki konaklama yerlerinden birinin digerinin zararina fayda
saglamaktadir. Yani konaklama yerlerinden biri digerinin pahasina kazanir.
(X1, X5 i¢in av roliinii iistlenir.)

- 0 Amensalizm | Tirlerden birinin etkilenmedigi, digerinin ise zarar gordiigi etkilesimdir. Yani
konaklama yerlerinden biri digeri tarafindan hissedilen ¢ok az fayda olsa dahi;
digerinin varlig1 tarafindan engellenir.

+ 0 Komensalizm | Ayni pazarda yer alan konaklama yerlerinden biri yarar saglarken; digerinin
etkilenmemesi durumudur. Burada popiilasyonlardan biri digerini etkilemeden
fayda saglamaktadir.

0 0 Tarafsizlik Aralarinda etkilesimin olmadigini ifade eder.

Kim ve dig. (2006), Kore'de cep telefonu pazarindaki dinamik rekabet iliskisinin 6zellikleri,
pazar talebini tahmin etmek igin rekabet¢i difiizyon modeli olan Lotka-Volterra modeli
kullanmiglardir. Arastirmalarinda, Kore cep telefonu pazarindaki rekabetci iliskinin, PCS pazarmin
cep telefonu pazarinin varligindan yararlandigi, cep telefonu abone sayisinin PCS pazarindan pek
etkilenmedigi bir tiir kommensalizm iligki sergiledigi sonucunu elde etmislerdir. Chiang ve ark.
(2008), Tayvan'daki kisisel bilgisayar (PC) gonderilerinin yenilikgi bliylimesini aragtirmistir. Masatistii
ve diziistii bilgisayar gonderileri arasindaki dinamik rekabet iliskisini Lotka-Volterra modelini
kullanarak analiz etmislerdir. Buna gére PC pazarinda masa {istii ve diziistli bilgisayarlar arasindaki
iligkinin saf rekabet oldugu ortaya konulmustur. Chiang (2012), Tayvan'da iiretilen 200 mm ve 300
mm silikon levhalarin alaninin biiylimesini arastirmig ve 200 mm silikon levhalar ve 300 mm silikon
levhalar arasindaki rekabetgi iliskinin dinamik biiyiimesi analizini gerceklestirmistir. iki tiir arasinda
avci-av iligkisi oldugunu ortaya koymustur. Ayrica 200 mm silikon levhalar ve 300 mm silikon
levhalar igin kararli bir denge durumu oldugunu tespit ederek 200 mm'lik av nesli tamamen
kaybolmadigini; 300 mm avci neslin yaninda sabit bir pazara yerlestigini ifade etmistir.

Lotka-Volterra sistemleri kullaniminin, turizm alaninda da literatiirde yerini aldig1
gozlenmektedir. Dang ve dig. (2016), cesitli glincel tahmin yontemlerinin 6ngoriilen performansini
belirlemek ve uygulamalarini incelemek amaciyla stel diizeltme modeli, GM(1,1) ve degistirilmis
Lotka Volterra modelini kullanmislardir. Amaglari, 2001'den 2013'e kadar Asya'daki alt1 (Tayland,
Singapur, Malezya, Kore, Tayvan ve Hindistan) varis noktasina gelen medikal turist sayisina
dayanarak gelecek yillara iligkin tahmin yapmaktir. Sonuglar Lotka Volterra modelinin, diger iki
modelden daha yiiksek tahmin giiciine sahip oldugunu gdstermistir. Romano (2016), ii¢ Italyan bdlgesi
(Campania, Puglia and Liguria) arasindaki turistik akiglar agisindan etkilesimi analiz etmistir. Bu
bolgelerin sadece birbirleriyle rekabet etmekle kalmayip, ayn1 zamanda ortaklik i¢inde ilerlediklerini
de ifade etmistir. Lo ve Lin (2017), Tayvan'daki li¢ giiney agik deniz adasmin (Ludao, Lanyu ve
Kiigiik Liugiu) ziyaret¢i hacmini tahmin etmek i¢in modeli kullanmiglardir.

Bu cercevede, ayn1 popiilasyonu olusturan orgiitler arasindaki fonksiyonel tamamlayicilik
iligkisini ortaya koymayi amaglayan bu calisma, teknik bakis acisindan ziyade topluluk diizeyinde
orgiitler arasi iliskileri tamamlayici, destekleyici ve rekabetgi bakis agisiyla gorme imkani saglayacagi
diisiiniildiigii icin 6zgiin ve 6nemlidir.
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Bulgular

Bu calismada 1993:Q1-2021:Q4 donemleri arasinda Afyon ilinde bulunan otel ve devre
miilklerin yogun oldugu 4 bolge ele alinmistir. Bolgelerdeki tesis sayma iliskin veriler kullanilarak
Lotka-Volterra modeli yardimiyla otel ve devre miilklerin rekabet durumu arastirilmaktadir.

Geleneksel Lotka-Volterra modelinin gosterimi agagidaki gibidir:

dxd;t(t) =X, () * (a0 + @11X: () + 212X, (1)) = a10X1(6) + 11X (DX, (1) + a12X, (X1 (1) (1)
dxd;t(t) = X, () * (@z0 + a1 X (t) + @2 X,(1)) = Ap0Xp (1) + a1 X1 (D)X, (8) + a2 X, (D)X,(8)  (2)

dx,(t ax,(t i
_‘;t( ) ve d;t() X, ve X, t zamanindaki

biiyiime oranlarimi gostermektedir. X;(t) ve X,(t) sirasiyla X; ve X,’nin t zamanina kadar olan
kiimiilatif 6lgekleridir. X; ()X (t) ve X, (t)X,(t) kendisiyle etkilesime giren ayni popiilasyonu ifade
ederken; X;(t)X,(t) ve X,(t)X;(t) birbiriyle etkilesime giren iki popiilasyonu belirtmektedir.
i,j = 1,2 i¢in a;; iki popiilasyonun rekabetini ve is birligini belirlemede kullanilmaktadir. a;y Ve @y
sirasiyla X5 (t) ve X,(t)’nin igsel biiylime oranlarini temsil eden lojistik parametrelerdir. a;; Ve @y,
sirasiyla X; (t) ve X, (t)’ nin nig kapasitesinin sinirlama parametreleridir. Degiskenler arasindaki olast
icsellik dikkate alindiginda @4, ve a,; iki popiilasyonun birbirini nasil etkiledigini temsil eden
etkilesim parametreleridir.

Burada X; ve X, devre miilk ve otel tesis sayisini,

Etkilesimin tiirli hakkinda bilgi veren a;, ve a,, katsayilarinin isaretine gore popiilasyonlar
arasinda iic tiir etkilesim iliskisi mevcuttur: is birligi, rekabet, av-avci. Is birligi ve rekabet iliskileri
kendi icerisinde iki alt kategoriye ayrilmaktadir. Popiilasyonlarin etkilesim durumlarina ait iliski
tiirleri Tablo 1°de sunulmaktadir.

Lotka-Volterra modeline ait Denklem (1) ve Denklem (2) siirekli-zamanli modeller
oldugundan ve bu ¢alismada konaklama tesis sayisina ait verilerin ise kesikli-zamanli oldugundan
dolayr siirekli Lotka-Volterra modeli kesikli (ayrik) zamanli bir versiyona doniistiiriilmesi
gerekmektedir (Leslie, 1958). Ayriklagtirma islemi i¢in Leslie’nin yontemi kullanilmistir. Yukarida
verilen denklem (1) ve denklem (2)’nin ayrik zamanli formu asagidaki gibi ifade edilebilir:

_ B10X1(t)
X+ = 1-B11X: () —B12X5 (1) (3)

_ B20X2(t)

X2 t+1) = 1-B21X1(t)—B22X2(t) )

Denklem (3) ve Denklem (4)’teki i = 1,2 i¢in f8;; ve B;p sadece i’inci tiirlin varligindaki
(sadece tek tiiriin varliginda) lojistik parametrelerdir. ;5 ve [,; iki tiir arasindaki iligkinin ilgili
bliylime oranlar1 {izerindeki etkisinin derecesini ifade etmektedir. Denklem (1) ve (2)’deki
parametreler ile Denklem (3) ve (4)’teki parametreler arasindaki iliski Denklem (5)’te
gosterilmektedir.

_ BijinBio

aio = Py ; a;j = Bt i L,j=12 (5)

InBio
Bio—1
isaretiyle aynidir. Regresyon hesaplamalarimi yapmak icin Denklem (3) ve (4) asagidaki denklem
formlarina doniistiiriliir:

Burada ;, bire esit olmadiginda her zaman pozitif oldugundan dolay1 a;;isareti f;; nin

X, (¢) 1 B11 12
_— ==X —==X
X1(t+1) B0 Bio 1(t) B1o Z(t) (6)

Xe® _ 1 Ba _ B2
Xp(t+1) Bz Pzo X1 (t) B20 X2 (t) (7)
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Denklem (6) ve (7)’daki terimler asagida verilen denklem formlarina dontistiiriiliir:

Y1 () = 19 + €11 X1(8) + ¢12X5(D) (8)
Y2(t) = ca0 + €21 X1 () + c22X5(8) 9)
Burada i = 1,2 i¢in Y;(t) = X0 = i; Ci1 = B Cip = - esittir. Dogrusal en

Xi(e+1) "0 T By " Bio’ Bio

kiiclik kareler tahmin yontemi kullanilarak Denklem (10) ve (11)’deki parametrelerin tahminleri
yapilmaktadir. Elde edilen katsay1 tahminlerinin istatistiksel olarak anlamli olmasi bir bdlgedeki otel
ve devre miilk tesis sayisinin birbirini nasil etkilediginin ortaya konulmasina yardimci olmaktadir.

Lotka-Volterra modeli yardimiyla 4 bolgedeki tesis sayina iligkin veriler kullanilarak otel ve
devre miilklerin rekabet durumu sonuglar1 Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2. Otel ve Devre Miilk Rekabet iliskisi Sonuclar

AFYON
Parametreler X;: Devre miilk
X,: Otel
Denk.(8) - Denk.(9)
0.700509
€10 (1.061613)
0.176333"
‘11 (3.339220)
-0.418470"
€12 (-2.281294)
R? 0.132
Figt 8.310"
. -0.214399
20 (-1.368333)
-0.027615™
€21 (-2.202274)
0.196442""
€22 (4.509923)
R? 0.322
Figt 25.9337
Denk.(3) - Denk.(4)
Bio 1.42753
Bi1 -0.25172
Biz 0.59738
Bao -4.66420
Bt 0.12880
Baz 0.91625
Denk.(1) - Denk.(2)
a, 0.35595
a, -0.20957
a, 0.49736
a0 -1.53992
ay 0.03502
ay, 0.24910

Not: Parantez i¢indeki degerler t istatistik degerleridir. *, ** *** sirasiyla %10, %5 ve %I anlamlilik
diizeylerini gostermektedir.
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Bulgularin degerlendirilmesi ve tartisma

Afvonkarahisar merkezindeki orgiit topluluguna ait Lotka-\olterra model tahmini;

210 = X, (£) * (0.35595 — 0.20957X, () + 0.49736X,(t))  (10)
d%@ = X,(¢) * (—1.53992 + 0.03502(¢) + 0.24910X,(t)) (11)

Denklem (8) ve Denklem (9)’ a ait parametre tahminlerinin istatistiksel anlamliliklart incelendiginde
devre miilke ait modelde c;( katsay1 tahmini istatistiksel olarak anlamsiz iken; c;; katsay1 tahmini %1
ve o katsay1 tahmini %5 anlamlilik diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Benzer
sekilde otele ait tahmin modelinde ¢, katsay1 tahmini istatistiksel olarak anlamsiz iken; cy; katsayi
tahmini %5 ve cy katsayr tahmini %1 anlamlilik diizeyine gore istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur. Tablo 2’deki a4, i¢sel biiyiime oranlar1 pozitif iken a,( i¢sel biiyiime oranlar1 negatiftir.
a1 Ve ay, nis kapasite sinirlamalart sirasiyla -0.20957 ve 0.24910 olarak tahmin edilmistir. Nig
kapasitesinin devre miilkler {izerinde engelleyici bir etkiye sahip iken oteller ilizerinde tesvik edici
etkiye sahip oldugunu gdstermektedir. @, Ve a,; etkilesim katsayilar1 ise sirasiyla 0.49736 ve
0.03502 olarak tahmin edilmistir. Katsayilarin isaretleri pozitiftir. Elde edilen bulgular dogrultusunda
Afyonkarahisar bolgesindeki devre miilk ve oteller arasinda mutualist bir iligki oldugunu, her iki tiiriin
birbirinden faydalandigin1 gostermektedir. Baska bir ifadeyle, piyasa perspektifinde kazancglarin
paylasildigi ve bir konaklama yerinin varliginin digerine zarar vermedigi karsilikli olarak kazan-kazan
prensibine dayali bir yaklagim benimsendigi dikkat cekmektedir.
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