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Ozet

Kurumsal girisimcilik ve kurumsal is yazini, eyleyenlik kavramini elinde yeterli kaynaga ve
bu kaynaklar1 kullanmak i¢in yeterli motivasyon ve beceriye sahip aktorler {izerinden
aciklamaya egilimlidir. Bu noktada eyleyen kapasiteleri, kurumlar1 doniistiirme veya
doniistiirme gilicii bulunan aktorlerle sinirlandirilmaktadir. Amach eylemlerin sonuglarina
yonelen c¢aligmalar biiyiikk Ol¢lide olusum, degisim ve yok olus temalar1 iizerinde
yogunlagirken siirdiiriilme olgusu g6z ardi edilmistir. Bu ¢aligmanin temel aragtirma sorusu,
“kurumsal girisimciler kurumlar siirdiirmede dini séylemden mesrulastirici bir ara¢ olarak
nasil yararlanirlar” seklinde ifade edilebilir. Calisma kapsaminda Osmanli Ilmiye
Teskilati’nin liyakata dayali miiderris atama — yiikseltme sistemi olan Miilazemet Sistemi
tarihsel bir ornek olay olarak incelenmistir. S6z konusu kurumda gorev yapan kurumsal
girisimcilerin, mevcut atama yiikseltme sistemine aykir1 olarak gergeklestirdikleri iltimaslh
miiderris tayinlerinin siirdiiriilmesi siirecinde ‘“yeni rutinler yaratma”, “yerlestirme ve
rutinlestirme” ve “yargilar iiretme” basliklarina 6rnek teskil edebilecek kurumsal islere
basvurduklar1 belirlenmistir. Ayrica bu siiregte dini sdylemin, kurumsal isleri mesrulastirict
bir arag¢ olarak nasil kullanildig: tarihi baglam igerisinde ortaya konmaya c¢aligilmistir.
Anahtar Kelimeler: Kurumsal Girisimcilik, Kurumsal Is, Kurumlarm Siirdiiriilmesi,
Osmanli Miilazemet Sistemi.

Giris

Orgiit arastirmalarinda ilk olarak kurumlar1 ve kurumsallasmay1 merkeze alan eski kurumsal
kuram ortaya ¢ikmig, daha sonra yerini kurumlarin aktér davraniglarini nasil sekillendirdigini
gozlemleyen yeni kurumsal kurama (YKK) birakmistir. Zaman igerisinde aktorlerin
kurumlar karsisinda smirli da olsa hareket alanlarinin bulundugu yoniindeki tartigmalarin
devaminda kurumsal girisimcilik ve kurumsal is yazim1 ortaya c¢ikmistir. Kurumsal
girisimcilik ve kurumsal i yazini ile birlikte daha 6nce aktorlerin kurumlar karsisindaki
tepkilerini inceleyen YKK, aktorlerin kurumlarin ortaya c¢ikmasi, siirdiiriilmesi ve
degistirilmesindeki rollerini de incelemeye baslamistir.

Kurumsal kuramda yasanan s6z konusu gelismelerin 1g1ginda bu ¢aligma kapsaminda
Osmanli Devleti’nde uzun yillar faaliyet gosteren {lmiye Teskilati’'nin Miilazemet (Atama-
Yiikseltme) Sistemi, tarihsel bir 6rnek olay olarak incelenmistir. Osmanli Devleti’nde yargt
ve egitim Ogretimin (kaza ve tedris) esasini olusturan kati seriat hiikiimlerinin yani sira
padisahlar tarafindan kanunnamelerle ortaya konan isleyis usulleri ve fetvalarla desteklenen
Miilazemet Sistemi’nin neden oldugu zorlayict kurumsal baskilara ragmen, Ilmiye
Teskilati’nda bu hiikiimlere ters diisen iltimasli tayinlerin, ilerleyen donemlerde isim
degistirerek varligimi devam ettirebilmesi oldukg¢a dikkat cekici bir husustur. Caligma
kapsaminda da s6z konusu kurumsal aktorlerin iltimasli tayin kurumunun devamliligini
saglayabilmek amaciyla hangi kurumsal islere bagvurduklari incelenmistir. Calismanin en
onemli bulgusu, aktorlerin, kurumun siirekliligini saglamak iizere farkli donemlerde cesitli
sOylemler gelistirmeleri ve bu sdylemlerin mesruiyet kaynagi olarak daima dinin temel



almmasidir. Calismanin bir sonraki boliimiinde kurumsal is ve kurumlar siirdiirme yazinina
dair giincel argiimanlar kisaca aktarildiktan sonra yontem kisminda aragtirma yontemi ve
bulgulara deginilecek, sonu¢ kisminda ise bulgularin yorumlanmasina yer verilecektir.
Kurumsal s Yazim

Kurumsal kurama yonelik oncli ¢aligmalarinda Meyer ve Rowan (1977), Orgiitlerin
ekonomik performans i¢in teknik standartlar1 yakalamaya ¢alisirken ayni zamanda kurumsal
cevrelerinden gelen yogun sosyal baskilara da maruz kaldiklarini ileri siirmiistiir. Maruz
kalinan baskilar nedeniyle ortaya ¢ikan istikrar ve orgiitlerin esbi¢imliligi konusu makro bir
bakis acistyla bircok kez calisilmistir (DiMaggio ve Powell, 1983). Bu noktada YKK’nin
makro Orgilit kuramlart agisindan en oOnemli katkisinin istikrari agiklamasi oldugu
sOylenebilir. Bununla birlikte sonraki donem calismalarinda ise Orgiit ve bireylerin sadece
kurumlara uyum saglayan pasif aktorler olarak kabul edildigi (Battilana ve D’ Aunno, 2009,
s.36) ve bu haliyle bireyin roliiniin tamamen goéz ardi edildigine dair elestiriler ortaya
atilmistir (Hallet ve Ventresca, 2006; Aldrich, 2010). DiMaggio (1988, s.12) da bu eksikligin
farkina vararak kurami elestirmis ve kuramin, sadece kurumsallagmig orgiit bigcimleriyle
uygulamalarin yeniden iiretimi ve yayilmasindan ibaret kaldigini vurgulamistir. DiMaggio
caligmasinda (1988, ss.12-14) “cikar ve eyleyenlik” olgularin, kuramda daha merkezi bir
konumda yerlestirilmesi gerektigini; yeni kurumlarin yaratimi siirecinde c¢ikarlarini elde
etmeye yoOnelik firsatlar1 kollayan ve yeterli kaynaga sahip donanimli aktorlerin “kurumsal
girisimci”' olarak farklilasacagina dair goriis bildirmistir.

[k olarak Lawrence ve Suddaby (2006: 215) tarafindan “bireylerin ve orgiitlerin
kurumlar1 yaratmak, siirdiirmek ve sona erdirmek amaciyla yoneldikleri amagh eylemler”
olarak ifade edilen kurumsal is kavramimin kurumsal analizde yeni bir olguyu ortaya
koymaktan ziyade kurumsal girisimcilik (institutional entrepreneurship) (DiMaggio, 1988)
ve kurumlarin ¢6ziilmesi (deinstitutionalization) (Oliver, 1992) kavramlarina yonelik yazini
semsiye bir kavram altinda inceleyen bir caba olarak ortaya ¢iktigr belirtilmektedir
(Lawrence ve Suddaby, 2006). Lawrence ve Suddaby’in (2006) Administrative Science
Quarterly, Academy of Management Journal ve Organization Studies isimli kurumsal
caligmalarin yer aldig1 dergilerde 1990 ve 2006 yillar1 arasinda yayimlanan c¢aligmalardan
yola ¢ikarak yaptiklar1 tanima gore kurumsal is; birey ve Orgiitlerin, kurumlar1 yaratmak,
siirdiirme ve sona erdirmek amaciyla kasith olarak gergeklestirdikleri eylemlerdir.
Arastirmacilar bu kavrami tanimlarken, 6zellikle “is” s6zcligiiniin sozliik karsiligini vererek,
kurum kavramindan ziyade is kavramina vurgu yapmislardir. Bu ¢alisma, kurumlarin ¢ikis
noktasi olarak ele alinip, aktor ve kurumlarin etkilesiminin nasil oldugunu ortaya koymasi
bakimindan olduk¢a Onemlidir (Lawrence vd., 2009, s. 6). YKK’nin 6nciil ¢aligmalari
yaptiklar1 alan ve orgiit diizeyindeki incelemelerde kurumsal baskilar karsisinda bireyleri
pasif bir konuma indirgemisken (Aldrich, 2010), kurumsal is yaziniyla birlikte bireyin aktif,
eyleyen aktor olarak kabul edilmeye baslanmasi énemli bir yeniliktir. Bu goriise ek olarak,
kurumsal is yaziniyla birlikte hem orgiitler kurumsal islerin basariminda caba gosteren
dinamik yapilar olarak kabul edilmekte hem de orgiit alt1 diizeye yonelik yapilan
irdelemelerde bireyin roliinii vurgulanarak, daha fazla gorev yiiklendigine dair gonderme
yapilmaktadir.

Lawrence ve Suddaby’mn (2006, s.215) yer verdigi bir bagska onemli husus ise
YKK’nin geleneksel kabulleri arasinda yer alan kurumlarin yaratilmasi, sona erdirilmesi ve
kurumsal degisime yonelik savlarin yani sira kurumlarin siirdiiriilmesine yapilan vurgudur.
Yazarlara gore digerlerinden daha az ¢alisilan kurumlar siirdiirme konusu olagan bir aktor
faaliyeti olarak kabul edilerek simdiye dikkat ¢ekmemis olabilir ¢linkii kurumlar1 siirdiirme
konusu, ancak bireysel aktdrlerin faaliyetleri lizerinden miimkiin gériinmektedir (Meyer vd.,
1994, s.10). Ancak kurumlarin sona ermesi ve yeniden yaratilmasinin barmdirdigi
glicliiklerin yant sira mevcut kurumlar siirdiirme de oldukca zor eylemler ve kurumsal
savagimlari (Ozen ve Ozen, 2009) gerektirebilir.

! Battilana vd. (2009: 37) DiMaggio’nun bu kavrami Eisenstadt’tan édiing aldigimni ileri siirer.



Kurumsal is baglaminda ger¢eklestirilen “kasitli” eylemler ve Lawrence ve Suddaby
ile DiMaggio’nun (1988) kurumsal girisimcileri tanimlarken kullandiklar1 “cikar”
sOzciigiiniin, kurumsal baskilara kars1 bireye aktif eyleyen olarak yeni bir kimlik ytikledigi
belirtilmektedir. Kurumsal is kavramimin ortaya atilmasindan ii¢ yil sonra Lawrence,
Suddaby ve Leca’nin (2009) editorliglinii yaptig1 kavramsal ve gorgiil ¢alismalar1 derleyen
“Kurumsal Is: Orgiitlerin Kurumsal Analizinde Aktdrler ve Eyleyenlik” baslkli bir
caligmanin yayimlandigi goriilmektedir. Editorler, kurumsal analiz alaninda kurumsal is
kavrammin yiiklendigi role dikkat cekerek ozellikle 1970’lerden 1990’larin baslarma dek
kurumsal kuram calismalarina hakim olan kurumlarin eylemleri nasil sekillendirdigine
odaklanan geleneksel perspektifin aksine kurumsal is yazininin yeni bir bakis acisiyla
eylemlerin kurumlar {izerindeki etkilerine yogunlastigini belirtirler.

Hwang ve Colyvas (2011)’a goére hangi tiir kurumsal islerin hangi tiir aktorler tarafindan
yaratilacagi kurumsal baglamlar tarafindan belirlenmekte ve bu yolla kurumsal
diizenlemelerin giicline isaret edilmektedir. Bu ¢erceveden bakildiginda aktorler, kurumsal
gliclerin bir iirlinii veya yaratimi degil; kurumlar1 yaratan, siirdiiriilmelerini saglayan ve
kurumlar1 ortadan kaldiran aktif eyleyenlerdir. Hwang ve Colyvas’in (2011) bu savi, Meyer
vd. nin (1994, 5.9) topluma ait kurumsal yapimin aktorleri yaratarak onlar1 mesrulastirdig:
varsayiminin da Otesine gecgerek, Lawrence vd.’ne (2011, s.54) ait kurumsal baskilara
direnen ve karsi gelen bireyler varsayimi ile tutarlilik gostermektedir. 2013 yilinda
Lawrence, Leca ve Zilber’in editorliiglinde yayimlanan “Organization Studies” dergisinin
“Kurumsal Is Ozel Sayis1”nin giris yazisinda kurumsal isin kavramsallastirilmasina yonelik
mevcut ¢caligmalar, yeni yonelimler ve gdzden kacirilan noktalar incelenirken 6zellikle sosyal
kuramda son on yilda egemen hale gelen “is (work)” kavramini bir inceleme nesnesi olarak
yeniden ortaya ¢ikaran degisime (Barley ve Kunda, 2001; Phillips ve Lawrence, 2012) isaret
edilmektedir. Ozellikle bilisim teknolojileri alaninda meydana gelen gelismelerin ortaya
cikardig1 yeni kiiltiirel durumlar, sosyal kuramin olusumuna biiyiik katki saglasa da bilhassa
bireysel kimlikler ve sosyal yapilarin ortaya c¢ikisinda “insacil kurmaci” (Berger ve
Luckman, 1967) ve diisiinimsel (reflexive) (Bourdieu, 1977; Emirbayer, 1997; Emirbayer ve
Johnson, 2008; Emirbayer ve Mische, 1998) bir kuramsal perspektife vurgu yapar.
Kurumlar Siirdiirme

Isletme literatiiriinde kurumlari siirdiirme (institutional maintenance) kavrami en temel ifade
ile cesitli bigimlerde temsil edilen mitlerin (Zilber, 2009), rasyonelligin veya biligsel
cercevelerin icsellestirilmesi olarak tanimlanmaktadir (Townley, 2002). Bununla birlikte
orgiitlerde kimi zaman birbiriyle g¢atisir durumda bulunan kurumsal mantiklarin varligi
nedeniyle igsellestirme siireci her zaman kolay olmayabilir. Birbiriyle catisan kurumsal
mantiklarin birlikte nasil var olabildikleri arastirmacilarin da dikkatini ¢eken onemli bir
husustur (Denis vd., 2007; Jagd, 2011). Huault ve Rainelli (2011) farkli diinya goriislerinin
bir arada bulunabilmelerinin “uzlas1” (compromise) ile miimkiin oldugunu savunmustur.
Uzlagt saglamanin farkli ilgi ve diisiince bigimlerinin huzur igerisinde var olabilmesine
olanak sagladig1 ifade edilmistir (Nachi, 2004). Patriotta vd. (2011) tarafindan
gerceklestirilen bir bagka calismada aktorlerin ahlak duygusuyla desteklenen gerekce ve
uyusmazliklardan olusan bir siire¢ olarak tanimlanmistir. Maguire ve Hardy (2009) ise
kurumlarin siirdiiriilmesini bazi aktorlerin mevcut durumu (status quo) korumak isterken
diger aktorlerin onlara karsit ¢ikma siireci olarak ifade eder. Kurumlar1 devam ettirmek /
sonlandirmak isteyen aktor ikilemine yonelik gdriise meydan okuyan giincel ¢alismalar da
bulunmaktadir. Bu ¢aligmalarda siirdiirme kavrami konuyla ilgili tim paydaslar1 kapsayan
bir siire¢ olarak ifade edilirken, kurumsal siirecler, digerlerinden ayr1 duran kii¢lik bir grup
aktorden ziyade kolektif bir ¢aligmanin iirlinii olarak 6ne ¢ikmaktadir (Garud ve Karnoe,
2003; Reay ve Hinings, 2005; Battilana vd., 2009; Delacour ve Leca, 2011).

Son yillarda kurumlar: siirdiirme bigimlerini derlemeye yonelik birgok ¢alisma yapilmistir.
Daha once gergeklestirilen ¢aligmalari kurumsal is perspektifinden inceleyen Lawrence ve
Suddaby (2006, s.36) kurumlar siirdiirme kapsaminda kabul edilebilecek isleri iki ana grup
ve alt1 baslik seklinde siniflandirmistir. Birinci grupta yer alan isler, kurallar koyup firsat



vererek kurumlari giiclendiren iglerin yani sira denetleme ve yenilikler i¢in cesaret kirmaya
yonelik isleri kapsamaktadir. Bdylelikle kural sistemine baglanan aktorlerin, kurumlari
siirdirmeye devam edecekleri diisiiniilmektedir. Ikinci grupta ise kahramanlastirma /
seytanlastirma, efsanelestirme ile yerlestirme ve rutinlestirme yer alir. Dolayistyla ikinci
grupta var olan kural ve inang sistemlerin yeniden iiretilmesi yoluyla kurumlar: siirdiirmeye
yonelik cabalara odaklanilmaktadir.

Currie vd. (2012), Lawrence ve Suddaby’in (2006) siniflandirmasin1i daha da
genisletse de kurumlart siirdiirmeye yonelik mevcut ¢alismalarin disiplin ve baski odakli
isler oldugu ve bilhassa daha az rasyonellik barindiran mekanizmalarin da incelemeye dahil
edildigi calismalarin yapilmasi gerektigi belirtilmektedir (Siebert vd., 2017). Trank ve
Washington (2009: 238), “orgiitler bir yandan kendi mesruiyetlerini garanti altina almak
isterlerken, diger yandan da koruyucusu olduklar1 kurumsal diizenlemelerin mesruiyetlerini
de siirdiirmeye odaklanirlar” gériisiiyle kurumlar siirdiirme endisesini vurgulamaktadir. Bir
baska goriise gore ise kurumlart siirdiirme, kurumsal diizenlemeleri sorgulamadan
uygulamaya doniik niteliklerin devam etmesi veya bozulmasmin Oniine ge¢cme amacl
faaliyetlerin ~ gerceklestirilmesini  gerektirir. Bu bilgilerden hareketle kurumlarin
siirdiiriilmesinin Oncelikle kurallar sistemine baglilik yoluyla ele alma; ¢abalari, mevcut
normlar ve inan¢ sistemlerini yeniden lretmeye yonelik isleri kapsadigi sdylenebilir
(Lawrence ve Suddaby, 2006, s.30). Bir diger ifade ile kurumlari siirdiirme, uyumu saglayan
sosyal mekanizmalarin desteklenmesi, onarilmasi ve yeniden yaratilmas: siirecinde yapilan
kurumsal isleri kapsar.

Kurumsalc1 bakis meslekleri de kurumlar olarak kavramsallagtirmakta ve mesleki
degerleri de kurumun normatif siitunlarinin bir pargasi olarak kabul etmektedir. Bir kurum
olarak meslek; sahada, drgiitte ve bireysel diizeyde calisarak meslegin yasal, normatif ve
kiiltiirel-bilissel siitunlarini destekleyen bireysel veya kolektif aktdrlerin bilingli eylemleri ile
siirdiiriilmektedir (Lawrence vd., 2006). Bu noktada bir meslekte uzmanlagsanlarin giinliik
islerinde mesleki degerleri siirdiirmek i¢in kurumsal isleri kullanarak uzmanlasmaya yonelik
zorluklar1 agtiklari ifade edilmektedir. Bu bakis acisina paralel olarak, birer kurum olarak
meslekleri ve diger kurumlari siirdiirmek ic¢in kullanilan kurumsal isler kendi iginde
siniflandirilmistir (Wright vd., 2017). Sahada goérev yapan profesyoneller, herhangi bir
zorlukla karsilastiklarinda uzmanliklarini teori haline getirdikleri egitim ve uygulamaya
koyduklari iiyelik kurallar: ile stirdiirmektedirler (Durand ve Mcguire, 2005; Dunn ve Jones,
2010; Goodrick ve Reay, 2011). Ornegin, Quinn-Trank ve Washington’un (2009) egitim
alaninda inlii akreditasyon kurumu Association to Advance Collegiate Schools of Business
(AACSB)’yi inceledikleri caligmalarinda AACSB’nin mevcut akreditasyon kriterlerini
degistirerek iiyelik kurallarini yeniden diizenleme, iiyelik kapsamini genisletme ve gdrev
odakli yeni bir sisteme gecis siireciyle bir kurum olarak akreditasyonu devam ettirme
cabasini net bir sekilde ortaya koymustur. Kurumlar siirdiirmeye yonelik caligmalarda
aktorlerin teorize etme, egitme, yeni rutinler yaratma (Currie vd. 2012), yargilar iiretme
(Anteby, 2010), retorik taktikler ve sozlii anlatim kullanma (Daudigeos, 2013; Kellogg,
2012; Zilber, 2009), uluslararasilasma stratejisi uygulama (Bouty vd., 2013) yontemleriyle
temel mesleki bilgi ve statiiyli devam ettirdikleri belirtilmektedir.

Anteby, 2010 yilinda olduk¢a tartismali bir konu hakkinda bir ¢aligma
gerceklestirmistir. Tibbi kurumlar i¢in kadavra tedarigi, dini hassasiyetler nedeniyle birgok
iilkede oldugu gibi ABD’de de tartismali bir konudur. Farkli inang sistemlerinde konuyla
ilgili hassasiyetler ve bu hassasiyetlere dayali yargilar bulunmaktadir. Anteby’in
caligmasinda (2010) tibbi kurumlarin gerekceler sunarak kadavra tedariginin devam
ettirilebilmesi i¢in dini liderlerden bu tedarigi mesru kilacak “yargilar {iretme” talepleri ve bu
yolla tedarigi devam ettirme siirecleri incelenmistir.

“Retorik taktikler ve sozlii anlatim kullanma” literatiirde son donemlerde dikkat
ceken konulardandir. Kurumlarin paylasilan anlamlar iizerine kurulu oldugu (Phillips vd.,
2004) varsayimi ile gergeklestirilen kurumlar stirdiirmeye yonelik ¢aligmalarda paylasilan
anlamlar ve sdylemlerin, spesifik baglamlarda ve giic iliskilerinde gdmdilii olan sozlii, yazili,



edimsel ve uzamsal metinlerden olustugu ileri siirlilmektedir (Hardy ve Phillips, 2004;
Daudigeos, 2013). Daudigeos (2013) tarafindan gerceklestirilen c¢aligmada insan
kaynaklarinda ¢alisan uzmanlarin hem orgiit i¢i hem de orgiit disinda gesitli, esnek ve ayni
zamanda beklenmedik iligkiler kurarak sdylemin giiciiyle kendilerini etkili aktdrler olarak
yansitmalar1 ve orgiitteki konumlarini koruma ¢abalar1 ortaya konmaktadir.

Miiteakip yillarda yapilan g¢aligsmalarla birlikte kurumlar siirdiirme kategorisine bilissel
demirleme (referans noktasi alma — cognitive anchoring) (Palmer vd., 2014), cazibe yaratma
(Siebert vd., 2017), aslina wuygunlugunu kanitlama (authentication) (Colombero ve
Boxenbraum, 2019); suni kamuoyu olusturma (astroturfing) (Leitzinger, 2014), oncii gruplar
olusturma (Walker, 2009), brikolaj (Colombero, 2014) ve taviz verme (Nachi, 2004)
basliklar1 da eklenmistir. Diger yandan profesyonel olmayan alanlara yonelik yapilan
caligmalarda ise slirdliirmeye yonelik isler sosyal ritiieller sergileme (Kulkarni, 2018; Dacin
vd., 2010), ortami yumusatma ve hatali uygulamalar: diizeltme (Lok ve De Rond, 2013)
seklinde ifade edilmistir.

Kulkarni tarafindan 2010’da gerceklestirilen bir ¢alismada ilk olarak 16. yiizyilda
Ingiltere’de gergeklestirilen ve Ingilizlerin destegi ile 1959°da Hindistan’da da sergilenmeye
baslanan “Beating Retreat” isimli giinliik ritiielin, “milliyet¢iligin gérkemli tiyatrosu™ haline
gelerek Hindistan ve Pakistan miigterek birliklerinde farkli kimlik ve inanglarin devam
ettirilmesine (Menon, 2013: 23) katki sagladigi belirtilmektedir. Dacin vd. tarafindan
2010°da gergeklestirilen ¢alismada ise Ingiliz sinif sisteminin Cambridge Universitesi yemek
salonundaki yemek ritiieli vasitasiyla nasil devam ettirildigi ortaya konmustur.

Yontem

Incelendigi dénem itibar ile tarihsel bir boyutu olan galismamiz, 6rnek bir kurum olarak
secilen iltimash tayinlerin mesruiyet ve siirdiiriilme siirecini inceleyen tarihsel bir g¢aligma
olarak kurgulanmistir. Calisma kapsaminda tarihsel incelemeye konu olan Osmanli Devleti
I[Imiye Teskilat: iki nedenle se¢ilmistir. Oncelikle, 600 yillik olduk¢a uzun bir siire zarfinda
faaliyet gdsteren Ilmiye Teskilati'na yonelik farkli disiplinlerden ¢ok sayida arastirma (6rn.
Mecdi Efendi; Uzungarsili, 2014; Inalcik, 2009; Ipsirli, 2000) bulunmakla birlikte teskilat
bilinyesindeki kurumlarin ortaya ¢ikisi, siirdiiriilme ve sona erme siireci daha Once hig
calisilmamig bir konudur ve 6zgiin sonug¢lar sunma potansiyeli bulunmaktadir. Osmanli
Devleti’nde yer alan kurumlar arasinda ilmiye Teskilati’nin secilmesinin ikinci nedeni ise
sistematik bir sekilde atama — yiikseltmelerin kayitlarinin tutuldugu miilazim defterlerinin
arastirmacilar i¢in dogrudan birincil kaynaklardan veriler sunmasidir.

Veri toplamak amaciyla Osmanli Devleti Miilazemet (Atama — Yiikseltme)
Sistemine yonelik arsiv arastirmast yapilmistir. Calisma kapsaminda Osmanli Devleti [Imiye
Teskilat1 ile ilgili yiirlirliigiine konan kanunname, hatt-1 humayun, ferman, fetva ve ulema
biyografileri gibi birincil kaynaklara ek olarak bu dokiimanlar1 konu eden ikincil kaynaklar
da taranmistir. Miilazemet Sistemi’ne yonelik Osmanlica dilindeki arsiv kayitlarinin hepsi
Tiirk Tarih Kurumu (TTK), Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA), Islam Arastirmalari
Merkezi (ISAM) gibi arastirma kuruluslarmin yani sira Ismail Hakki Uzuncarsili ve Halil
Inalcik gibi Osmanli calismalari konusunda alanin dnde gelen arastirmacilari tarafindan
bizzat Tiirk¢e’ye g¢evrilmistir. Elde edilen veriler analiz edilirken betimleyici ve kismen
yorumlayici anlatim yontemleri kullanilmigtir. Caligma kapsaminda izlenen veri toplamaya
yonelik adimlar sirasiyla asagidaki gibidir:

1. Dokiiman inceleme ydéntemi kullanilarak Osmanli Devleti ilmiye Teskilati’nda
Miilazemet (Atama-Yiikseltme) Sistemine ydnelik Osmanlica, Tiirkge ve Ingilizce
dillerinde yaymlanan kitap, tez, makale, arastirma raporu, biyografik kayitlar vb.
dokiimanlar taranmigtir. Padisahlarin emri ile tutulmaya baslanan ve medreselerde
gorev yapan tiim miiderrislerin atama-yiikseltme kayitlarin1 igeren miilazim
defterleri calisma kapsaminda incelenen en énemli tarihi kaynaklardir.

2. [lltimash tayinlerin siirdiiriilme siireci incelendigi i¢in miilazim defterlerinde yasal
egitim ve / veya atama bekleme siiresini doldurmadan atanan miiderris kayitlarina
bakilmistir. Incelenen miilazim defterleri 1. Bayezid déneminden baslamaktadir.



Arsiv kayitlarindaki miilazim defterlerinin en eskileri Topkapi Sarayr Miizesi

Arsivi’nde bulunan D. 9555, D. 5605.1, ve D. 5605.2 numarali defterlerdir. II.

Bayezid doneminin baslarina ait kayitlarla baglamasi ve Miilazemet Sistemi’nin XV.

ylizyilin sonlarinda II. Bayezid doneminde sekillendigine dair ayrintili bilgiler

vermesi nedeniyle (Alan ve Atcil, 2018, s. 16) bu donem ve miiteakip donemlerde
tutulan resmi miilazim defterleri arastirmaya dahil edilmistir.

3. Arastirma kapsaminda incelenen tarihi kayitlar arasinda {lmiye Teskilati'na yénelik
diizenlemeler i¢eren padisah kanunname ve fermanlari ile seyhiilislam fetvalar1 diger
onemli kaynaklardir. Padisahlar tarafindan kaleme alinan tiim yasal dokiimanlar,
[Imiye Teskilat1 ve medreselere ilk kez diizen getiren bir yasal cerceve sunmasi
nedeniyle Fatih Sultan Mehmet doneminden baglanarak kronolojik bir sira ile
incelenmisgtir.

4. Analize dahil edilen kaynaklar arasinda niifus defterleri ve biyografik kaynaklar da
bulunmaktadir. Osman Gazi déneminden baslayarak Ilmiye Teskilatinda gorev
yapan yiiksek dereceli ulemaya dair detayli bilgiler veren Taskdpriizade Ahmed
Efendi’nin Es-Sakaiku’n-Nu’maniye fi Ulemai’d-Devleti’l-Osmaniyye isimli eseri
en Onemli biyografik kaynaktir. Asik Celebi tarafindan 42 ulemanin biyografisi
eklenerek Tirk¢e’ye cevrilmistir. Daha sonra hazirlanan ulema biyografileri de
Sakaik’m zeyli olarak kaleme almmustir (Ozcan, 1989). Bu kaynaklarda yer alan
kayitlar, Ilmiye Teskilati’nda bir kurum olarak payeli tayinlerin ortaya ¢ikis siirecini
net bir bicimde gdzler dniine serdigi i¢in se¢ilmistir.

Verilerin analizi ve yorumlanmasi asamasinda ise Runciman (1983) tarafindan
ortaya konan ve Wadhwani ve Decker (2017) tarafindan gelistirilen “baglamlastirma yoluyla
aciklama” (explanation through contextualization) ve “kaynaklari yeniden yapilandirma
yoluyla raporlama” (reportage through reconstruction from source) yontemleri kullanilmaistir.
Baglamlagtirma, donemsellestirme ve anlati olusturma pratiklerine dayali bir yontem olarak
one ¢ikmaktadir. Donemsellestirmeden kasit, olaylarin veya eylemlerin tutarli ddnemler veya
caglar halinde organize edildigi siirectir (Rowlinson vd., 2014). Oncelikle baglamlastirma
yontemi kullanilarak IImiye Teskilat:’nin tarihi incelenmis; Miilazemet Sistemi’nin temelini
olusturan ehliyet ve istihkaka dayali miiderris tayinleri, padigahlarin gerceklestirdigi iltimash
atamalara diren¢ ve iltimashi tayinlerin padisahlar disindaki aktorler tarafindan
gerceklestirildigi donemler belirlenmistir. Daha sonra sosyal eylemin gerceklerini (facts of
social action), kanitlardan birebir sekilde aktarma/raporlamaya dayali olmas1 (Decker, 2013;
Wadhwani ve Decker, 2017) ve objektiflik sunmast nedeniyle raporlama ydntemi
kullanilarak, iltimasli tayinleri siirdirmede basvurulan kurumsal isler tespit edilmistir.
Bulgular
Osmanli Devleti’nde ilk medrese 1330 yilinda Orhan Gazi tarafindan iznik’te kurulmustur.
Medreseye atanan ilk miiderris ise Serefiiddin Davud-i Kayseri’dir (Uzungarsili, 2014).
Kurulus doneminden II. Bayezid’e kadar uzanan siirecte ehliyet ve istihkaka dayali bir
miiderris atama sisteminin gelistirilmesine 6zen gosterildigi gdzlemlenmistir.

Medrese atama — yiikseltme sistemindeki ilk ilmi imtiyaz, Yildirim Bayezid ve I.
Mehmed donemlerinde Molla Fenari Semseddin Muhammed b. Hamza’nin (1431) ailesine
verilmistir. Bu imtiyaza goére Molla Fenari ailesinden bir birey, miiderrislige basladigi zaman
dogrudan 40 akgceli yiiksek bir medresede gdreve baslama ayricaligina sahiptir (Ozcan,
1989). Bu aile, en yiiksek ilmi birikime sahip olduklarina inanilmasi hasebiyle, Fatih Sultan
Mehmet donemine kadar dogrudan yiiksek kademeli medreselerde ise baslama imtiyazina
sahip olan tek ulema ailesidir (Coruh, 1972; Taskoprizade).
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Sekil 1. Ilmiye Teskilat:’nda Miilazemet (Atama — Yiikseltme) Sistemi’nin Gegirdigi Evreler

Yukarida yer verilen Gorsel 1’de goriilebilecegi iizere 1I. Bayezid’e kadar olan
siirecte padisahlar tarafindan yapilan tayinlere herhangi bir karsi ¢ikma s6z konusu degildir.
Kurulus déneminde padisahlarin daimi olarak Osmanli sinirlart igerisinde ikamet eden bir
ulema smifi yaratmak amaciyla sadece belirli bir ziimre ile sinirli kalmasi arzusuyla
gerceklestirdikleri imtiyazli tayinlere donemin yiiksek ulemasi tarafindan ilk defa II. Bayezid
doneminde kars1 cikildig:i goriilmektedir. II. Bayezid, Zamirl mahlasli Hamza Nureddin’i
yiksek bir medreseye miiderris olarak tayin etmek istemis; donemin kazaskeri Miieyyedzade
Abdurrahman Efendi, Zamiri’nin ilmi agidan bu tayin i¢in yetersiz oldugunu belirterek itiraz
etse de II. Bayezid: “Fiinin-i aliyeden okutmaya kadir degilse kafiyenin (nahivden)
serhlerinden muvassit nam kitaptan ders vermeye kadirdir™ diyerek Zamiri’yi tayin
ettirmistir (Mecdi’den aktaran Ozcan, 1989).

Kurulus doneminde c¢esitli padigahlar tarafindan bazi ailelere taninan ayricaliklari
kaldirarak, iltimash bir sekilde ilmiye meslegine girisleri engellemek ve liyakata dayali bir
miiderris atama — ylikseltme sistemi olusturmak amacryla 1538 yilinda Kanuni Sultan
Siileyman tarafindan bir ferman yazilmistir. Diger yandan Kanuni dénemiyle birlikte hem
ozliik haklar1 hem de makam itibari ile en yiiksek payeye ulasan seyhiilislamlik kurumuna
atanan din gorevlileri, yiuriirliikte olan fermana ragmen, iltimasli tayinlerin kapsamini
genisletmek amaciyla bir¢ok girisimde bulunmustur. Kurumsal girisimci 6zellikleri tasiyan
bu aktorlerin, ilk etapta “yeni rutinler yaratma” ve ‘“yargilar liretme” basliklarina 6rnek
olarak verilebilecek kurumsal igleri gerceklestirmeleri s6z konusudur. Bu kapsamda
gercgeklestirilen ilk dnemli girisim Kanuni déneminde seyhiilislam olan Feyzullah Efendi’nin
cabalariyla zadeganlik smifininin ortaya c¢ikisidir. Bu smifin ortaya c¢ikisi ile birlikte
Miilazemet Sistemi’ne aykiri bir sekilde ilmi riitbeler babadan ogula gegcmeye baglamistir.
Bu uygulamanin temel dayanaklari ise Fatih Kanunnamesi’nin 26. Maddesi’nde “Vezir-i
azam ogullari...” seklinde baslayan ifadelerle farkli biirokratik kademelere yer alan
gorevlilerin ogullarina verilen ayricaliklara ek olarak Kanuni Sultan Siileyman’in hocasi
Dalayli Hayreddin b. Evhad tarafindan hazirlanan Hocazadeler Kanunu (1543)’dur.
Donemin seyhiilislam1 Feyzullah Efendi, en az bes sene olmasi gereken medrese 6grenim
stiresini kendi oglu Mustafa Efendi’ye iki senede tamamlattirarak, sirasiyla Selanik kadilig:
ve ardindan Anadolu kazaskerligine tayin ettirmistir. Ugiincii oglunu Bursa kadiligina, en
kiiciik ogluna da heniliz 10 yasinda iken Rumeli payesi ile Yenisehir kadiligina tayin
ettirmistir.

Yine Kanuni doneminde Ebussuud Efendi (1545-1574), heniiz Rumeli kazaskeri
iken (biirokratik olarak seyhiilislamdan daha asagida bir mevki) yetki sinirlarini asarak
seyhiilislamin fetvalarim1 ser’i agidan incelemis ve fetvalarin “gayri ser’i” (seriat
hiikiimlerine aykir1) oldugu iddiasi ile seyhiilislam olarak gorev yapan Civizade nin
gorevden alinmasina neden olmustur (Pecevi’den aktaran Uraz, 1968). Bu noktada bir arag
olarak kullanilan dini sdylemin, en yiiksek konumda goérev yapan ulemay:1 dahi yerinden

?Fiintin-1 Aliyeden (yiiksek konularla ilgili derslerden) okutmaga kadir (yeterli) degilse, Kdfive'nin serhlerinden
Mutavassit nam kitaptan ders vermege yeterlidir, ondan okutsun’ (bkz. Mecdi, s. 347). Oysa Sahn medreseleri,
doneminin en yiiksek medreseleridir ve burada ilke olarak ileri seviyede ilmi konular (fiinin-1 ‘dliye)
okutulmustur. Kafiye ise, uliim-1 ciiz iyye veya mukaddemat da denilen baglangi¢ seviyesindeki ilimlerden sayilan
Arapga dilbilgisiyle ilgilidir. Zamiri’nin kitabin aslin1 degil, orta seviyedeki serhlerinden birisini okutmasi yeterli
gorilmiistiir.



edebilecek kadar biiyiik bir giice sahip oldugu ifade edilebilir. Daha sonra seyhiilislam olarak
atanan ve seyhiilislamlik kurumunun en yiiksek biirokratik payeyi elde etmesi i¢in biiyiik
gayret sarf eden Ebussud Efendi, iltimash tayinlerin siirdiiriilmesine yonelik en fazla ¢abay1
Selim, III. Murad ve III. Mehmed donemlerinde (1595 — 1603) yiiksek kademelerde gorev
yapan 0nemli ilim insanlar1 bulunmaktadir. Gergeklestirdigi iltimash tayinlerle ayricalikli bir
Ogrenci zlimresi yaratmasi ve bu 6grencilerin digerlerine kiyasla bu egitimleri ¢ok daha kisa
siirelerde tamamlayarak yiiksek kademelerde sira beklemeden goreve baslamalari,
“yerlestirme ve rutinlestirme” kapsaminda degerlendirilebilir. Ornegin, oglu Mustafa (1574)
miderrislik kariyerine en yiiksek noktadan baslayarak Sahn medreselerine atanmigstir.
Yegeni ve damadi olan Abdiilkadir Seyhi Efendi (1514 — 1594) Sahn-1 Seman, Ayasofya ve
Stileymaniye medreselerinde miiderrislige miiteakiben Anadolu ve Rumeli kazaskerligi
gorevlerinde de bulunduktan sonra 1587 yilinda Osmanli Devleti’nin 19. seyhiilislami
olurken, diger damadi Fudayl Efendi (1514-1583), kendisine verilen Eyiip payesinin
akabinde yiiksek medreselerde miiderrislik gorevlerinin ardindan kadi olarak hizmete devam
etmis ve Mekke kadiligina kadar yiikselmistir.

4 . N ( o ) (ot . . N
*Seyhiilislam Feyzullah *Seyhiilislam Ebussud Efendi . Se}’l}ull_ﬂam_ Sfldeddln Efendi
Efendi * Akraba ve yakmlarmdan . Biznglglililﬂzlisﬁlt(eﬁgsi Mehmed ve
A . . w . . Vi
*Zadeganhk sinifinin ortaya ayricalikli bir 6grenci Esad cfendilerin seyhilislimlga,
¢ikist (Ilmi riitbelerin ziimresi yaratmasi ve bu Abdiilaziz ve Salih efendilerin
babadan ogula gegmeye kisilerin dogrudan ytiksek kazaskerlige kadar yiikselmeleri,
baglamasi) payelerle medreselere torunlarindan Ebiisaid Mehmed,

Bahai Mehmed ve Ebtisaid'in oglu
Feyzullah efendilerin de
seyhiilislam olmast

atanmalari

Yeni Rutinler Yerlestirme ve Yargilar

Yaratma Rutinlestirme Uretme

Sekil 2. Iltimash Tayinleri Siirdiirmede Tespit Edilen Kurumsal Isler ve One Cikan
Ornekler’

Miiteakip donemlerde tarihsel sirasiyla II. Selim, III. Murad, III. Mehmed, I. Ahmed,
IV. Murad, I. Mahmud, III. Selim ve II. Mahmud tarafindan Hmiye Teskilat1 ve miiderris
atama sisteminin 1slahina yonelik ¢esitli ferman ve kanunnameler hazirlanmisg, iltimaslt
tayinler yasaklanmistir. Bununla birlikte bizzat padisahlarin kaleme aldirdigi yasal
dokiimanlarda yasaklanmasi: ve tespit edildigi durumlarda cezai yaptirimlar uygulanmasina
ragmen Miilazemet Sistemi’nin temelini teskil eden “ehliyet” ve “istihkak™ yontemleri terk
edilerek himaye, iltimas veya imtiyaza sahip olanlara kidem verilmesine miiderris 1slahatinca
“tafra” denmis ve bu yontem, daha sonra “paye” adini alarak iltimasli tayinler siirdiiriillmeye
devam ettirilmistir. Ilmiye Teskilat:’nin yiiksek kademelerinde gorevli ve kurumsal girisimci
ozellikleri tastyan aktorlerin, kurumlar1 silirdiirme baglaminda yer alan “yeni rutinler
yaratma” (Currie vd., 2012), “yargilar iretme” (Anteby, 2010) ve “yerlestirme ve
rutinlestirme” (Townley, 1997; Zilber, 2002) kapsaminda degerlendirilebilecek kurumsal
isleri gergeklestirerek, iltimasli tayin kurumunu siirdiirdiikleri tespit edilmistir
1647 yilinda Sadrazam Hazerpare Ahmet Pasa’nin (1647-1648) memuriyetleri para
karsiiginda satmaya basladig1 kayitlara gecmistir (Uzungarsili, 2014). Ilmi kadrolarmn para
karsilig1 satilmasi “yeni rutinler yaratma” baslig1 i¢in dnemli bir drnektir. III. Selim medrese
egitiminde niteligin artmasi, payeli tayin uygulamasinin sinirlandirilmasi ve memuriyetlerin

3Yargllar Uretme: Fatih Sultan Mehmed'in Kanunname'sinde seyhiilislim "reis-i ulema", hiinkar hocalar1 da
"serdar-1 ulemd ve miistesar-1 umir-1 din i diinya" olarak nitelendirilip hoca efendilerin seyhiilislam ile ayni
elkabla anilmalar1 ve sadrazamlarin onlar1 "ridyeten" list makama almalar1 6ngoériildiigiinden (Fatih'in Teskilat
Kanunnamesi, s. 31-32) bir yandan padisahin giivenine sahip olma, 6te yandan Kanunndme ve geleneklerden
dolay1 bir uistiinliigii (camiu'r-riyaseteyn) oldugunu ileri siirerek tayinleri gerceklestirmistir.



parayla satilmasinin 6nlenmesi amaciyla onemli tedbirler almistir. Sinavdan gegemeyen
kigilerin rufis ve millazemet almalarint yasaklayarak, “zadegin”, ‘“mevalizade”,
“mehadimzade” gibi ayricalikli siniflara yonelik diizenlemeler yapmustir. III. Selim’in besik
ulemalig1 kurumunu kaldirmast bu kapsamdaki en 6nemli 1slahati olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Donanimsiz kisilere “rica ve sefaatle” paye verilmesini engelleyerek, bosalan miiderrisliklere
donanimli kisilerin atanmasini saglamistir.

“Yargilar tiretme” (Anteby, 2010) baglaminda ise bizzat seyhiilislamlar tarafindan
ser’i hukuk kurallar1 esnetilerek ve/veya yeni yorumlar getirilerek, s6z konusu tayinlerin
devamlilig1 saglanmistir. Mesruiyeti saglama siirecinde dini sdyleme siklikla bagvuruldugu
goriilmektedir. Ornegin besik ulemaligi (miiderrisin erkek ¢ocugunun dogumuyla
miiderrislik haklarin1 elde etmesi) “alimin oglu alimdir” (inalcik, 1958) sdylemiyle
savunulmustur. Besik ulemaligi kurumu III. Selim tarafindan kesin olarak kaldirilmasina
ragmen ilerleyen donemlerde de bu uygulamaya ydnelik drneklere rastlanmaktadir. Ornegin,
1830 yilina ait niifus defteri kayitlarina gore Bursa'da yasayan miiderrislerin ¢ocuklar1 da
kiictik yaslarda miiderris olarak kaydedilmistir (Kaplanoglu, 2013). “Ulema-i kiram” (biiyiik
alimler) “hace-i sultdni” (padisah hocasi), “camiu’r-riydseteyn” (aynit anda hem padisah
hocaligt hem de seyhiilislamhig1 yiiriiten) vb. iinvanlar ile biirokrasinin seckin birer
temsilcileri olma hasebiyle giicli elde eden kurumsal girisimcilerin dini temelli “rica ve
sefaatleri” s6z konusu tayinlerin siirdiiriilmesini saglamistir. Rica ve sefaatten kasit, "iftihar
ul-"ulema-i muhakkikin" (medrese ve ilim gelenegine tabi olan 6nde gelen alimler) ve
"muhtar ul-fudala-i miidekkin" (ilim ve meziyetce seckin) olarak, iltimash olarak tayin
ettikleri kisilerin “varis-i ulum il-enbiyd ve'l-miirselin" (Nebi ve Resullerin reisi olan
Peygamberimizin varisidir) (Akytiiz, 2012) seklindeki dini temelli teminat sdylemleridir.
Sonug¢
Hasselbladh ve Kallinikos (2000), kurumsallagma siirecini a¢iklamak ve anlagilir kilmak i¢in
tarihsel ve kiyaslamali bir bigimde sdylemin analiz edilmesinin énemine dikkat ¢ekmistir.
Soylemden kasit, gergekligi tanimlamak amaciyla kullanilan bilissel araglar, prosediirler ve
toplumsal iliskilerle gerceklestirilen ve zamanla kurum haline gelen ideallerdir. Dolayisiyla
kurumsallastirma ideallerin, sdylemlerin ve toplumsal kontrol bigimlerinin tarihsel bir siire¢
icerisinde karsilikli olarak etkilesimlerinin sonucudur.

Diger yandan, YKK kapsaminda ihmal edilen konularla ilgili énemli agilimlar
saglama potansiyeli nedeniyle kurumsal girisimci ve kurumsal is kavramlarina yonelik
caligma sayis1 her gegen giin artmaktadir. Kurumsal is ¢aligmalarinda pasif aktér yerine
kurumlar1 degistirmeye veya siirdiirmeye ¢alisan bireylerin de aktdr olarak ortaya c¢ikislari
s0z konusudur. Bu c¢alisma kapsaminda da kurumsal is literatiiriinii temel alan bir bakis
acgistyla Ilmiye Teskilati biinyesinde kurumsal girisimci 6zellikleri tasiyan aktdrlerin, her
tiirlii yasal ve zorlayici baskiya ragmen payeli tayin uygulamasinin siirdiiriilmesine yonelik
cabalar1 tarihsel bir siire¢ icerisinde ele alinmaistir.

[ltimash tayin uygulamasinin, zorlayici kurumsal baskilara ragmen, iist kademede
gorev yapan kurumsal aktorler tarafindan Siinni temelli dini sdylemle destekledikleri “yeni
rutinler yaratma”, “yargilar {iiretme” ve “yerlestirme ve rutinlestirme” kapsaminda
degerlendirilebilecek kurumsal isler vasitasiyla uzun yillar boyunca siirdiirdiikleri sonucuna
ulagilmistir. Incelenen siire¢ olduk¢a uzun oldugu i¢in mesruiyeti saglamak icin kullanilan
sOylemler zamanla degigse de tiiretilen yeni sOylemler; “Nebi ve Resullerin reisi olan
Peygamberimizin ilmi acidan varisidir” ve “alimin oglu alimdir” seklindeki goriisler
baglaminda temellendirilmistir.
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SIYASA FARKLILIGININ DEVLETIN KURUMSAL GiRiSiMCi ROLUNE
VE KURUMSAL ALANLARDAKI DAVRANISLARINA ETKIiSi*
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Ozet
Bu c¢alismanin amaci, yeni kurumsal kuramin liberal sistemdeki devlet tezahiiriiniin ve
devlete yiikledigi misyonun farkl siyasal sistem ozellikleri gdsteren iilkelerde nasil bir ¢izgi
izledigini anlamaya calismaktir. Merkez iilkelerde kurumsal alanlarda rasyonel, diizenleyici
ve alanin disinda kalan bir kurumsal aktor davranisi sergiledigi ifade edilen devletin, ¢evre
iilke olarak Tiirkiye baglaminda davranig bi¢imlerinin, kurumsal alanlara (6r: Tiirk milli
egitim alan1 ve tiyatro sanat alani) gore farklilagmasi beklenmektedir. Calisma, farkli
kurumsal alanlardaki olast devlet davramislarini tipolojik olarak ifade edebilmeyi
amaglamaktadir.
Anahtar Kelimeler: Yeni kurumsal kuram, devlet, kurumsal girisimci, kurumsal alan,
kurumsal degisim, siyasa farkliliklar1
Literatiir incelemesi
Arastirmalara temel olusturan sorular aslinda basittir. Kurumlar agisindan devlet ne ifade
eder? Devlet bir rasyonel aktor miidiir? Devletin isletme organizasyonlar1 ile ne ilgisi var?
Sorular basit ve net oldugunda, cevap bulmak bir o kadar zor hatta kimi zaman imkansiz hale
gelebilir. Devlet, ekonomi, organizasyonlar ve insan davranislarina dair iiretilmis modern
bilimsel bilgi, agirlikli olarak belirli metafizik kabullerden yola ¢ikmaktadir. Rasyonel insan
ve homoeconomicus ile beraber siirdiiriilen arastirmalar, kendi i¢inde tutarli sonuglar
iiretmekle birlikte, bilingli/rasyonel/diisiinen 6zne, Schopenhauer’den (1819) bu yana énemli
elestiri hatta reddiyelere de maruz kalmistir. Esasli bir birey/aktor tartismasina doniismese de
kabaca yorumsamaci paradigma iizerinden yerellik, 6znellik kavramlari, piyasalarin ve
orgiitlerin politik dogasi, kiiltiirel belirlenim vb. meseleler 6rgiit aragtirmalarinda kendisine
yer edinmistir. Ayni bicimde kurumlar, ekonomik eylem {izerinde kurumlarin etkileri
ozellikle ekonomik sosyolojide Polanyi’nin yerlesiklik kavrami {izerinden orgiit kuramlarina
taginmigtir. Her ne kadar bu kavramin en bilinen tasiyicisi olan Granovetter’in ironik
bicimde yerlesikligi Polanyi’nin 6zglin kavramsallastirmasi ile celiskili bir anlamda
kullandig1 6ne siiriilse de (Beckert, 2007) yerlesiklik kavrami iizerinden aktorlerin makro ve
mikro diizeyde kendilerini ¢evreleyen kurumlar ile iliskilerindeki farkliliklar ve iktisadi
eylemin politik dogas1 meselesi, genelde insan eylemine 6zelde isletme organizasyonlarinin
davraniglarina iliskin kavrayisimizi zenginlestirecek alanlar agmaktadir. Yeni kurumsal
kuram, farkli cografyalarda hakim kurumsal arka planlarin 6zellikleri, bu kurumlari
olusturan ve degistiren aktorler ile bunlarin dogasina iliskin varsayimlari agisindan agirliklt
olarak Anglo-Amerikan diinyada sekillenmekle birlikte, varsayimlarmin farkli kurumsal
baglamlarda yeniden diisliniilmesine izin veren bir derinlige de sahiptir. Bu anlamda bir
kurumsal aktér olarak devlet kavramsallastirmasi, yeni kurumsalci kuramin hakim
varsayimlarini rasyonalite, yerlesiklik ve iktisadi eylemin politik dogasi kavramlari
iizerinden tartigsmaya imkan veren araglardan biridir.

Yeni kurumsal kuramin ortaya ciktigi liberal sistem Ozelliklerine sahip merkez
iilkelerde (6r: ABD) devlet, alanlar1 rasyonellestiren ve benzestiren, yasal zorlama giiciine

* Bu calisma, Bursa Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Doktora Programi’nda
Prof. Dr. Yiicel Sayilar’in danigmanlhiginda Ars. Gor. Fatih Mehmet Bulut tarafindan yiiriitiilen (ve
halen devam etmekte olan) doktora tez ¢galigmasina dayanmaktadir.
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sahip, oOrgiitsel yapilar1 ve artan karmasikligi diizenleyen, Orgiitsel ve kurumsal alanlarin
degisimine etki eden, mesru diinya diizeninin ana kaynagi, kurumsal alanlarin diginda
tarafsiz, arabulucu, hakem roliinde olan bir kurumsal aktdér olarak kavramsallastirmaktadir
(DiMaggio & Powell, 1991; Streeck & Schmitter, 1985; Meyer & Rowan, 1977; DiMaggio
& Powell, 1983; Scott, 2003; Fligstein, 1991). Bir kurumsal aktor olarak devlete dair bu
kabuller, devletin orgiitsel yapilar1 ve uygulamalari sekillendiren kosullar1 belirleyebilecegini
varsaymaktadir. Ornegin, Rowan (1982)’in caligmasi, devlet tarafindan siirekli olarak
desteklenen bolge okullarindaki idari yapilarin ve meslek orgiitlerinin daha yaygin ve kalict
oldugunu gostermektedir (Rowan, 1982). DiMaggio (1983) calismasinda, federal hiikiimetin
benimsedigi politikalar uyarinca, sergi merkezli miize modeline fon saglamasinin sanat
miizelerinde benzesmeye yol actigini sonucuna ulasmistir ( DiMaggio, 1983). Devlet, sosyal
birimleri standartlastirmak ve kontrol etmek i¢in resmi Orgiitlenmenin ortaya ¢ikmasini ve
yayilmasini etkileyen rasyonellestirici ve benzestirici bir aktdr olarak resmedilmektedir (P.
DiMaggio & Powell, 1983). Bu baglamda, devlet sahip oldugu zorlayici ya da normatif gii¢
sayesinde Orgiitleri daha etkili ve verimli oldugu diisiiniillen yeni Orgiitsel bicimleri ve
uygulamalar1  benimsemeye yonlendiren aktdr olarak resmedilmektedir. Devlet,
rasyonallestirme yolu ile sosyal kontrolii gelistirecek gerekli onlemleri tutarli bir sekilde
almaktadir. Bu nedenle, liberal sistem (ABD) genel olarak devleti, oyunun kurallarini
tasarlayip uygulayabilen ve Orgiitlerin davraniglarini toplumda baskin olan ekonomik ve
politik ideolojilerin ifade sekilleri haline getirerek mesrulastiran bir aktdr olarak gérmektedir
(Fligstein, 1990).

ABD’deki liberal devletin bir baska 6zelligi de kurumsal/orgiitsel alanlara karsi
konumuna iliskin olarak ortaya c¢ikmaktadir. ABD kurumsal baglami dikkate alinarak
yapilan calismalarda devletin alanlarda dogrudan bir katilimc1 olmadig1 fakat herhangi bir
orgiitsel alan i¢in oyunun kurallarini belirleyebildigi savunulmaktadir. Ayrica, devletin,
alandaki orgiitler arasinda arabuluculuk yapabildigi ve alanlardaki dengeyi saglamak i¢in
tiim Orgiitlerin ¢ikarlarina uygun davranmaya calistig1 ifade edilmektedir. Ancak bu durumun
devletin alandaki diger aktorlerden daha giiclii oldugu anlamina kesinlikle gelmedigi
vurgulanmistir (Fligstein, 1991). Devletin liberal sistemdeki diger bir fonksiyonu oyunun
kurallarini1 belirleyerek istikrar1 saglamaktadir (Fligstein, 1991). Devlet oyunun kurallarini
siyasi, ekonomik ve sosyal degisimlere bagl olarak farklilagtiran reformcu bir kimlige de
sahiptir (Strang & Sine, 2002).

Yeni kurumsal kuramin devleti bir kurumsal aktor olarak, liberal sistem varsayimlari
altinda bu sekilde kavramlastirmasi; siyasal sistem ve baglam farkliliklarini géz ardi etmesi,
devletin kurumsal siireglerdeki (kurumlarin dogusu, siirekliligi ve degisimi) roliiniin eksik
bicimde kavranmasina yol agmaktadir (Tempel & Walgenbach, 2007). Jepperson ve Meyer
(1991) tarafindan yapilan calismada siyasal sistem farkliliklarimi kurumsal siiregler
iizerindeki etkisi incelenmis ve devletlerin sahip olduklari siyasal sistemlerin temelde liberal,
devlet¢i, korporatist ve boliinmiis sistemler olarak adlandirilabilecegi ifade edilmistir
(Jepperson & Meyer, 1991). Bu durumda, farkl siyasal sistemlere ve tarihsel, toplumsal arka
planlara sahip devletler ve onlarin ortaya koydugu siyasa farkliliklar1 goz 6niine alindiginda,
iic temel soru glindeme gelmektedir:

1.ABD-Anglo sakson gelenegin tanimladig1 “tarafsiz” devlet ile diger kurumsal

baglamlarda  genel hatlari1 ile  gozlemlenen  “tarafli-miidahil”  devlet

kavramsallastirmasi, iki u¢ olarak kabul edilebilir mi? Devletler, kurumsal alanlara

gore degiskenlik gdsteren bir aktdr davranisi sergiliyor olabilirler mi?

2.Bir kurumsal aktor olarak devletin davranisi, kurumsal alanlara gore degiskenlik

gosteriyor ise ya da bagka bir deyimle devletler kurumsal alan se¢imine gore farkli

davraniglar sergiliyor ise bu durum, nasil ve hangi gerekgeler ile gerceklesmektedir?
3.Devletlerin farkli kurumsal alanlarda farklilasan davraniglarinin, alanlar ve igletme
organizasyonlar1 agisindan yarattig1 sonuglar nelerdir?

Anglo-sakson gelenek ve ¢ok genel hatlari ile liberal siyaset ve devlet anlayisinin
disinda kalan cografyalarda ve devletci siyasal sisteme sahip iilkelerde devlet, genel kamu
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cikarmin belirlendigi ve en akilct yapinin olusturuldugu yerin adresidir (Jepperson, 2002;
Jepperson & Meyer, 1991). Bu sistemde devlet, toplumdan 6zerk olarak bulunur ve
miidahalesi ile kurumsal alanlarda etkinlik saglamaktadir. Ornegin; Dogu Asya iilkeleri
Giliney Kore ve Tayvan’in ekonomik basarisi, devletin tutarli ve istikrarli uzun vadeli
sanayilesme hamlelerini kararlilikla stirdiirmesi, ekonomide belirsizligi azaltici rol oynamast
ve bu iilkelerin girisimcilerini rant ve spekiilatif faaliyetlere ydnlendirmemesi ile
aciklanmaktadir (Bugra, 1994). Bu iilkelerde devletin piyasay1 gelistirici roliinlin aksine
Tiirkiye’de ayn1 6zerklige sahip olan devlet, yaptig1 miidahalelerle ekonomik hayati derinden
etkileyen belirsizlik kaynagi olarak ortaya ¢ikmaktadir (Bugra, 1994; Ozen, 2010).

Tiirkiye’de devlet kendine 06zgii Oncelikleri, patrimonyal yapist ve kamu
politikalarin1 uygulamadaki eksik kapasite varligi ile liberal sistemden tamamen, devletci
siyasal sisteme sahip iilkelerden ise kismen farkli hikayesi ile karsimiza c¢ikmaktadir
(Yalginkaya & Tasc1, 2017; Ozen, 2010; Ozen & Ozen, 2009). Tiirkiye baglaminda devlet,
kurumsal alanlarin disinda degil i¢cinde bir aktér olarak bulunmakta, rasyonellesme yerine
belirsizlik ve cesitlilige, eksik kurumsallasmaya ve degisim yerine torensel benimsemeye
neden olmaktadir (Ozen, 2014; Ozen, 2011).

Devletci sistemlerde liberal sistemden farkli olarak degisen bu devlet anlayisinin
Tiirkiye’deki kurumsal siireglerde nasil ortaya ciktigi ve hangi sonuglari yarattigi, Tiirkiye
baglami dikkate alinarak yapilan ¢alismalara da yansimistir. Tiirkiye’de 6zellikle son kirk
yillik siirecte uygulanan liberallesme politikalar1 giiclin ve egemenligin bireylere ve toplum
kesimlerine yayilmasini saglamamis giic ve egemenlik kurumsal siire¢lerde sz sahibi
devlette ve yénetici elitlerinde toplanmistir (Ozen & Akkemik, 2012). Tiirkiye’de topluma
yukaridan asagiya yon veren, toplumdaki farkli ¢ikar gruplarina mesafeli olan ve toplumu
kendisini sinirlayan ve rasyonel olmayan yapi olarak niteleyen bir devlet kavramlastirilmasi
mevcuttur (Ozen & Ozen, 2009). Toplumdan keskin bir sekilde ayrismis ve sahip oldugu
aygitlart ile birlesik bir organizasyon olarak resmedilen devlet anlayisina gore Tiirkiye’de
devlet, orgilitlenmemis ve aktif olmayan topluma kendi diizenini ve kurallarin1 dikte edebilen,
toplumsal iligkilere hakim ve kurumsal alanlarin i¢inde ve alanlarda en giiglii pozisyona
sahip (buna ragmen kamu politikas: yapma kapasitesi diisiik) ve jakoben devlet 6zelliklerini
bilinyesinde barindiran kurumsal bir aktordiir (Gourisse, 2016). Kisaca, Tiirkiye’de devlet
kurumsal girisimci olarak en giiclii pozisyona sahip olmasina ve istedigi kaynaklara rahatca
erisebilmesine ragmen kurumsal alanlari istikrarli bir sekilde kurumsallagtirma ve bunun
siirekliligini saglama konusunda yeni kurumsal kuram c¢ergevesinde yapilan arastirmalarda
belirtilen sonuglar1 yaratmaktan uzaktir.

Tirkiye baglaminda yapilan calismalar incelendiginde, Tiirkiye’de devletin bir
kurumsal aktér olarak kurumsal alanlarla iliskisinin degiskenlik gosterdigi dikkat
cekmektedir. Diger bir deyimle Tiirkiye baglaminda devlet, ABD-Anglo Sakson gelenekte
resmedilen devlet tahayyiiliiniin tam karsisinda ve her alana miidahil, her alanda istikrarsizlik
yaratan bir bagka “tarafli/yekpare” kurumsal aktér davranisi sergilememektedir. Buradan
hareketle, devletin kurumsal alanlara miidahale ederken bazi tercihler yaptigim1 ve
iligkilendigi kurumsal alana goére davranisinin da degiskenlik gosterdigi savini olusturmak
miimkiin gérinmektedir.

Ornegin, Kalemci ve Ozen (2011) Tiirk sinema alanma iliskin olarak yaptiklari
caligmada alanin kurumsal alt yapisinin birkag yerli aile sirketi ve giiclii yabanci sirketlerin
yatirimlar1 sayesinde olusturuldugunu devletin alanda sansiir mekanizmasini uygulamak
disinda sessiz kaldigimi ortaya koymaktadirlar (Kalemci & Ozen, 2011). Tiirk egitim
kurumsal alaninda yapilan c¢aligmalarda ise Ozellikle Cumhuriyet’in kurulmasindan sonra
ulus-devletin insasi, yurttas bilinci olusturma, ortak kiiltiir birligini saglama, insan kaynagi
yetigtirme gibi amaglar1 dogrultusunda egitim alanindaki faaliyetleri, devletin alanda (alanin
icinde konumlanarak) tek aktor olarak yiiriittiigii ifade edilmektedir (Simsek vd., 2012; Tas
& Hiziroglu, 2016). Tirk Milli Egitim alaninda Cumhuriyet’in ilk yillar1 disinda (¢ok partili
donem ve sonrasinda) kararli ve tutarli bir siyasa ortaya koyan devletin yonlendirdigi
kurumsal degisimlerden s6z etmek miimkiin goériinmemektedir. Geleneksel ideolojik
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boéliinmelerin yasandig: iilkelerden (Mardin, 1992) biri olan Tiirkiye’de Kemalizm’den
Islamciliga uzanan, farkli siyasetlerin cercevelendirdigi devlet politikalar1 (siyasa
farkliliklar1) kurumsal alanlarda da kendisini gdstermektedir. Devletin yeni kurumsal kuram
varsayimlari altinda belirtilen kurumsal alanlar1 rasyonellestirici ve benzestirici rolii, Tiirkiye
orneginde farkl siyaset/siyasa davranmiglari ile siirekli miidahale edilen Tirk Milli Egitim
alaninda eksik kurumsallagmaya, belirsizlige ve ¢esitliliklere neden olmustur.

Tiirk saglik alaninda yapilan farkli ¢aligmalarda ise devletin onceliklerinin 1980°li
yillara kadar geleneksel kamu hizmeti oldugu, 1980 sonrasinda yavag yavas piyasa
mantiginin egemenliginin belirginlesmeye bagladig1 ve 2003 (Saglikta Doniistim Programi)
sonrast ekonomik dnceliklerin 6n plana ¢iktig1 tespit edilmektedir (Kog, 2012; Akdag, 2011;
Ozseven vd., 2014; Ozseven vd., 2016). Gida/Tarim alaninda yapilan ¢aligmalarda, alanin
neredeyse tiim diinyada piyasa ekonomisi kosullarina terk edilemeyen ve devlet
miidahalesini gerektiren stratejik oneme sahip niteligi 6n plana ¢ikmaktadir. Buna bagl
olarak niifusun saglikli beslenmesi, gida giivenligi, sanayiye kaynak aktarma ve gelir
dagilimi gibi faktorlerin varligir devletin alanda diizenleyici rol oynamasini bir nevi
zorunluluk haline getirmektedir (Erbas, 2017; Tokatlioglu vd., 2018; N. Yal¢inkaya vd.,
2000).

Tirk Milli Egitim alaninda daha ¢ok siyasi sdylem birligi, makbul vatandas kimligi
yaratma hedefi iizerinden ideolojik kontrole yonelen devlet; baska bir kurumsal alan olan
Tirk saglik alaninda piyasalagtirma ve kamu ihaleleri yoluyla servet aktarimi yaratma
hedefine yonelebilmektedir. Ote yandan yine ayni devlet, sinema/ tiyatro alaninda sessiz
veya kisitlayict bir aktor olabilirken (Konur, 2001); tarim/gida alaninda bir takim
diizenleyici/teknik miidahaleleri ile belirgin olabilmektedir (Tas & Hiziroglu, 2016;
Ozseven vd., 2016; Ozseven vd., 2014; Kalemci & Ozen, 2011 ;Tokatlioglu vd., 2018). Bu
tartismalardan hareketle, devletin kurumsal alanlara miidahalesinin arka planinda bazi
onceliklerin bulundugunu, her alana ayn1 motivasyonla miidahale etmedigini, farkl1 alanlarda
farkli davranislar sergiledigini varsaymak miimkiin goriinmektedir. Ozetle Tiirkiye’de bir
kurumsal aktor olarak devletin roliine dair (az sayida da olsa) yapilmis arastirmalar (Tablo 1
de gosterilmistir), devletin her kurumsal alana karsi ayni tutumu ve miidahale bi¢imini
sergilemedigini diisiindiirmektedir.

Devletin kurumsal alanlara miidahale gerekcesi ve bicimlerindeki degisim kadar, s6z
konusu alanlarda yarattig1 etkiler ya da sonucglar da ozellikle isletme organizasyonlari
acisindan 6nem tasimaktadir. Devletin tarafli ve oyuncu bir kimlikle alanlara dahil oldugu,
diizenleyici araclarin (yasa, yonetmelik, mevzuat vb.) giinliik olarak degistigi, belirgin
orgiitsel formlarin ortaya ¢ikip stirekli/istikrarli hale gelemedigi, eksik kurumsallagmanin
kendisinin kurumsallastig1 sektorler ya da mesleki alanlar, kendine 0&zgii yapilari,
davraniglar1 ve sorunlari ile arastirilmay1 beklemektedirler.
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Tablo 1. Tiirkiye Baglaminda Kurumsal Alanlarda Devletin Roliinii Aragtiran Caligmalar

Yazarlar Calismanin Adi Calismanin Bulgusu

Bugra Non-market mechanisms of market formation: The Devletin tiiketim i¢in gerekli kurumsal alt yapinin olusturulmasinda ¢ok yavas davrandigini,

(1998) development of the consumer durables industry in Turkey | bunun yerine Kog¢’ un yerlesik iligkilere dayali giiven iizerine kurulmus geleneksel bir yap1
tizerinden sektoriin olusumunu saglamasi

Usdiken Plurality in institutional environments and educational Yiiksekdgretim alaninda devlet, merkezi bir kurum araciligiyla (YOK) yiiksek 6gretimi

(2003) content: The undergraduate business degree in Turkey giderek esbicimli hale getirebilmesi

Ergek Ceviri, aktor aglar1 ve eksik/onciil kurumsallagma: Tiirkiye’de devletin, (ABD’de oldugu gibi) firmalarda uygulanacak insan kaynaklar1

(2004) Tiirkiye’deki mesleki personel/insan kaynaklari politikalarini tayininde ve yayginlagsmasinda belirleyici bir rol oynamadiginin ortaya

sOyleminin yeniden kurgulanmasi konulmas1

Ozkara ve Bir kurumsal alanin dogusu ve evrimi: Tiirkiye’de Tiirkiye'de muhasebe alaninin olusmasinda ve degisiminde, ¢ikardig1 yasalar ve kurulmasina

Ozcan muhasebenin mesleklesmesi Onayak oldugu orgiitsel yapilanmalar araciligryla devlet en 6nemli aktdr olarak ortaya

(2004) ¢tkmast

Cakar Tiirkiye’de bir 6rgiitsel form olan 6zel ortadgretim Kurumsal kuramin orgiitsel performans konusuna olan yaklasimini revize ederken kurumsal

(2009) okullarinin kurumsallagmasi bir aktor olan devletin egitim biit¢esinin yillar iginde gosterdigi diisiis trendinin de
“coziilme” kavramini isaret eden sekilde 6zel ortadgretim kurumlarmin yayilimimi etkiledigi
belirlenmesi

Ozen ve Peasants against MNCs and the state: The role of the Altin madenciligi alanindaki liberal doniisiime kars1 toplumun ¢esitli kesimleri tarafindan

Ozen Bergama struggle in the institutional construction of the gosterilen muhalif tavrin bu doniisiimii engellememesi i¢in, devlet alana ¢atisan aktorlerden

(2009) gold-mining field in Turkey biri olarak hem dogrudan miidahale edebilmekte hem de yeni yasal diizenlemelerle bu
doniisiimii garantilemeye ¢aligsmasi

Ozen Yeni kurumsal kuramin dayandig: siyasal sistem Tiirkiye’de devlet, istikrar yerine belirsizlik yaratabilen, orgiitsel alanin disinda degil icinde

(2010) varsayimlar1 ve Tiirkiye agisindan bir degerlendirme yer alan ve rasyonellestirme kapasitesi sinirli bir aktordiir. Bunun sonucunda, Tiirkiye’deki
kurumsal siireclerde, devletin rasyonellestirici rolii belirsizdir, esbi¢imlilik yerine ¢esitlilik
ve eksik kurumsallagma s6z konusudur, kurumsallagmis bir pragmatizm ve siirekli degisim
egemendir.

Kog vd. Tiirkiye’de kurumsal bir aktor olarak devlet ve futbol Zaman i¢inde degisen etkisine ragmen devletin Tiirkiye’de futbol alaninda en énemli aktor

(2011) oldugu ve devletin, futbol kuliipleri kurup yonettigini, hangi kuliibiin sampiyon olacagina
karar verdiginin belirlenmesi

Kalemci ve | Tiirk sinemacilik sektoriinde kurumsal degisim (1950- Devletin, sansiir diginda sinema alaninin 6rgiitlenmesi ve kurumsallagmasi ile hi¢

Ozen 2006): kiiresellesmenin ‘sosyal diglama’ etkisi ilgilenmedigi, alandaki orgiitlenmenin iliskilere yerlesik bir bicimde kendiliginden

(2011) gerceklestigi anlagiimasi

Senyuva Tirkiye’de dershanelerin yayilma ve mesrulagsma siireci Devletin liseden iiniversiteye gegisle ilgili izledigi politikalardaki degisikligin, nasil
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(2012) beklenmedik bir sekilde adina dershane denen yeni bir orgiitsel formun dogmasina neden
oldugunu ortaya konmasi
Turhan ve Coklu kurumsal mantiklar ve kurumsal girisimcilerin Tiirk Milli Egitim alaninda kurumsal girisimci olarak iktidar partisi ve Milli Egitim
Danisman hareket kabiliyeti: Tiirk Milli Egitim alaninda bir galisma | Bakanliginin dnceki yillarla karsilastirildiginda, 2002 y1l1 sonrasinda, farkli kurumsal
(2013) mantiklarin alanda kendine daha fazla yer bulmasiyla nicel olarak daha fazla hareket
kabiliyetine sahip oldugu, ancak farkli kurumsal mantiklarin alanda yayginlagmasi ve
gliclenmesiyle birlikte ortaya ¢ikan gii¢ etkilesimine bagl olarak nicel artisa kargin
uygulamalarda dikkat ¢ekici sekilde ¢elisik durumlarla karsi kargiya kaldig1 goriilmesi
Ozseven vd. | Kurumsal degisim, giic mekanizmalar1 ve direnis Devletin (yani Saglik Bakanligi’nin) kamu hastanelerinin yonetimini kamu hizmeti
(2016) taktikleri: Tiirk saglik alaninda bir aragtirma kurumsal mantigindan isletme benzeri kurumsal mantiga doniistiirme siirecinde kurumsal
girisimci niteliginde ¢esitli gli¢ mekanizmalar1 uygulamasinin belirlenmesi
Tiirker Cumhuriyet doneminden giiniimiize okul 6ncesi egitimde | Kurumsal kuramin varsaydigi liberal devlet yapisindan farkli kalkinmaci/patrimonyal devlet
(2017) kurumsal mantiklar yapisina sahip bir iilke olarak Tiirkiye’de devletin fazla miidahil olmadig1 ve alanda yarattig:
bosluklarin kurumsal mantiklar literatiirlinden hareketle okul dncesi egitim kurumlar1 ve
farkli toplumsal kesimler tarafindan nasil dolduruldugu ac¢iklanmaya calisiimasi
Yalcinkaya | Bir kurumsal girisimci olarak devlet: yeni kurumsal Devletin farkli baglamlar ve orgiitsel alanlardaki kurumsal siireclerde kurumsal girisimci
ve Tasc1 kuram baglaminda bir degerlendirme olarak etkili oldugu ve devletin farkl: iilke baglamlar: ve 6rgiitsel alanlarda bazen benzer
(2017) bazen de farkl sekillerde kurumsal girisimci olarak énemli rol oynadig1 goriilmesi
Yalcinkaya | Devletin Kurumsal Girisimciligi: Tiirk Havayolu Kurumsal girisimci olarak devletin, Tiirk havayolu tasimaciligi alaninda kurumlari
ve Tasc1 Tasimacihigi Alaninda Slot Tahsisine iliskin Ardigik ve yaratmaya, siirdiirmeye ve bozmaya yonelik kurumsal isler gerceklestirdiginin anlagilmasi
(2020) Celisik Kurumsal Isler (1992-2010)
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Arastirmanin Amaci

ABD baglaminda devlete iligkin olarak, farkli kurumsal alanlar gdzetilmeksizin, belirli
davraniglar sergiledigi one siiriilen tutarh ve tek tip bir kurumsal aktér kavramsallastirmast
yapilirken, Tiirkiye’de devletin bu ¢er¢eveye uymayan bir davranis degiskenligi oldugu
gozlemlenmektedir. Bu c¢aligmanin temel sorunsali, Tiirkiye gozleminden yola c¢ikarak,
devletin kurumsal alanlarla iligkisinde sergilenen bu degiskenligi kavramsallastirmak ve
nedenlerini anlamaya ¢alismaktir.

Diger bir deyimle Tiirkiye’de devlet hem oynadigi roller (alanlarin diginda, rasyonel,
benzestirici, diizenleyici) agisindan liberal devlet varsayimlarindan farklilasmakta hem de
kurumsal alanlarla olan iligkisi, alanlar arasinda degiskenlik gostermektedir. Elbette bu
davranis degiskenligi, Orgiitsel alanlarda Anglo-Amerikan gelenekten farkli sonuglar
iretmektedir. Bu calisma, kurumsal aktor olarak devlete farkli bir kavramsallastirma
getirmek miimkiin miidiir sorusundan hareket etmektedir. Tarafsiz-tarafl1 devlet tasavvurlari
arasinda belirli devlet davranislari/davranis tipolojileri tespit edilebilecegi ongdriilmektedir.
Devletin temel motivasyonu ile kurumsal alanlarin 6zellikleri bigiminde iliskilendirilebilecek
iki boyutta farkli miidahale (kurumsal aktor olarak devlet davranisi) tipolojileri dnermek
miimkiin goériinmektedir. Devletin rasyonel ve ekonomik organizasyonlar: piyasa gerekleri
dogrultusunda diizenleyen bir aktor olarak meydana ¢ikmadigi, daha ¢ok toplum iizerinde
kontrol saglama ve kaynaklarin (siyaseten) yeniden dagilimina yonelme saikleri ile hareket
ettigi ve siyasanin bu temelde sekillendigi bir ortamda kurumsal girisimci olarak oynadigi
rollerin ve yarattig1 sonuglarin da degiskenlik gostermesi beklenmektedir. Diger bir deyimle
devletin rasyonalitesinin de yerlesik oldugu kurumsal baglam tarafindan doniistiiriilmesi,
pivasa mekanizmalarini etkinlestirmek yerine merkezi kontrolii giiglendirmeye ydnelmesi
durumunda kendi disindaki aktorler ve alanlar ile iliskisini de degismesi s6z konusu
olmaktadir. Siyasay1 belirleyen siyasetle birlikte, “rasyonel bir kurumsal aktoér olarak
devlet’e iliskin varsayimlar da yeniden diisliniilmeye ihtiya¢ duymaktadir. Bu agidan soz
konusu g¢alisma, kurumsallagma, kurumsal girisimci olarak devlet ve kurumsal degisim gibi
temel kavramlarin yeniden okunmasma firsat verecek bir 0Ozgiin katki saglamak
amaglamaktadir.

Arastirma Yontemi

Bu ¢alismanin, devletin bir kurumsal aktor olarak miidahale bi¢imlerinin ve gerekgelerinin
farklilagtigina dair ipuglar1 veren iki ayr1 kurumsal alanda gergeklestirilecek boylamsal bir
arastirmaya dayanmasi Ongoriillmektedir. Tiirk milli egitim alan1 ve tiyatro sanat alani,
devletin farkli davranislarini gézlemlemeye izin veren degisken gdriinlimler sunmaktadirlar
(Turhan vd., 2013;Tas & Hiziroglu, 2016; Tekerek & Tekerek, 2008). Siyasal, ekonomik ve
kiiltiirel degisime bagl olarak Tiirk tiyatro alani da ulusal tiyatro ve halk yararina halk
tiyatrolarinin kurulmasi ile bir degisim siireci yasamistir. Cumhuriyet’in kurulus yillarinda
tiyatronun bir kamu hizmeti oldugu ve devlet tarafindan korunmas: ve desteklenmesi
gerektigi lizerinde durulmustur (Erkog, 1995). Cok partili sisteme gegis ile birlikte iktidarin
degismesi ve yeni iktidarin ideolojik pozisyonu ile birlikte iilkedeki bircok sey gibi, devlet
tarafindan kurumsal olarak desteklenen sanatsal faaliyetleri de farkli mantiklarin etkisi ile
sekteye ugramustir (Cetinkaya Istikbal, 2017). Ornegin, Ciineyt Gokger’in Muhsin
Ertugrul’un yerine Devlet Tiyatrolar1 Genel Miidiirliigii’ne getirilmesi, Koy Enstitiilerinin ve
Halk Evleri’nin kapatilmasi gibi gelismeler tiyatro sanatinin ¢agdas toplum olusturma
idealinin durdurulmasint ve tiyatroya karsi devletin desteginin ve bakisinin yavas yavas
degistigini goOsteren olumsuz bazi gelismeler olarak sayilabilir (Birkiye, 2012).
Cumbhuriyet’in kurulusundan itibaren devlet destegi ile planli bir sekilde yiiriitiilen kiiltlir ve
tiyatro politikalarinda yasanan bu olumsuz kirilmalar ve sonraki siiregte tiyatro yasaminda
gerceklesen degisimlerin iktidar sdylemleri ile paralellik gostermesi devletin Tiirk tiyatro
alaninin kurumsallagsmasina etki eden bir paradigma degisimi yasadigina isaret etmektedir
(Yaman, 1998). Son donemde ise Sanat kurumlarini yok etme projesi olarak bilinen, yar1
Ozerk ve alandaki demokratik kurullari ortadan kaldiran, sanat¢ilarin artik kadrolu olmadigi
TUSAK modeli 6 Temmuz 2018 tarihinde yayinlanan Cumhurbaskanhg kararnamesi ile
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yluriirliige girmistir. Kararname ile, Devlet Tiyatrolari'na bagl sanat¢i temsilcilerinin oldugu
"Sanat ve Yonetim Kurulu, Disiplin Kurulu ve Edebi Kurul" ortadan kaldirilmistir (Furkan,
2018). Yasanan bu ve benzeri gelismeler devletin tiyatro kurumsal alanina uzun siire ilgisiz
kaldigina ve 6zellikle 2000°1i yillardan sonra alan1 6nemli 6l¢iide yok saydigina ve mevcut
kurumlar1 da erozyona ugrattigina isaret etmektedir.

Bu calismada, Devlet’in resmi kayit ve belgelerinden yola ¢ikarak bu alanlara
(egitim-tiyatro) dair en kritik diizenlemelerin tespit edilmesi, bu diizenlemelere iligkin yine
resmi dokiimanlar veya siyasi agiklamalardan yola ¢ikilarak da devletin oynadigi rollerin
nasil ve neden farklilastiginin ortaya konmasi amacglanmaktadir. Veri toplama ydntemi
konusunda heniiz spesifik bir se¢im yapilmamustir. Ilgili literatiir taramas1 ve okumalar da
devam etmektedir.

Sonuc¢

Arastirma tasarim siirecinde veri toplama ve analiz yontemine iliskin tercihler netlestirilecek
ve elde edilecek bulgular (ilgili tarihe kadar tamamlandigi kismiyla) Orgiit Kurami
Sempozyumu’nda katilimci ve ilgililer ile paylasilacaktir.
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Ozet
Bu caligmada, vekéalet kurami kapsaminda asil-vekil arasinda yasanan firsat¢ilik davranisi
altinda yatan sebeplerin para sevgisi temelinde incelenmesi amaglanmaktadir. Bu iligki
cercevesinde ters g¢aba kuralinin gegerliliginin incelenmesi g¢aligmanin ikinci amacint
olusturmaktadir. Aragtirmanin analiz diizeyi mikro (bireysel) diizeyde olup arastirma
kapsaminda nitel arastirma deseninden faydalanacaktir. Bu arastirmada veri toplama araci
olarak gozlem, klinik miilakat ve dokiiman analizi, video kayit incelemesi kullanilacaktir.
Anahtar Kelimeler: Vekalet Kurami, Para Sevgisi, Ters Caba Kurali
Giris
Vekalet kurami, is etigi (Roberts, 2005; Kulik, 2005; Hannafey ve Vitulano, 2013), is tatmini
(Christen vd., 2006), kayirmacilik-nepotizm (Barut, 2015; Bolat vd., 2016; Ekinci, 2017)
gibi mikro diizeyde cesitli alanlarda incelenmistir. Para sevgisi ise, glinlimiizde is diinyasi
icin 6nemli bir psikolojik degisken olarak ele alinarak incelenmektedir (Elias, 2013: 80).
Ticaretin araci ve deger Olciitli olarak ifade edilen paranin énemi diinya genelinde gittikce
artmaktadir. Paranin yoklugu, ¢alisanlarin isten ¢ikmasi, ¢alisan bagliliginin azalmasi ve etik
olmayan davraniglara yol agabilmektedir (Tang ve Chiu, 2003; Tang, 2006). Vekalet kuram1
incelendiginde, asil-vekil iliskisi baglaminda ele alindiginda para sevgisinin karanlik yoniini
olusturan davranis ve tutumlarin 6ziinde “firsat¢ilik” yaklasimin yattig1 diistiniilmektedir.
Ilgili alan yazin incelendiginde vekalet teorisi ile para sevgisi iizerine yapilmis bir ¢alismaya
rastlanamamistir. Bunun temel sebeplerinden bir tanesinin vekalet kuraminin genellikle
makro baglamda calisilmast oldugu diisiiniilmektedir. Bu ¢alismanin amaci; vekalet
kuraminda yer verilen asil-vekil iliskisini para sevgisi c¢ercevesinde incelemektir. Bu
nedenle, bu c¢alismada mikro (bireysel) diizeyde ele alinarak is hayatina yonelik asil-vekil
davraniglart ele alinacaktir. Bu kapsamda “asil-vekil iliskisinde yasanan vekilet
sorunlarinda para sevgisinin rolii nedir?(1) ’arastirma sorusuna cevap aranmaktadir. Ayni
zamanda asil vekil iliskisi ¢ercevesinde, basiniza gelmesinden korktugunuz olaylarin
basiniza gelmesi durumunu ifade eden (Pektas, 2017) ters caba kuralinin etkisi de
irdelenecektir. Uygulamaya yonelik olarak ise asillerin vekillere, vekillerin de asiller ile ilgili
karsiliklt olarak diisiinceleri irdelenerek “firsatcilik” olgusuna yeni bir bakis agisi
kazandirilmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda, “Asil-vekil iligkisinde ters ¢aba kuralinin
gecerliligi var mudir?(2)” arastirma sorusuna da cevap aranmaktadir. Vekélet kurami
kapsaminda asil-vekil arasinda yasanan firsat¢ilik davranigi altinda yatan sebeplerin para
sevgisi temelinde incelenmesi ve bu iliski ¢ercevesinde ters ¢aba kuralinin gegerliliginin
irdelenmesi bu caligmanin orgiitsel davranis temelinde Orgiit kurami ile birlikte mikro
diizeyde c¢alisilmis nitelikte olmasi yoniiyle ilgili alan yazina katki saglanacagi
diisiiniilmektedir. Daha once de ifade edildigi iizere vekalet kurami ¢ogunlukla makro
diizeyde calisilmaktadir. Calismanin 6nemi daha 6nce bdyle bir caligmaya rastlanmamais
olmasi nedeniyle s6z konusu literatiirdeki boslugu dolduracak nitelikte olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Calismada oncelikle kuramsal g¢erceveye yer verilecek olup ardindan aragtirma
tasarist ortaya konulacaktir. Daha sonrasinda arastirmanin ydntemine deginilecektir.

5 Sevgili Aysin BUJUR ve Sibel BULBUL ’e arastirma fikrine sagladiklar1 katkilardan dolay: tesekkiir ediyoruz.
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Arastirmanin sonu¢ ve tartigma kisimlarina aragtirma siireci tamamlandiktan sonra
deginilecektir.

Kuramsal Cergeve

Isletme alanminda miilkiyet yapisimin degismesi ve pay sahipliginin ¢ogalmasi ile birlikte
“ortakliklar” olusmaya baglamistir. Biiyiiyen bu sirketlerde miilkiyet ve kontrol ayrimi
belirgin hale gelmis ve “kontrol edilebilme olanagina sahip olamayan pay sahipleri” ve
onemli bir pay miktarina sahip olmadan kontrol hakkini elde edebilenler” durumu ortaya
ctkmistir. Béoylece isletmelerin belirli miilkiyet sahibi gruplari, ellerinde bulundurduklar:
yoénetim hakkint vekdlet iliskisi kurduklar: yoneticilere devretmislerdir. Dolayisiyla kontrol
hakkina sahip asil malikler ve yoneten vekiller ortaya cikmistir (Ulgen ve Mirze, 2010: 465,
italik vurgular yazarlara aittir). Ortaya c¢ikan bu ayrim vekélet kuraminin temellerini
olusturmaktadir. Vekalet kurami Berle Means’in (1932) sirketlerin, ortaklarin ve
yoneticilerin ¢ikar ¢atismalarina ait gézlemlerine dayandirilmaktadir (Oguz, 2015: 210). Bu
kuram asil (is yapma konusunda karar verme yetkilerini devreden) ile vekil (isi yapan taraf)
arasinda sozlesmeye dayali iligkilerin incelenmesi {izerine bilgi ekonomisi yazininda
gelismekte olan bir kuramdir (Jensen, ve Meckling, 1976; Meydan ve Cetin, 2017: 157-
158). Sosyal baglamda ele alindiginda asil vekil teorisi 1) asil-vekilin kisisel ¢ikarlarin
tanimlanmasinda; 2) asil ve wvekilin hedefleri arasindaki uyumsuzluk derecesinin
belirlenmesinde; 3)¢ikar catismasini ¢oziimleyecek etkili mekanizmanin tasarlanmasina katki
saglamaktadir (Gomez-Mejia ve Wiseman, 2007: 81).

Vekalet kurami kapsaminda, asil-vekil iligkisinde “menfaat catismasi” ve “kontrol
problemleri” olmak iizere ortaya ¢ikmis olan iki problem {izerine odaklanilmaktadir. Menfaat
catigmasi: asil ile wvekilin c¢ikarlarinin, calisma yontemlerinin c¢akismasit olarak ifade
edilmektedir. Kontrol problemleri ise, asil ile vekilin arasinda meydana gelen risk paylagimi1
tutumunun farkliligindan kaynaklanmaktadir. Risk paylasiminin farkli olmasi neticesinde
asiller vekaleten ¢alisanlarinin islerini dogru sekilde yiiriitlip yiirtitmediklerini kontrol etmek
istemektedirler. Bu durum ise, kontrol problemlerinin agiga ¢ikmasina sebep olmaktadir
(Ercan, 2016: 11). Menfaat ¢catismasinin temel sebebini ise, asil ile vekilin kendi aralarinda
gostermis olduklart “firsat¢ilik™ yaklagimlar: olusturmaktadir.

Firsatcilik; kurnazlikla kigisel ¢ikar arayisi olarak tanimlanmakta ve yalan sdylemek,
hirsizlik ve hile yapmak gibi bir takim formlar1 icermekte ancak bunlarla da simrl
kalmamaktadir. Genel anlamda firsat¢ilik 6zellikle yanlis yonlendirme, bilgiyi c¢arpitma,
bilgiyi gizleme, sasirtma gibi bilingli yapilan eylemleri igermektedir (Williamson, 1985: 47
aktaran Hill, 1990: 500). Firsatgilik vyaklasiminin temelinde taraflarin amaglarini
gerceklestirmek icin faydalarini maksimize etme giidiisii yatmaktadir. Bu giidii, vekalet
iligkisi igerisinde vekalet sorunlarinin olugmasina yol agmaktadir. Diger bir ifade ile vekalet
sorunlarinin ortaya ¢ikmasina sebebiyet veren temel kistaslar isletme sahiplerinin (asiller),
yoneticilerden (vekillerden) kendi ¢ikarlarint maksimize etmelerini beklemesi, yoneticilerin
de (vekillerde) ayni sekilde daha fazla maas ve ikramiyelerle kendi ¢ikarlari ile ilgilenmesi
olarak degerlendirilmektedir (Jensen ve digerleri, 2004: Podrug ve digerleri, 2010). Sozii
edilen menfaat catismasi vekilin, asilden daha ¢ok bilgiye sahip olmasi (bilgi asimetrisi) ve
vekillerin kendi refahi i¢in sahip oldugu bilgileri kendisi i¢in kullanmas1 vekalet sorunlarini
olusturmaktadir (Bohren, 1998: 746).

Karar verme ve risk tasiyan islemlerin gerceklesmesi noktasinda miilkiyet ve
yonetim faaliyetlerine yonelik yapilan bu ayrim sonucu “ahlaki tehlike” ve “yanlis se¢im”
olmak tizere iki vekalet sorunu ortaya ¢ikmaktadir. “Ahlaki tehlike” vekilin asil ile yapmis
oldugu gecerliligini koruyan sézlesmeye bagl kalmayarak, kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda
hareket etmesi, asil i¢in gerekli olan bilgileri saklamas1 ya da degistirmesi, yetki veren kisi
tarafindan ongoriillemeyen davranislar olarak ifade edilmektedir. Denetim eksikligine bagh
olarak da bir isletmenin ¢alisanlarinin is etigine uygun olmayacak davraniglarda bulunmasi
yolsuzluk, orgiitsel sapma davraniglart da 6rnek olarak gdsterilebilmektedir (Rashid, 2015:
181-182). Isletmecilik tarihinde yer edinmis olan Enron sirketinin iflas etme sebebinin temel
kaynag1 olarak vekalet kuraminda bahsedilen “firsatgilik” olgusu gosterilebilmektedir (bknz,
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Kulik, 2005). Yanlis (ters) segim ise, asilin vekilin yetenekleri konusunda tam bilgiye sahip
olamadig1 durumlarda aciga ¢ikan yanlis beyanatlar olarak ifade edilebilmektedir (Fama ve
Jensen, 1983; Eisenhardt, 1989; Van Osnabrugge, 2000; Oguz, 2015: 165). Isletmelerin
amaclarini gerceklestirmelerinde dnemi olan unsurlardan birisi “dogru ise dogru elemant
yerlestirmektir.” Asillere ait bakis acist ile degerlendirildiginde, asiller vekilleri ise alirken
vekillerden edindikleri bilgilere yonelik olarak istihdamda bulunabilmektedirler. Burada
vekillerin vermis olduklar1 yanlig bilgiler asiller i¢in yanlis bir pozisyona getirecegi yanlis
bir personel anlamina gelmektedir. Bu nokta da ise alim siirecindeki eksik bilgiden kaynakli
tercihler yanlis (ters) secimi ifade etmektedir (Demirkol ve Ertugral, 2007; Stokker ve
Hallam, 2009; Cetinkaya ve Kurnaz, 2017). Vekil bakis acist ile degerlendirildiginde ise
vekiller atama ve terfi kriterlerinde kayirmacilik gibi esitsizlige dayali bir uygulama ile
karsilagabilmektedirler. Ekinci (2017) tarafindan yapilan arastirmada vekalet teorisi ile
kayirmacilik iligkisi vekalet maliyetleri ekseninde incelenmistir. Bu, aragtirmaya gore,
Tiirkiye’de yanlis (ters) secimi engelleyebilmek amaciyla kayirmaciligin tercih edildigi tespit
edilmistir. Profesyonel yonetiminin aksine Tirkiye baglaminda asil-vekil arasindaki giiven
iliskisinin temelini kayirmacilik uygulamasinin olusturuldugu belirtilmistir. Ozellikle iilke
ekonomisinin biiylik bir boliimini aile isletmelerinin olusturdugu Tirkiye gibi iilkelerde
sahiplik ve yoOnetimin ayrilmas: isletme sahiplerinin s6z konusu vekalet maliyetlerinden
dolay1 tercih etmedikleri bir yap1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Aile isletmelerinin yogun
oldugu iilkelerde isletme sahipleri vekalet maliyetlerinden kaginabilmek amaciyla kisilerin
ise alimi noktasinda profesyonellikten ziyade nesnellikten tamamen uzak nepotizme
(istihdam etmede nesnel dlgiitlerden ziyade akraba iliskisine 6nem verme) yonelebilmektedir
(Yeung, 2000, 57-58). Ancak nepotizmin de bir takim sakincalart bulunmaktadir. Songini ve
Gnan (2015)’e gdre nepotizm aile liyelerinin isin gerektirdigi yetkinliklere sahip olmamalari,
isletmenin sahip oldugu kaynaklar1 hoyratca kullanmalar1 ve isten kaytarma gibi olumsuz bir
takim maliyetlere yol acabilmektedir. Nepotizmin yol agtig1 sd6z konusu maliyetlerden
kacinmak isteyen ve giderek biiyiiyen ve daha da karmasik bir hale gelen 6rgiit yapisini etkin
bir sekilde yonetebilmek isteyen isletmeler nepotizm yerine profesyonellesmeye
yonelmektedir (Bolat vd., 2016, s. 107). Bununla birlikte profesyonellesme de vekalet
maliyetlerini dogurmaktadir.

Ahlaki tehlike ve yanlis secim baglaminda, asil-vekil arasindaki problemlerinin
temelinde para sevgisinin yattig1 diistiniilmektedir. Ciinkii maliyet unsuru para sevgisi
kapsaminda gii¢, basar1 ve zengin olmay1 isteyen bireylerin bu isteklerinden bir parca
uzaklagmas: anlamina gelebilmektedir. Para sevgisi bireylerin para hakkindaki 6znel
duygularinin ifade edilmesidir. Para sevgisi duyusal, davranigsal ve biligsel olarak
irdelenmektedir. Yiiksek para sevgisi gilidiisiine sahip olan kisilerin paraya kars1 sergiledigi
tutum (6rnegin, zengin olmak istegi) duygusal, bireylerin paray1 dikkatli bir sekilde
yonetmesi davranmigsal, bireylerin paray1 énemli bir basar1 sembolil olarak gérmesi biligsel
olarak incelenmektedir (Tang, 2006; 379). Paraya yiiklenen anlam, para sayesinde elde
edilmesi beklenen istek ve arzularinin kokeninde para sevgisi yatabilmektedir. Ornegin,
zengin olmak istegi para sevgisi ile alakali olabilmekte ve diisiik icret memnuniyetine yol
acabilmektedir (Tang ve Chiu, 2003; Tang ve digerleri, 2006). Enron, Arthur Anderson ve
WorldCom gibi biiyiik sirketlerin isimlerinin karismis oldugu yolsuzluk, hirsizlik, skandallar
seklindeki etik dis1 davraniglarin kdkeninde para sevgisi yatabilmektedir. Para kazanma
gudusii “kisisel degerler” ile pozitif yonde etkili iken is etigi ile ilgili konularda negatif
yonde etkili olabilmektedir (bknz, Tang, 2016). Bu yonii ile para sevgisi ile etik olmayan
davraniglar arasinda pozitif yonli bir iliski bulunabilmektedir (Tang ve Liu, 2012; Tang ve
Chen, 2008). Yada ozellikle diinya genelinde yasanilan salgin, ekonomik krizler neticesinde
igsizlik oranlarinin artist ele alindiginda kisiler is giicli piyasasinda yer almak i¢in kendi
haklarinda yanlis beyanlarda bulunulmasi pahasina ig sahibi olma istegi para sevgisine dayali
olabilmektedir (bknz, TUIK, 2020).

Bu kapsamda yapilan ilgili alan yazin incelemesinin ardindan eger bir isletmede
“firsatgilik” olgusu 6nem kazanmaya baslamis ve asil-vekil arasinda ahlaki tehlike ve yanlig
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se¢im gibi vekalet sorunlart meydana geliyor ise para sevgisinin yiiksek bir diizeyde oldugu
diisiiniilmektedir. Bu nedenle, “para sevgisi ve vekdlet sorunlar: arasinda pozitif ve anlami
bir iliski oldugu varsayilmaktadir”. Sekil 1’de arastirma tasariminda da yer verildigi iizere
asagidaki onerme olusturulmustur.

Onerme 1: Yiiksek para sevgisi(giic, zenginlik, motivasyon, basari) ile vekdlet
sorunlari (ahlaki tehlike, ters se¢im) arasinda pozitif ve anlamli bir iliski vardur.

Vekalet sorunlarin1 para sevgisi ekseninde incelenen bu caligmada ters gaba
kuralinin rolii de incelenmektedir. Ters ¢aba kurali, basiniza gelmesinden korktugunuz
olaylarin basiniza gelmesi durumunu ifade etmektedir (Pektas, 2017). Ters ¢aba kurali
Murph kanunlaria dayandirilmaktadir. Murphy kanunlari, Amerika’li mithendis Edward A.
Murphy tarafindan basarisizliklarin  incelendigi ozdeyislerden olusmaktadir. Murph
kanunlar1 “eger bir sey yapmanin iki ya da daha fazla yolu var ve bunlardan bir tanesinin
sonucu felaket ise biitiin olasiliklarin 6ncesinde felaket sonucu olan olasiligin gergeklesecegi
vurgulamaktadir (Matthews, 1995; Peacock, 2002; Stojkovié, 2012). Bu kosul ise
termodinamigin ikinci yasasmna dayanmaktadir. Kapali sistemlerde kaosun oldugu
durumlarda entropi kacinilmaz olabilmektedir. Termodinamikten sosyal bilimler alanindaki
caligmalara gecmis olan entropi, her sistemde var olan enerjinin tilkenmesi, denge ve
diizenin kaybolmasi, faaliyetlerin bozulmasi, karisiklik ve diizensizligin gittikce daha da
artmasi ile sistemin igleyiginin ve hayatinin son bulmast anlamina gelmektedir (Kogel, 2011:
258). Acik bir sistem, devamli olarak enerji, materyal ve bilgi akis1 ile yaratici diisiince
araciligiyla dinamik bir sekilde faaliyetlerine devam edebilmekte hatta ihtiya¢ duyulan
ilerlemeyi gosteren bir sistem haline gelebilmekte iken kapali bir sistem zaman igerisinde
coziilme, diizensizlik ve karisikliga diger bir ifade ile entropiye maruz kalabilmektedir (Kast
ve Rosenzweing, 1972: 450-453). Ters ¢aba kuralinin temel dayanak noktasi ¢ekim yasasi,
termodinamik ve entropi konular1 oldugu i¢in kisaca bu konulara deginmenin ters caba
kuralinin anlagilmasi agisindan énemli oldugu diisiiniilmiistiir. Bu arastirmanin konusu; para
sevgisi temelinde asil-vekil iliskisi ve bu iligskide ters ¢aba kuralinin roliiniin incelenmesidir.
Bu konu ile ilgili daha fazla ayrintiya yer verilmeden ters ¢aba kurali ve asil-vekil iligkisi,
para sevgisi arasindaki iligkiye yer verilecektir.

Ters ¢aba kurali ile ilgili bilgilere Frankl (2020), Muphy (2007: 122-127) ve Sekman
(2019: 62-63) kaynaklarinda yer verilmektedir. Bu kaynaklara gore, bilingalt1 buz daginin
goriinmeyen yanini olusturmaktadir ve olumsuz temkinlere goére siz farkinda olmadan
calisabilmektedir. Zihninizden gegen her tiirlii olumsuz duygulara (6rnegin, korkulariniza)
yonelik temkinler sizin beyninizin olumsuz sartlara yonelik (korktugunuz konular igin)
caligmasina yonlendirmekte ve istemediginiz sey basiniza gelmektedir. Cilinkii bilingaltt
celigkili durumlan tercih etmemektedir. Celigkili durumlarda beyin oOncelikle olumsuz
duygular1 yasantiniza doniistiirmek i¢in ¢aligmaktadir. Boylece beyin olumsuz duygulari
hayatinizda gercgeklestirebilecek sekilde olumsuz yonde caligmaktadir.

Vekalet kurami kapsaminda Jensen ve Meckling (1976), bireylerin davraniginin
Oznel faydaciliga dayandigini belirtmekle birlikte bu davraniglardan birisinin riskten
kacinma/6zel hedef ¢atigsmasi durumunun oldugunu belirtmektedir. Ayrica vekillerin asillere
gore bir sansi oldugu bu sansinda pazar firsatlar1 pesinde, kurumlarda finansal riskleri
istlenmeden is degistirme liiksiine sahip oldugu belirtilmektedir (Bknz, Gomez-Mejia ve
Wiseman, 2007: 81). Risk paylasimin farklilig1 kaynakli olarak asiller, vekilleri kendilerine
hizmet eden, firsatci, bireyselci davraniglarin sahibi olarak tasvir etmektedir. Fakat vekalet
teorisinin tamamlayici niteligine sahip olan temsil teorisi ise, astlar1 kollektif 6rgiit yanlis1 ve
giivenilir olarak nitelendirmektedir (Bknz, Davis ve digerleri, 1997).

Burada agiklanmay1 bekleyen temel soru vekiller gergekten ¢ikarci olduklari i¢in mi
asiller tarafindan firsat¢1 olarak nitelendirilmektedir? Yoksa asiller bilgi asimetrisinden de
kaynakli olarak kontrol ve giicii elde edemeyecekleri korkusuyla farkinda olarak yada
olmadan vekilleri ¢ikarci olarak gordiikleri i¢cin zamanla vekiller firsatgr konumuna mi
gelmektedirler? Diger bir ifade ile asillerin baslarina gelmesinden korktugu durumlar sonucu
vekalet problemleri (ahlaki tehlike ve yanlis secim) ile karsilagsma ihtimalleri sebebiyle
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vekiller bir sekilde firsat¢ilik davranigina itilmektedir. Asiller ise bu firsat¢ilik davranisi ile
karsilamaktadir. Para sevgisi —ters ¢caba— vekalet sorunlar1 geklinde bir dongli mevcut
olmaktadir?

Para sevgisi iizerine yapilan Onciil arastirmalarda Tang ve Liu (2012), yoneticinin
davraniglar1 para sevgisinden kaynakli etik olmayan davranis niyetlerine aracilik ettigini
belirtmistir. Sardzoska ve Tang (2012) ise, iyi bir is ortamina sahip kurumlarda daha az
yolsuzluk davranisinin olacagini ifade etmektedir. Tang ve digerleri (2008) tarafindan,
Amerika’da isletme yiiksek lisans diizeyinde egitim alan ve ayni zamanda tam zamanl
caligma yapan Ogrenciler iizerine yapilmis olan arastirmada, i¢sel motivasyonun (¢alisanlar
icin ve kurum i¢in endiselenme) baskalarina yapilan yardim davranisi iizerinde pozitif bir
iligkisi oldugu belirtilmistir. Para sevgisi ile digsal motivasyon (izlenim yonetimi, sosyal
miibadele, kendini engelleme) arasinda pozitif iliski bulunurken; para sevgisi ile baska
calisanlara yapilan yardim arasinda negatif iligki bulunmustur. Digsal motivasyonun, para
sevgisi ve yardimlasma davranisi arasinda aracilik etkisi oldugu ifade edilmektedir. Sosyal
miibadele teorisi temel alinarak yapilan bu aragtirmada para sevgisinin digsal motivasyon
icin 6nemli oldugu vurgulanmistir. Bu kapsamda ilgili alan yazin incelendiginde para sevgisi
— asil/vekiller i¢in “firsat¢ilik™ alani olusturabilmektedir. Asiller bilgi asimetrisi sebebiyle
kontrol mekanizmalarini iyi saglayamadiklar1 anda wvekillere is ortaminda “firsatcilik”
davraniglarina yonelik olumsuz is ortami saglayabilmektedirler. Vekiller ise, para sevgisi
sebebiyle is ortaminda olusan her tiirlii olumsuzluk neticesinde vekéalet sorunlarina sebebiyet
verebilmektedir. Para sevgisi yiiksek oldugu durumlarda, ters ¢aba kuralinin da etkisiyle is
ortaminda yasanmasi istenmeyen vekalet sorunlarinin meydana gelebilecegi arastirmacilar
tarafindan diisiintilmektedir. Alan yazin incelemesi ve ters ¢aba kural: ile ilgili bilgi sahibi
kisiler ile goriisme yapilarak agsagidaki 6nerme olugturulmustur.

Ornerme 2: Yiiksek para sevgisi (giic, zenginlik, basari, motivasyon) ile vekalet
sorunlar1 (ahlaki tehlike, ters se¢im) arasinda pozitif iligki bulunmaktadir. Ters ¢aba kurali
bu iligkiyi giiclendirmektedir.

Para Sevgisi 1
ZenC:iilcl;iik, Vekﬁlet Somnlarl
Motivasyon
Ters Caba
Kurah

Sekil 1. Arastirmanin Tasarimi

Arastirmanin Yontemi

Vekalet kuram1 kapsaminda asil-vekil arasinda yasanan firsat¢ilik davranisi altinda yatan
sebeplerin para sevgisi temelinde incelendigi ve bu iligki ¢ergevesinde ters ¢aba kuralinin
gecerliliginin irdelendigi bu aragtirmada nitel arastirma deseni kullanilacaktir. Arastirma
deseni, drneklem, veri toplama araglar1 ve arastirmanin degigkeni ile ilgili bilgilere asagidaki
kisimlarda yer verilmistir.

Arastirmanin Deseni

Arastirmada kullanilmak iizere nitel arastirma desenleri icerisinde yer alan durum caligmasi
(6rnek olay) tercih edilmektedir. Biiytikoztirk vd, (2014: 21 italik vurgular yazara aittir)’e
gore durum arastirmalari...“bir varligin mekana ve zamana bagli tamimlandigi ve
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ozellestirildigi arastirmalar” olarak ifade edilmektedir. Arastirmalarda durum ¢alismalari, a)
bir olayr meydana getiren ayrintilari tanimlamak ve gérmek, b) bir olaya iliskin olasi
actklamalart gelistirmek, c) bir olayt degerlendirmek amaciyla kullanilmaktadir... ( Gall,
Borg ve Gall, 1996 aktaran Biiyiikoztiirk vd, 2014: 21, italik vurgular yazara aittir). Diger
bir ifade ile durum ¢alismalarinin amaci belirli bir durumla ilgili sonuglarin ortaya konulmasi
olup en temel oOzelligini ise bir ya da daha fazla durumun derinligine incelenmesi
olusturmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013, s.83).

Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada veri toplama aract olarak gozlem, klinik miilakat ve dokiiman analizi, video
kayit incelemesi kullanilacaktir. Gézlem: Bir nesnenin, olayin veya bir gergegin,
niteliklerinin bilinmesi amaciyla, dikkatli ve planli olarak ele alinip incelenmesi, miisahede
edilmesi anlamina gelmektedir (Tirk Dil Kurumu, 2020). Yapilan goézlemlerin, gorsel
verilerin bir araya getirilmesi ve kavramsal haritalarin olusturulmasi igin nitel aragtirmalarda
kullanilan “NVIVO” analiz programi kullanilacaktir. Uygulama siiresince veri toplama
araglarindan kullanilmasi beklenen diger bir yontem klinik miilakat olacaktir. Klinik
Miilakat: Piaget tarafindan 1920°’li yillarinda nitel arastirmalar i¢in kullanilan bir yontemdir.
Standart testler yapilan arastirmalari igerik bakimindan smirlamaktadir. Ornegin, Matematik
egitimi alan bir ¢ocugun, matematik egitimi sonrasi ¢oziilmesi gereken problemin sonucunu
dogru ya da yanlis yaptigina dair bir bilgiye ulasmamizi saglarken, klinik miilakat, bu
O0grencinin matemaktik sorusunun ¢dziimiinde hangi siirecte, nerelerde ve neden yanlis
yaptigina dair daha fazla derinlemesine bilgi edinmemize katki saglamaktadir. Bu ¢aligmada
klinik miilakat yonteminin se¢ilmesinin temel sebeplerinden birisi de Ornegin, ters caba
kuralinin gegerliliginin irdelenmesi noktasinda durum ve kosullara bagli olarak miilakat
sorularinda, esneklik saglayabilmesidir (Ginsburg, 1981).

Vekalet kuramina dair arastirmalarin ¢ogu makro diizeyde incelenmektedir.
Yapilacak goriigmeler esnasinda, klinik miilakat sayesinde derinlemesine bir sekilde
aragtirmanin yiriitilmesi amaglanmaktadir. Video Kayit incelemesi: Durum analizi
siiresince  gerceklesecek gorsel verilerin toplanmasi ve sonrasinda degerlendirme
yapilabilmesi i¢in kullanilacaktir. Covid-19 siireci sebebiyle saglik tedbirleri kapsaminda
“evden caligma” olanaklari tercih edilmeye baslanmistir. Uygun 6rneklemlere ulasabilmek
adina gorigmekte oldugumuz damigsmanlar g¢evrimici goriismeler yaparak faaliyetlerini
yiiriitmektedirler. Bu nedenle secilen asil-vekiller ile yapilacak olan goriismeler Zoom gibi
bu alanda kullanilmakta olan platformlar araciligiyla gerceklestirilecektir. Bu sayede yapilan
goriismelerin kayit altina alinmasi ve sonrasinda da incelenmesi saglanacaktir. Verilerin
analizlerinde NVIVO paket programlar1 kullanilacaktir. NVIVO programi araciligtyla icerik
analizi yapilacak olup kavramsal haritalarin olusturulmasindan faydalanilacaktir.
Arastirmanin Orneklemi
Asil-vekil iligkisini para sevgisi ve ters ¢aba kurali temelinde derinlemesine inceleyebilmek
adina ilgili alan yazinda asil-vekil olarak belirtilen igveren-calisan seklindeki uygun kisiler
ile goriismelerin yapilmas: planlanmaktadir. Arastirma kapsaminda ters ¢aba kuralt ve para
konular1 lizerinde danigmanlik yapan kisiler ile goriisiilmistiir. Arastirmanin 6rneklemi bu
alanda faaliyette bulunan danismanlar yardimut ile segilecektir. Uygun 6rneklemi belirlerken,
“firsatcilik” olgusu tizerine psikolojik destek almak isteyen kisiler, firsat¢ilik olgusuna
maruz kalmis olan bireylerin segilmesine énem verilecektir. ikinci asama ise bu birey alan
yazina gore vekil tanimina uygun ise, vekil aracilif1 ile asile ulasilacaktir. Eger bu birey alan
yazina uygun olarak asil tanimina uyuyorsa, ikinci asamada ise asil araciligi ile vekile
ulasilmas1 planlanmaktadir.

Arastirmanin Degiskenleri:

Calismaya katilacak bireyler hakkinda bilgi edinmek i¢in Oncelikle galismakta olduklari
kuruma yonelik gorevleri, statiileri ve gorev siirelerine ait bilgilerin elde edilmesi
amaglanmaktadir.

Para Sevgisi: Bireylerin para sevgisine ait diisiinceleri hakkinda bilgi edinebilmek i¢in Tang
ve Chiu (2003) tarafindan gelistirilmis para sevgisi 6l¢eginden faydalanilacaktir.
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Firsatcihik: Bireylerin “firsatcilik” olgusuna ait diisiinceleri hakkinda bilgi edinebilmek icin
Dalgiran (2014) ve Ercan ve Sigri (2018)’mn arastirmalari temel alinmaktadir. Arastirma
sorulari asil-vekil bakis acilarina gore yazarlar tarafindan yeniden uyarlanmistir.

Ters Caba Kural: Ters caba kurallar1 ile ilgili bireylerin diislinceleri hakkinda bilgi
edinebilmek i¢in Ekinci (2017) ve Dalgiran (2014)’nin arastirmalari temel olarak
alimmaktadir. Arastirma sorular1 asil-vekil bakis agilarina gore yazarlar tarafindan yeniden
uyarlanmistir.

Sonug¢

Aragtirma tamamlandiginda bu kisma yer verilecektir.
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Ozet

Gilintimiizde, sahaflik mesleginde bir doniisiim yasandig1 goézlenmektedir. Sahaflik meslegi,
geleneksel olarak eski ve nadir kitap alim1 ve satimini iceren bir mesleki kimlik ve mantiga
sahiptir. Ancak gilinlimiizde sahaflik mesleginde ikinci el kitap¢iligin one ¢iktig1 bir
doniisiimiin meydana geldigi goézlenmektedir. Bu ¢alismanin amaci, sahaflik mesleginde
yasanan doniisiim siirecinin mesleki kimlik ve mesleki mantik kavramlar1 {izerinden
incelenmesi ve sahaflik mesleki mantiginin nasil ydnde bir evrim gegirdiginin
agiklanmasidir. Arastirmada kartopu orneklem yontemiyle, Istanbul’da sahaflik meslegini
icra edenlerle yar1 yapilandirilmis sorular kullanilarak miilakat yontemiyle veri toplanmistir.
Arastirmanin sonucunda elde edilen bulgular, sahaflik mesleki mantigimnin ve buna bagh
olarak mesleki kimliginin geleneksel formunu kaybederek yeni bir forma donustiigiini
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Mantiklar, Mesleki Kimlik, Mesleki Mantik, Mesleki
Mantigin Doniistimii, Sahaflik

1. Giris

Insanlarm belirli bir is kolunda yapmis olduklar1 uygulamalarin bir ¢ercevesini ve sinirlarini
gosteren meslekler, kendi gorev ve sorumluluklarini, uygulama alanlarini, yani mesleki
kimliklerini olusturmaktadirlar. Mesleki kimlikler, meslek sahiplerine bagli olarak
olusturulmakta, stirdiiriilmekte ve sonlandirilmaktadirlar. Kendisine 6zgii ve ayr1 bir mesleki
kimlige sahip olan mesleklerden biri de sahaflik meslegidir. Sahaflik meslegi insanlar ile
siirekli etkilesim halinde olan ve eski ve nadir kitap alim-satimi yapan bir meslektir. Bu
meslegi icra edenler, zamanla meslegin kurumsal mantigin1 da olusturmuslardir ve sahaflik
mesleginin kendisine 06zgii, birtakim temel kabulleri iceren mesleki mantifi da
bulunmaktadir. Giiniimiizde yasanan kii¢iik ve biiylik dlgekli degisimler, sahaflik mesleginin
mesleki mantigimi etkilemektedir. Etkilenen mesleki mantik, degisim ve doniisiime
ugramaktadir. Doniigiim geciren mesleki mantik, mesleki kimligi de etkilemektedir. Bu
caligmanin amaci, sahaflik mesleki mantiginin doniisiimiinii ve bunun sonucunda olusan yeni
mantigin, sahafligin mesleki kimligine olan etkisini sebep ve sonuglariyla incelemektir.

2. Kuramsal Cerceve

2.1. Kurumsal Mantiklar

Kurumsal mantiklar, toplumsal olarak insa edilen, tarihsel bir siirece sahip olan ve degerlerin
ve inanglarin yeniden {iiretilmesini saglayan, sosyal olarak diizenleyici kurallar koyan ve
sosyal gerceklikleri ortaya c¢ikaran anlamlardir (Thornton ve Ocasio, 1999, s. 804).
Toplumsal yasamda olusan ve paylasilan kurumsal mantiklar, varsayimlar ve degerlerin
siirmesini saglamakta, ayrica zaman1 ve mekani organize etmektedirler. Kurumsal mantiklar
hem uygulamalarda hem de zihinlerde bulunmaktadirlar (Dunn ve Jones, 2010, s. 114). Bu
mantiklar eylemi sinirlayabilmekte, ancak degisimin kaynagini da agiklayabilmektedirler.
Farkli kurumsal mantiklar, bireyleri, Orgiitleri ve toplumu doniistirmek igin kiiltiirel
kaynaklar saglamaktadirlar (Thornton ve Ocasio, 2008, s. 101). Kurumsal mantiklar
aktorlerin secimleri, istekleri ve herhangi bir duruma yiikledikleri anlamlar ile ilgili
aciklayicit yorumlar: sunmakta ve belirli bir kurumsal diizen tiiriinii meydana getirmek i¢in
maddi ve sembolik unsurlar bir araya getirmektedirler (Ezzamel vd., 2012, s. 283-284).

Kurumsal mantiklar, sosyal etkilesimlerde ve aktorler {izerinde etkili olmakta, ayrica
orgiitsel alanlarda karar vermeyi, orgiitsel kimlik ve uygulamalar etkilemekte, ortak amag ve
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degerleri tanimlamaktadirlar (Thornton vd., 2012). Ayn1 zamanda, aktorlerin kendi gevresi
ve rolii ile ilgili kurallar1 olusturan kavramsal bir ¢erceve sunmakta ve maddi uygulamalar ile
sembolik sistemler arasindaki iligkileri diizenlemektedirler (Misangyi vd., 2008, s. 754-755).
Bununla birlikte, orgiitsel alanda bulunan paydaslarin davraniglarini  bigimlendiren
diizenleyici ilkeler koymakta, baskin uygulamalar1 yansitmakta ve alandaki tekli ve ¢oklu
uygulamalar1 gostermekte ve kurumlar1 anlamlandirmaktadirlar (Reay ve Hinings, 2009, s.
631).

2.1.1. Kurumsal Mantiklarin Degisimi

Kurumsal mantiklar zamanla degisebilmektedirler. Bu degisimi agiklayan kavram ise
kurumsal degisimdir. Kurumsal degisim, mesrulasan yeni uygulamalarin birden fazla orgiit
tarafindan benimsenmesi ile miimkiin olmaktadir (Ozen, 2002, s. 53).

Kurumsal mantiklar, orgiitsel alan ve kurumsal degisim kavramlar: birbirleriyle
yakindan iliskilidir (Reay & Hinings, 2009, s. 631). Orgiitsel alan kavrami, yeni kurumsal
kuramda merkezi bir konumdadir (Tracey vd., 2011, s. 61). Mantiklar arasindaki degisim ile
aktorler arasinda baglanti bulunmaktadir. Aktorler, alandaki mantigin degismesinin nedeni
olabilmektedirler (Reay ve Hinings, 2005, s. 352). Kurumsal mantiklardaki c¢atigmalar,
kurumsal degisimi ortaya ¢ikarmaktadirlar. Orgiitsel alanlar, coklu mantiga sahip olsa da
baskin kurumsal mantik tarafindan diizenlenmektedirler (Reay ve Hinings, 2009, s. 629).

Degisimi agiklamamiz ve anlamamizda kimlik kavrami da 6nemli bir yere sahiptir.
Bu kavram araciligiyla kurumsal mantiklardaki degisim anlamlandirilabilmektedir. Alanda
bulunan kimliklerden faydalanarak bireylerin ve orgiitlerin davranislar1 incelenebilmektedir.
Bu durum, ayni zamanda kimlik ile kurumsal mantik arasinda da bir baglant1 oldugunun
gostergesidir (Lok, 2010, s. 1305). Degisim ile ortaya ¢ikan kavram daha 6nce sahip olunan
mesleki kimlik ile daha sonraki mesleki kimlik durumunun ortaya konmasini
gerektirmektedir. Bunun anlamlandirilabilmesi igin oncelikle mesleki kimlik kavraminin
aciklanmasi gerekmektedir.

2.2. Mesleki Kimlik

2.2.1. Mesleki Kimlik Kavrami

Toplumsal yasaminda her alaninda bulunan mesleklerin kendilerine 6zgii faaliyetleri
bulunmaktadir (Abbott, 1988) ve meslekler kurulmalariyla beraber mesleki kimliklerini de
olusturmaktadirlar. Bir meslegin var olmasiyla olusan mesleki kimlik; bireyin sergiledigi
onemli roller ile toplumda kabul gérmesi, siireklilik kazanmasi ve bireyin meslegin iiyesi
olma konumunu elde etmesi ile ilgidir (Chreim vd., 2007, s. 1515). Mesleki kimlik, toplum
ile siirekli olarak etkilesim halinde bulunmaktadir ve bu 6zellik kavrama 6zel bir anlam
yiiklemektedir (Barbour ve Lammers, 2015, s. 56). Kimlik konusu, bir toplumda gruplar1 ve
orgiitleri olusturan bireylerin birbirleri ile nasil bir iligki i¢erisinde olduklarini anlamamizda
yardimc1 olmaktadir (Brown, 2001, s. 114).

Mesleki kimlik kavrami, literatiirde cesitli bigimlerde kavramsallagtiriimakta
(Barbara vd., 2017, s. 201) ve kavram hem bir meslek etrafinda bir araya gelen bireylerin
ortaklasa anlayisini, hem de bireyin mesleki uygulamada edindigi rol igerisindeki benlik
algisin1 tanimlamakta kullanilmaktadir (Feen-Calligan, 2012, s. 150). Sosyal kimligin bir
bicimi olarak mesleki kimlik, bir firmada olusan gruplar1 ve gruplar arasi etkilesimleri
anlamlandirmaktadir. Ayrica insanlarin baska mesleki kimlikler altindaki gruplar ile kendini
kiyaslamasina yardimci olmaktadir (Adams vd., 2006, s. 56). Mesleki kimlik, ¢ok yonlii bir
yapiya sahiptir. Ciinkii herhangi bir meslege ait bilgi, beceri ve tutumlari, degerleri ve
uygulama standartlarin1 icermektedir. Her meslegin de kendine ait bir kimligi vardir,
dolayisiyla bu ¢ok yonlii yap1 her meslekte farkli bi¢imde olacaktir (Haverkamp vd., 2011, s.
257).

Insanlar meslek sahibi olduklarinda birtakim rollere sahip olmaktadirlar. Meslek
sahiplerinin birbirleriyle olan iliskileri sonucunda meslegin 6zellikleri ortaya ¢ikmaktadir.
Baslangicindan itibaren bir siireklilik halinde devam eden bu siire¢ sonucunda mesleki
kimlik olusmaktadir. Meslek ile mesleki kimlik uyumlu bir hale gelmektedir. Mesleki
kimligin degisimi hem meslek icerisindeki farklilagmayla hem de toplum-meslek
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etkilesimiyle meydana gelebilmektedir. Cilinkii insanlar bilgilerini, yeteneklerini, degerlerini
ve tercihlerini anlamlandiran deneyimler yoluyla ve toplum-meslek etkilesimi araciligiyla
meslek tizerinde etki yaratacaklardir. Bu durum bize mesleki kimligin duragan bir yapida
degil, siirekli degisen bir yapida oldugunu gdstermektedir (Ibarra, 1999, s. 765). Insanlar da
bir mesleki gruba iiye olduktan sonra o meslege uyumlu olarak kendilerini
konumlandirmakta, mevcut mesleki kimlige gore davranislarii sekillendirmeye
baslamaktadirlar (Crossley ve Vivekakanda-Schmidt, 2009, s. 603). Mesleki kimlik, bireyin
itibarin1 da etkilemektedir (Hansen ve Schnittka, 2017, s. 1016).

2.2.2. Mesleki Kimligin ingasi

Kimlik ingas1 aktorlerin “ben kimim?” sorusuna yanit aramasi ile baglayan ve bir siireci ifade
eden bir kavramdir (Ashforth ve Schinoff, 2016, s. 113). Snow ve Anderson (1987, s. 1348)
kimlik ingasini, bireylerin birbirleri ile olan uyumunu ve bireyin toplumda karsilik bulacak
olan kimligini olusturmasi ve siirdiirmesi icin birbirleriyle olan faaliyetlerini, kimlik isleri
(identity work) olarak tanimlanan bir siirecin degigkenleri olarak kavramsallastirmaktadirlar.
Ginliik pratikle yakin iliskisi olan kimlik isleri, kimligin ortaya ¢ikmasiyla baslayip devam
eden bir siireci ifade etmektedir (Sveningsson ve Alvesson, 2003, s. 1165-1167). Kimlik
isleri ile ilgili yapilan arastirmalar; bireylerin sosyal baglamda gerceklesen ve siireklilik
iceren kimlik insasina odaklanmaktadirlar (Pratt vd., 2006, s. 236-237). Kimlik insa siireci,
mesleki olusumdan ortaya ¢ikmakta ve yayilmaktadir (Ahuja vd., 2017, s. 4). Genis bir
anlam1 ifade eden, rol odakli olan ve dinamik bir sosyal insa siirecini ifade eden (Bevort ve
Suddaby, 2016, s. 21) kimlik isleri, kimliklere bireyin sahip olmasi, anlamlandirmasi ve
tepki vermesi siireci sonucunda olugsmaktadir (Beech vd., 2012).

2.2.3. Mesleki Kimligin Degisimi

Glinlimiiz toplumunda 6nemli bir yere sahip olan meslekler, disa agik bir yapiya sahiptirler.
Mesleklerin kendileri {izerinde bir kontrolii olmakla birlikte, 6rnegin kiiresellesmeden,
rekabetten veya hukuki diizenlemelerden etkilenebilmektedirler. Bu tiir degisimler meslegin
dolayisiyla mesleki kimligin de bir degisim siireci gegirmesine neden olmaktadirlar (Reay
vd., 2017, s. 1045). Mesleki kimligin inceleme alanini, aktorler ve alanda faaliyette bulunan
aktorlerin etkilesimleri olusturmaktadirlar. Mesleki kimlik yiiksek diizeyde esnek olmasina
ragmen, degisimi hizli ve kolay olmamaktadir (Goodrick ve Reay, 2010, s. 56). Bununla
birlikte, ¢evresi ile siirekli etkilesimde bulunan bir yapiya sahip olmasi, herhangi bir
degisimden etkilenebilmesine yol agabilmektedir (Fiol, 2002, s. 655). Ornegin, saglk
alaninda gegerli olan ekonomik ve yasal ¢er¢evenin degisimi, alanda calisanlarin mesleki
kimligini etkileyebilmektedir (Barbour ve Lammers, 2015, s. 40).

2.3. Mesleki Mantik

Meslekler sadece maddi bakimdan diisiiniilerek olusan yapilar degildirler. Bununla birlikte,
davraniglarini da mesleki mantiklara dayanarak yapmaktadirlar. Dolayisiyla meslek ve
mesleki mantik kavramlari genis bir alani ifade etmektedirler (Andersson ve Liff, 2018, s. 6).
Bu nedenle, mesleki mantik kavrami anlamini siirekli olarak yeniden olusturmaktadir ve
diger meslekler ve orgiitler ile yakin iliski igerisinde bulunmaktadir (Mangen ve Brivot,
2015, s. 660). Kiiltiirel sembollerden ve maddi uygulamalardan olusan mesleki mantik,
aktorlerin faaliyetlerini deneyimleyerek anlam ytikledigi siireci ve ¢ergeveyi olusturmaktadir
(Thornton vd., 2012, s. 54).

Aktor ve alan arasindaki baglantiy1 kuran mesleki mantik hem mesleki uygulamalari
hem de mesleki alandaki etkilesimleri anlamlandirmaktadir (Thornton vd., 2012). Bu
durumda mesleki mantik, bir meslegin ortak amaclarin1 belirlemekte ve ortak amag
bireylerin ve Orgiitlerin uygulamalarint yonlendirmektedir (Amisse vd., 2012, s. 268).
Mesleki mantik, sektorlerde biitiinciil bir yaprya sahip olmakta, ¢esitli gruplarin isteklerini
birlestirmekte ve meslegin bireysel ve toplumsal statiiye sahip olmasini saglamaktadir
(Kvarnstrom, 2008, s. 191).
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2.3.1. Mesleki Mantigin Ozellikleri

Mesleki mantik; bilgiyi, becerileri, deneyimi, uzmanligi, diisiince ve inanglar dizisini,
mesleki normlar1 ve degerleri, mesleki niteligi, zamani, mesleki dgrenmeyi, etkilesimi,
miisteri-merkezliligi ve duyarliligi kapsayan ¢ok yonlii bir kavramdir (Kremer ve Tonkens,
2006, s. 131; Kitchener, 2003, s. 160; Pettersen ve Solstad, 2014, s. 366; Knijn ve Verhagen,
2007, s. 467; Noordegraaf vd., 2016, s. 9). Mesleki mantik, mesleklerin toplumsal yasama
katildig1 durumda, etkilesimlere, degisimlere, normlara ve bilgi yayilimina odaklanmaktadir
(Ollila vd., 2015, s. 136). Bir alan icerisindeki meslegin ortaklasa paylasilan deger ve
uygulamalari, mesleki mantigin diger meslek sahiplerine yayilimimi kolaylastirmaktadir
(Pernicka ve Reichel, 2014, s. 235).

Mesleki alanlarda ortaya ¢ikan mesleki mantik, meslek sahiplerinin mesleki
uygulamalarin1 anlamlandiracak olan mesleki kimlikleri saglamaktadir (Kyratsis vd., 2017, s.
613). Alan diizeyindeki mesleki mantik kendine 6zgii sosyokiiltiirel baglaminda mesleki
normlar1 ve uygulamalar1 diizenlemektedir. Bu normlar ve uygulamalar sonucunda aktorlerin
se¢imlerini belirleyen mesleki mantik, aktorlerin mesleki kimliklerini, inanglarini ve
degerlerini  olusturmaktadir. Buradaki olusumlar sonucunda, insanlar kendilerini
tanimlamakta ve siniflandirmaktadirlar. Mantiklar da bu sekilde degigsmektedirler (Kyratsis
vd., 2017, s. 613). Mesleki mantiklarin biinyesinde mevcut olan mesleki kimlikler, bireylerin
rolleri, planlar1 ve uygulamalar ile ilgili kaynaklar saglamaktadirlar (Misangyi vd., 2008, s.
755). Mesleki mantigin, meslekler ile ilgili deger sistemlerinin nasil olmasi gerektigini,
meslegin, bulundugu sektorlerdeki caligma yasamindaki ortak deneyimler ve uzmanlik
araciligiyla ortaya c¢ikan mesleki kimliklerin paylasiimasi sonucu olusacagi seklinde
yanitlamaktadir (Carvalho, 2014, s. 177).

2.3.2. Mesleki Mantigin Degisimi

Mesleki caligmalart yonlendiren mesleki mantiklardaki biiylik ¢apli degisimler, inang ve
uygulamalara bakilarak goriilebilmektedirler (Scott, 2008, s. 232). Kurumsal degisim ile
yakin iligkili bir kavram olan meslekler, birgok sosyal, ekonomik, teknolojik vb. gevresel
etken tarafindan etkilenmekte ya da onlart etkilemektedirler (Muzio vd., 2013, s. 700).
Cagdas toplumlarda sosyal, politik ve ekonomik doniisiimler meslekleri etkilemekte ve
mesleki mantiklarina yonelik 6nemli sorunlar getiren dengesizlikler, anlam karmasalar1 ve
belirsizlikler yaratmaktadirlar (Carvalho, 2014, s. 176). Yeni mesleki mantiklar, gittikce
geleneksel mesleklerde mevcut olan mantiklarin yerine gegmektedirler (Scott, 2008, s. 232).

Mesleklerde biiyiik bir sorun meydana geldiginde mesleki mantikta temel kirilmalar
meydana gelebilmektedir (Suddaby vd., 2009, s. 410). Kurumsal degisim, temel degerlerde
degisime ve farklilagsmaya neden olmaktadir. Temel degerlerdeki biiyiik 6l¢ekli hareketler,
toplumun orgiitlenme ilkelerinde ¢ok derin degisimleri ifade etmektedirler (Suddaby vd.,
2009, s. 410). Farkli kimlik belirtileri, meslekler igerisinde kurumsal degisime yol agan ve
aktorlerin faaliyet alanimi kapsayan onemli mekanizmalardir. Aktorlerin yaptiklar1 veya
yapacaklar1 faaliyetler bulunduklar1 toplumun diisiincesini ve bakis agisin1 degistirebilecek
glicteyse ve bu aktorler geleneksel mantigi elestirirler ve yeni mantig1 olustururlarsa, mesleki
mantik degisime ugrayacaktir (Rao vd., 2003, s. 835).

Yeni olusan mesleklerin alanda bir degisime neden olacagi ve yeni uygulamalar1 da
beraberinde getirecegi diisiintildiigiinde, orgiitsel alan kendini yeniden diizenleyecektir.
Burada olusacak olan diizenlemeler, mesleki mantik degisimi nedeniyle meydana
gelecektirler (Lounsbury ve Ventresca, 2003, s. 471). Digsal degisimin meydana getirdigi
belirsizlikler ve celiskiler, mantiklarin degisimine ve bunun sonucunda alanda yeni
mantiklarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadirlar (Suddaby ve Greenwood, 2005, s. 39).
Mesleki mantiklarda da degisim meydana geldiginde, mesleki kimlik eski mesleki mantigi
birakip yeni mesleki mantik ile uyumlu hale gelecektir ve yeni bir mesleki kimlik
olusacaktir. Dolayisiyla mesleki kimlikler mesleki mantiklardan meydana gelmekte ve
mesleki mantiklar degistiginde, mesleki kimliklerde de degisim yasanmakta ve mantiklar ile
kimlikler birbirleri ile uyumlu hale gelmektedirler (Kyratsis, vd., 2017).
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3. Sahaflik Meslegi

Sahaf, bir¢ok bilimsel ve sanatsal alandaki yazili kaynaklar1 géren, bilen ve bu kaynaklar1 bir
araya getiren kisidir. Sahaflarda bulunan kaynaklar ¢ok cesitlidirler ve ayrica degerleri de
yiiksektirler. Bunun nedeni bahsedilen malzemenin nadir olmasindan kaynaklanmaktadir.
Basta kitaplar olmakla birlikte, fotograf, siireli yayin, albiim, mektup, kartvizit vb. kaynaklar
sahaflik mesleginde alim-satimi yapilan malzemelerdendir (isli, 2017, s. 9). Bu durum
meslegin kapsaminin giderek genisledigini de gostermektedir (Seymen, 2009, s. 354).

Sahaflik, nadir bulunan kitaplarin alinip satildigi, bilim ve sanat sohbetlerinin
yapildig1 ve meslegin kendisine ait kiiltiirel degerlerinin oldugu geleneksel bir meslektir
(Kaplan ve Un, 2014, s. 136). Bununla birlikte, yazarlik yapanlar, kendi kitaplarmi da
yayinlayanlar vardir (Sayar, 2016). Sahaflik meslegini icra edenlerin kitap temin etmekte
kullandiklar1 yontemler, modern kitapcilardan farklidir. Sahaflar sokaga atilani, hurdaciya
verileni veya bakimsizliktan cliriiyen kitabi kurtararak okunabilir ve satilabilir hale
getirmektedirler (isli, 2017, s. 10).

Sahaflik usta-¢irak iliskisine dayanmaktadir (Sahaf Ahmet Bey, Onur Bey ve Yigit
Bey). Sahaf sadece kitaba deger bigip satan kisi degildir; kitab1 sevmeden bu is yapilamaz.
Kitap hakkinda detayli bilgiye sahip olmalidir (Seymen, 2009, s. 353). Sahaflik meslegi
hafiz-1 kiitiiptiir. Kiiltiir bilgisi yiiksek ve becerikli insanlar yapabilir (Isli, Nedret Isli ile
Beyoglu Sahaflar1 Uzerine Soylesi, 2017).

Genellikle sahaflar kitaplar1 belir bir diizen halinde degil, karisik bir bigimde
yerlestirilmektedirler (Sayar, 2016). Sahaflarin diger meslektaslar ile ilgili birbirleri ile ticari
iliskiler sonucunda olusan borg-alacak iligkisiyle, miizayedelerde ortak kitap alinmasi gibi
ticari iliskileri de wvardir (Eriinsal, 2013). Sahaflar Carsisi’ndaki sahaflar 1960’larin
ortalarinda, insan odakli, kiiltiirlii, ahlaklt ve yogun bilgi ile kendilerini gelistirmis kisiler
olmuslardir. Sahaflar, yillar 6ncesinden tiilkenen ve bir daha basimi yapilmayan nadir bir
kitab1 arayan bir kisi i¢in o kitab1 saklama ve koruma mesleki 6zelligine sahip olmuslardir
(Sayar, 2016, s. 28-31). Bir sahafin ikinci el kitap¢idan farki, meslek sahiplerinin kitap
alicisina olan kiiltiirel aktarimlardir (Kaplan ve Un, 2014, s. 153).

4. Sahaflik Mesleginin Doniisiimii Uzerine Bir Arastirma

4.1. Arastirmanin Amaci

Bu calisma, sahaflik mesleginde yasanan degisimi analiz edip incelemek ve nedenlerini
ortaya koymak icin yapilmaktadir. Arastirmanin amaci; sahaflik meslegindeki mesleki
mantik ve kimliginin doniisiimiinii inceleyerek, sebeplerini, mekanizmalarin1 ve sonuglarini
ortaya koymaktir. Elde edilen veriler kullanilarak Istanbul’da faaliyet gdsteren sahaflarin
mesleki mantiklar1 ve mesleki kimlikleri arasindaki iliski ve degisim incelenmistir.

4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Tiirkiye’deki sahaflik meslegini yiiriitenler olugturmakta ve drneklem
olarak Istanbul’da faaliyet gosteren sahaflar segilmistir. Ornekleme ydntemi olarak ise,
kartopu orneklemesi uygulanmistir. Istanbul’daki en bilinen sahaflar ziyaret edilerek bu
Ozelliklere sahip birkac sahaf tespit edilmis ve bu kisilerle yapilan goriigmeler sirasinda
goriisiilmesi gereken diger sahaflar da belirlenmistir. Toplamda 10 goriisme yapilmistir.
Sorulara verilen cevaplar benzesmeye bagladigt icin 10. goériismede sonlandirilmistir.
Yapilan goriismelerde, sahaflara meslekleri ile ilgili acik ug¢lu sorular yoneltilmistir.
Gortismeler yar1 yapilandirilmis miilakat teknigine gore yapilmistir.
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Tablo 1: Goriisme Yapilan Sahaflarm Ozellikleri

Meslege
Cinsiyet Egitim Diizeyi Tecriibe Baslangic
Sekli
Ahmet Bey Erkek Universite 31yl Kendi Istegi
Cagdas Bey Erkek Universite 15 yil Baba-Ogul
Onur Bey Erkek Ortaokul 60 yil Baba-Ogul
Yigit Bey Erkek Universite 53 yil Usta-Cirak
Emre Bey Erkek Ilkokul 23 yil Baba-Ogul
Zeynep Hanim Kadin Universite 26 yil Abi-Kardes
Sinan Bey Erkek Universite 28 yil Abi-Kardes
Hiiseyin Bey Erkek Universite 45 yil Kendi Istegi
Mustafa Bey Erkek Universite 25 yil Kendi Istegi
Hasan Bey Erkek Universite 46 yil Kendi Istegi

4.3. Arastirma Yontemi

Istanbul’da faaliyet gdsteren sahaflarin mesleki kimliklerinde yasanan mesleki mantik
degisiminin incelendigi bu ¢alismada, nitel arastirma yontemi kullanilmistir.

4.4. Arastirma Verilerinin Kaynaklar1 ve Toplanmas:

Arastirmada birincil ve ikincil verilerden yararlanilmistir. Birincil verilerin veri toplama
yontemi, yar1 yapilandirilmig miilakat teknigidir. Bu amagla yazin taramasi bulgularindan ve
uzman goriislerinden yararlanilarak bir soru formu olusturulmustur. ki 6n miilakat yapilarak
soru formu son haline getirilmistir. Veri toplanma siirecinde, goriismeler, sahaflarin
belirledigi giin ve saate gore randevu alinarak, mesleklerini yiiriittiikleri diikkanlarda
gerceklesmistir. Sahaflara meslekleri ile ilgili sorular sorulmustur ve goriisme bir sohbet
ortami igerisinde gergeklemistir. Goriigmeler sirasinda ses kaydi yapilmis, ayrica bazi saha
gozlemleri de kalem-kagit kullanilarak not alinmustir. ikincil veriler ise goriisme yapilan
sahaflardan bazilarinin g¢esitli medya organlarina verdikleri miilakatlardan olugsmaktadir.

4.5. Arastirma Verilerinin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde, temellendirilmis veya gomiili kuram yaklasimi
kullanilmigtir (Strauss ve Corbin, 1998). Bu yaklagim ile gomiilii halde olan temel
kategoriler arastirilarak davranislarin nedeni agiklanmaktadir.

5. Arastirma Bulgulan

Bu béliimde, elde edilen bulgular paylasiimaktadir. Bu bulgularin analiziyle ortaya ¢ikarilan
temalarin smiflandirilmasiyla sahaflik mesleginde iki mantik belirlenmis ve bu mantiklar
aciklanmigtir. Bununla birlikte bir mantiktan diger mantiga gecisin nedenleri de
belirtilmigtir.

5.1. Geleneksel Sahaflik Mantig:

Bu boliimdeki bulgular, sahaflarin geleneksel sahaflik mantigini olusturmaktadir. Geleneksel
sahaflik mantig1, iic ana temadan olusmaktadir. Bunlar sahaflik kimliginin varligi, toplumsal
fayda saglama ve niteligi 6n planda tutmadir.

5.2. Sahaflik Mesleginin Doniisiim Sebepleri

Sahaflik meslegi giiniimiizde ¢esitli sebeplerden dolay1r donilisim gecirmistir. Yasanan bu
doniisiimii, sahaflar, birtakim unsurlara dayandirmaktadirlar. Sahaflardaki mesleki doniistim
ile ilgili dort unsur bulunmaktadir. Bunlar (1) alternatiflerin ortaya ¢ikmasi, (2) kaynaklarin
azalmast, (3) bagimsiz caligma istegi ve (4) talep degisimlerinin yaganmasidir.

5.3. Yeni Sahaflik Mantig1

Yeni sahaflik mantigr artik gilinlimiizde sahaflik mesleginde yerlesmeye baslamis bir
mantiktir. Bu mantik geleneksel mantigin degiserek yeni bir mantiga doniismesiyle ortaya
cikmistir. Miilakat bulgulart yeni sahaflik mantiginin geleneksel olandan ii¢ temel boyutta
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farklilagtigin1 gostermektedir: Bunlar: (1) sahaflik kimliginin bulaniklagsmast (2) ticari
kayginin 6neminin artmasi ve (3) piyasaya duyarliliktir.

. . Yeni Sahaflik Mantigi
Geleneksel Sahaflik M. . Sahaflik Mesleki Mantiginin Yeni Sahaflik Mantidi
eleneksel Sahaflik Mantigi Déniisiim Nedenleri - Sahaflik Kimliginin

- Sahaflik Kimliginin Varhgi Bulaniklasmasi

- Alternatiflerin Ortaya Cikmasi .
- Ticari Kayginin Oneminin
Artmasi

- Toplumsal Fayda Saglama

i - Kaynaklarin Azalmasi
- Niteligi On Planda Tutma

- Bagimsiz Galisma Istegi - Piyasaya Duyarlilik

Sekil 1: Geleneksel Sahaflik Mantigindan Yeni Sahaflik Mantigina Doniistim Siireci

6. Sonug¢

Bu calismada, sahaflik mesleginin mesleki mantiginin doniisimii ve sahaflik mesleki
kimligine yansimalar1 incelenmis ve meslegin doniisiim nedeni ve sonuclar1 agiklanmistir.
Calismanin sonucunda goriildiigii iizere, sahaflik mesleki mantiginin tarihsel siire¢ igerisinde
doniisiim gegirerek yeni bir mantiga dogru evrilmesi (geleneksel sahaflik mantigindan yeni
sahaflik mantigina) ve bu mesleki mantigin mesleki kimligi dogrudan etkilemesi, bunun
sonucunda sahaflik mesleki kimliginin de doniisiimiine yol agmistir. Mesleki mantik,
mesleki kimligi dogrudan etkileyerek yeniden sekillendirmis ve smirlarini yeniden
diizenlemistir.

Kaynak¢a

Abbott, A. (1988). The System of Professions: An Essay on the Division of Expert Labor. Chicago: Chicago
Press.

Adams, K., Hean, S., Sturgis, P., & Clark, J. M. (2006). Investigating the factors influencing professional identity
of first-year health and social care students. Learning in Health and Social Care, 5(2), 55-68.

Ahuja, S., Nikolova, N., & Clegg, S. (2017). Paradoxical Identity: The Changing Nature of Architectural Work
and Its Relation to Architects' Identity. Journal of Professions and Organization, 4(1), 2-19.

Amisse, S., Leroux, 1., & Muller, P. (2012). Proximities and Logics Underlying Cluster Dynamics: The Case of
the Ornamental Horticulture Cluster in Maine-et-Lorie. Industry & Innovation, Vol. 19, No. 3,265-283.
Andersson, T., & Liff, R. (2018). Co-optation as a response to competing institutional logics: Professionals and
managers in healtcare. Journal of Professions and Organization, 1-17.

Ashforth, B. E., & Schinoff, B. S. (2016). Identity Under Construction: How Individuals Come to Define
Themselves in Organizations. The Annual Review of Organizational Psychology and Organizational Behavior, 3,
111-137.

Barbara, A., Cascon-Pereira, R., & Hernandez-Lara, A. B. (2017). Professional Identity Development in Higher
Education: Influencing Factors. International Journal of Educational Management, Vol. 31, Issue: 2, 189-203.
Barbour, J. B., & Lammers, J. C. (2015). Measuring professional identity: a review of the literature and a
multilevel confirmatory factor analysis of professional identity constructs. Journal of Professions and
Organization, 2(1), 38-60.

Beech, N., Gilmore, C., Cochrane, E., & Greig, G. (2012). Identity work as a response to tensions: A re-narration
in opera rehearsals. Scandinavian Journal of Management, 28(1), 39-47.

Bevort, F., & Suddaby, R. (2016). Scripting professional identities: how individuals make sense of contradictory
institutional logics. Journal of Professions and Organization, 3(1), 17-38.

Brown, A. D. (2001). Organization studies and identity: Towards a research agenda. Human Relations, Vol.
54(1), 113-121.

Carvalho, T. (2014). Changing connections between professionalism and managerialism: a case study of nursing
in Portugal. Journal of Professions and Organization, 1(2), 176-190.

36



Chreim, S., Williams, B. B., & Hinings, C. B. (2007). Interlevel Influences on the Reconstruction of Professional
Role Identity. Academy of Management Journal, Vol. 50, No. 6, 1515-1539.

Crossley, J., & Vivekakanda-Schmidt, P. (2009). The development and evaluation of a Professional Self Identity
Questionnaire to measure evolving professional self-identity in health and social care students. Medical Teacher,
31(12), 603-607.

Dunn, M. B., & Jones, C. (2010). Institutional Logics and Institutional Pluralism: The Contestation of Care and
Science Logics in Medical Education, 1967-2005. Administrative Science Quarterly, 55(1), 114-149.

Eriinsal, I. E. (2013). Osmanlilarda Sahaflik ve Sahaflar. istanbul: Timas Yayinlari.

Ezzamel, M., Robson, K., & Stapleton, P. (2012). The logics of budgeting: Theorization and practice variation in
the educational field. Accounting, Organizations and Society, 37(5), 281-303.

Feen-Calligan, H. R. (2012). Professional Identity Perceptions of Dual-Prepared Art Therapy Graduates . Journal
of American Art Therapy Association, 29(4), 150-157.

Fiol, C. M. (2002). Capitalizing on Paradox: The Role of Language in Transforming Organizational Identities.
Organization Science, Vol 13, No. 6, 653-666.

Goodrick, E., & Reay, T. (2010). Florence Nightingale Endures: Legitimizing a New Professional Role Identity.
Journal of Management Studies, 47(1), 55-84.

Hansen, N. K., & Schnittka, O. (2017). Applicants’ likelihood to apply for jobs at professional service firms: The
role of different career models. Human Resource Management, 57(5), 1009-1022.

Haverkamp, B. E., Robertson, S. E., Cairns, S. L., & Bedi, R. P. (2011). Professional Issues in Canadian
Counselling Psychology: Identity, Education, and Professional Practice. Canadian Psychology, Vol. 52, No.4,
256-264.

Ibarra, H. (1999). Provisional Selves: Experimenting with Image and Identity in Professional Adaptation.
Administrative Science Quartely, Vol. 44, No. 4, 764-791.

Isli, E. N. (2017, Agustos 8). Nedret Isli ile Beyoglu Sahaflar1 Uzerine Soylesi. (K. Onder, Réportaj Yapan)
Mayis 5, 2019 tarihinde http://gezgindergi.com/nedret-isli-ile-beyoglu-sahaflari-uzerine-soylesi/ adresinden alind1
Isli, E. N. (2017). Sahafindme. Istanbul: Kirmiz1 Kedi Yayinevi.

Kaplan, M., & Un, S. (2014). Bir Kent Bir Gelenek: Ankara'da Sahaflik. Ankara Universitesi Dil ve Tarih-
Cografya Fakiiltesi Dergisi, 52 (2), 133-154.

Kvarnstrém, S. (2008). Difficulties in collaboration: A critical incident study of interprofessional healthcare
teamwork. Journal of Interprofessional Care, 22(2), 191-203.

Kyratsis, Y., Atun, R., Phillips, N., Tracey, P., & George, G. (2017). Health systems in transition: Professional
identity work in the context of shifting institutional logics. Academy of Management Journal, Vol. 60, No. 2, 610-
641

Lok, J. (2010). Institutional Logics as Identity Projects. Academy of Management Journal, Vol. 53, No.6, 1305-
1335.

Lounsbury, M., & Ventresca, M. (2003). The New Structuralism in Organizational Theory. Organization: Sage
Journals, 10 (3), 457-480.

Mangen, C., & Brivot, M. (2015). The challenge of sustaining organizational hybridity: The role of power and
agency. Human Relations, 68(4), 659-684.

Misangyi, V. F., Weaver, G. R., & Elms, H. (2008). Ending corruption: The interplay among institutional logics,
resources, and institutional entrepreneurs. Academy Of Management Review, Vol.33, No.3, , 750-770.

Muzio, D., Brock, D. M., & Suddaby, R. (2013). Professions and Institutional Change: Towards an
Institutionalist Sociology of the Professions. Journal of Management Studies, 50(5), 699-721.

Ollila, S., Styhre, A., & Werr, A. (2015). Managing knowledge integration: Balancing professional and
managerial logics in an engineering consulting firm. German Journal of Human Resource Management, 29(2),
131-148.

Ozen, S. (2002). Baglam, Aktér, Soylem ve Kurumsal Degisim: Tiirkiye'de Toplam Kalite Yonetiminin Yayilim
Siireci. Yonetim Arastirmalar: Dergisi, Cilt:1, Sayi:2, 47-90.

Pernicka, S., & Reichel, A. (2014). An institutional logics approach to the heterogeneous world of highly skilled
work. Employee Relations, Vol. 36, No. 3,235-253.

Pratt, M. G., Rockmann, K. W., & Kaufmann, J. B. (2006). Constructing Professional Identity: The Role of Work
and Identity Learning Cycles in the Customization of Identity among Medical Residents. Academy of
Management Journal, Vol. 49, No. 2, 235-262.

Rao, H., Monin, P., & Durand, R. (2003). Institutional Change in Toque Ville: Nouvelle Cuisine as an Identity
Movement in French Gastronomy. American Journal of Sociology, Vol. 108, No. 4, 795-843.

Reay, T., & Hinings, C. B. (2005). The Recomposition of an Organizational Field: Health Care in Alberta.
Organization Studies, 26(3), 351-384.

Reay, T., & Hinings, C. B. (2009). Managing the Rivalry of Competing Institutional Logics. Organization
Studies, 30(6), 629-652.

Reay, T., Goodrick, E., Waldorff, S. B., & Casebeer, A. (2017). Getting Leopards to Change their Spots: Co-
creating a New Professional Role Identity. Academy of Management Journal, Vol. 60, No. 3, 1043-1070.

Sayar, A. G. (2016). Sahhaf Raif Yelkenci. Istanbul: Otiiken Nesriyat.

Scott, W. R. (2008). Lords of the Dance: Professionals as Institutional Agents. Organization Studies, 29(2), 219-
238.

37



Seymen, L. (2009). istanbul Sahaflar1 ve Sahaflar Carsis1. F. Ozdem (Dii.) i¢inde, Karalarin ve Denizlerin Sultam
Istanbul Cilt 2 (s. 353-372). Istanbul: Yap1 Kredi Yayinlari.

Snow, D. A., & Anderson, L. (1987). Identity Work Among the Homeless: The Verbal Construction and Avowal
of Personal Identities. American Journal of Sociology, Vol. 92, No. 6, 1336-1371.

Strauss, A., & Corbin, J. (1998). Basics of qualitative research: Procedures and techniques for developing
grounded theory. (T. Oaks, Dii.) CA: Sage.

Suddaby, R., & Greenwood, R. (2005). Rhetorical Strategies of Legitimacy. Administrative Science Quarterly,
Vol. 50, No. 1, 35-67.

Suddaby, R., Gendron, Y., & Lam, H. (2009). The organizational context of professionalism in accounting.
Accounting, Organizations and Society, 34 (3-4), 409-427.

Sveningsson, S., & Alvesson, M. (2003). Managing managerial identities: Organizational fragmentation,
discourse and identity struggle. Human Relations, 56 (10), 1163-1193.

Thornton, P. H., & Ocasio, W. (1999). Institutional Logics and Historical Contingency of Power in
Organizations: Executive Succession in the Higher Education Publishing Industry, 1958-1990. American Journal
of Sociology, Vol. 105, No. 3, 801-843.

Thornton, P. H., & Ocasio, W. (2008). Institutional Logics. R. Greenwood, C. Oliver, K. Sahlin, & R. Suddaby
iginde, The Sage Handbook Of Organizational Institutionalism (s. 99-129). Los Angeles: Sage.

Thornton, P. H., Ocasio, W., & Lounsbury, M. (2012). The Institutional Logics Perspective: A New Approach to
Culture, Structure and Process. Oxford: Oxford University Press.

Tracey, P., Phillips, N., & Jarvis, O. (2011). Bridging Institutional Entrepreneurship and the Creation of New
Organizational Forms: A Multilevel Model. Organization Science, Vol:22, No:1, 60-80.

38



AVANGARD BiR MABED OLARAK CAMLICA CAMISI’NIN AKTOR AG
TEORIiSi BAGLAMINDA CERCEVELEMESI

Pinar Memis Sagir Adem Sagir
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Karabiik Universitesi
pinarm@subu.edu.tr ademsagir@karabuk.edu.tr

Ozet

Aktor-ag teorisinin c¢aligmamizda tercih edilir olmasimin nedeni arastirma konusu olan
Camlica Camisi ile iliskilidir. 2013 yilinda resmi toren atma toreniyle yapimina baslanan ve
2019 yilinda tamamlanip agilan Camlica Camisi, tasarimin seminer, yarigma, sergi gibi
aracilarla tamamlanmasi, yapim siirecinde malzeme secimlerindeki tas, kapilar, halilar,
imame, minber vb. dzelliklerin tiimiiniin “6nemle” duyurulmasi, ayrica Cami’nin yapim
asamasinda katkida bulunan mimarlar, dernek ve diger politik aktdrlerin yani sira Cami
tamamlandiktan sonra diizenlenen gezi, etkinlik, sergi vb. etkinlikler ile bir aragtirma nesnesi
olarak Cami’nin nesne olmanin 6tesinde ¢ok ydnli ve boyutlu bir iliski ag1 igerisinde
oldugunun igaretlerini gostermektedir. Bu caligma ile amag¢lanan Camlica Camisi etrafinda
oOriilen toplumsal dilin, 6rgiitler ve failler tarafindan kendilerinin konustugu dil ile nasil inga
edildigini gostermeye ¢aligmaktir. Bu amaca yonelik olarak, orgiitsel agin kendisine dikkat
cekerek, ag1 olusturan varliklar arasindaki, bicimsel orgiitlenmelerde sabitlensinler ya da
edilmesinler, “eylem sebekelerini” ortaya ¢ikarma ¢abasi giidiilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Aktor-Ag Teorisi, Din, Tarih, Istanbul, Camlica Camisi.

Giris

Bu calisma “bilim adamlar: kabilesi ve onlarin bilim iiretimine isaret eden” laboratuvar
yasaminin toplumsal alanin {iretimiyle nasil iligkilendirilebilecegini bize gosteren (Latour ve
Woolgar, 1986) ve adini aktdr-ag teorisi olarak bildigimiz bir bilimsel yaklagimin 6nciiliinde
sekillenmis bir ¢alismadir. i¢inde bulundugumuz pandemi siirecinde en ¢ok konusulan
konular arasinda yer alan laboratuvar ¢alismalari, bilim adaminin laboratuvardaki “egzotik”
diinyasina yeniden odaklanilmasina ve bilim-toplum iliskisini yeniden giindeme
getirilmesine neden oldu. Tiim diinyada gelisen as1 tartigmalar ile, laboratuvarin kendisinin
bir nesne olarak toplumsal alanda farkli Oriintiiler agiga ¢ikarmasi, 6znenin Gtesine uzanan
bir anlam arayisini da kaginilmaz kildi. Giiniimiiz toplumlarinda gilindelik hayatin biiyiik
kismini kapsayan bilimsel ve teknolojik gelismelerle agiga c¢ikan bu tarz kriz anlari, bizi,
diinya, doga ve toplumun “uyumlu” birlikteligini sorgulamaya zorlamaktadir.
“Belirsizliklerin riskleriyle bogusan bir insan tipolojisine ve onun diinyasina” atif yapan bu
sorgulama, giivensiz, akiskan ve karmasa tartismalarinin yiikseldigi postmodern diisiince
bi¢imleri i¢inde karsilik bulmaktadir. Cilinkii modern diislince, doga ile toplum arasinda bir
ayrigma yapmigtir. Dogay1 kontrol etmenin akilciligini igeren bu ayrismada, mekanik evren
anlayist yansitilir ve “evren parcalara béliinmiis bir biitiin” (Arslanoglu, 1994:39) olarak
tanimlanir. “Dogaya egemen olmanin ve onu kolelestirmenin araglarinin” (Capra, 1992;
Cevizci, 2016; Akarsu, 1994) sunuldugu bu diisiinme bi¢imi, bugiin kiireselin i¢inde oldugu
“kriz  soylemi” ve bu sOyleme eslik eden “toplumun ¢okiisii” ile giderek
sorunsallastiriimaktadir. Modernizmin geldigi baglamin “geriye dogru bir gidis” oldugunu
kriz s0ylemine eklemleyen ve modernizmin giincellenmesi gerekliligini glindeme getiren
sosyal bilimcilerin ortak referans noktasit bilim ve teknoloji ikilisinin toplum ile olan
iliskisinde yeni izahat bicimlerine ihtiya¢ duymasidir. Bugiiniimiize de meydan okuyan bir
fenomen olarak laboratuvar incelemelerinden devsirdigi ontolojik ve epistemolojik
cikarimlarla sosyal bilimler i¢in devrimei ve bir o kadar da ufuk agici bir sosyal ontoloji ve
bir arastirma programi gelistiren (Demir, 2014, s.186) Latour, postmodernistlere “no future”
ve modernlere “no past” elestirel atfiyla kullandig1 melez (hybrid) kavrami ile (2008:59)
asmaya ¢alistig1 bu kriz halini doga-toplum arasindaki diializmin reddiyle baslatir.
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Latour (2008a)’un “Biz Hi¢ Modern Olamadik” ¢alismasinda “ikili karsitliklarin”
reddedilmesi gerektigini sdylemesi bu baglamla iligkilidir. Ozne ile nesnenin birligi ayni
zamanda doga-toplum birligine atiftir. Aktor-ag teorisinin temel kaygisi doga-toplum
ikiliginde ortaya ¢ikan karigikliklari azaltma iizerinedir. Latour’un heterojen ag dedigi
baglam “ince bir mekigin gokyiiziinii sanayiyi, metinleri, ruhlari ve ahlak yasasini baglamasi
gibi toplumsal olan herseyi siirekli birbirine iligkilendirilmesidir” (Latour, 2008a:12).
Latour’un nesneler diinyasiyla 6zneler diinyasini birlestirme ¢abasi Gabriel Tarde’nin
toplumsal alan1 acgikladig1 yaklasimindan iiretilmistir. Tarde’nin toplumsal degismede insan
olmayanlarin yerini tartistig1 metinlerde iki temel nokta aktdr-ag teorisi icin dnemlidir. Ilki
insan etkilesimlerini anlamak icin doga ve toplum ayriminin 6nemsiz olduguna yaptigi
vurgu, ikincisi ise makro/mikro ayriminin toplumun nasil olustugunu anlamaya dair
cabalarin Oniinii tikadigina dair yaklasimidir (Latour, 2008b:34). Bu caba bir teori haline
geldiginde, bilimsel ve teknolojik siirecleri insan ve insan olmayan varliklarin bir araya
gelerek olusturdugu obeklesmeler yoluyla betimler ve bilimsel bilgi sosyolojisinin insan-
merkezli temellerini sarsar (Ansal et al., 2018, s.19).

Latour’un ontolojik baglamda diisiincelerinin tiirkiye’deki karsiliklar1 bakimindan
belirtilecek birka¢ 6nemli husus bulunmaktadir. ANT'yi ana akim sosyolojinin karsisina
yerlestiren Latour’un Tiirkiye’deki sosyolojik karsiliklar: iki perspektif araciligiyla goriiniir
olmaktadir. Ilki, gérece yeni gelisen, bilim-teknoloji-toplum® (STS) olarak ozellestirilen
alandir. Bu baglamda Ansal ve digerlerinin (2018) STS disiplinin Tiirkiye’deki tarihsel
yolculugunu ele alan ve gelecek projeksiyonlarini tartismaya agan yapisi ile alan kurucu’ bir
metin olma 6zelligi tasimaktadir. Diger perspektif ise, sembolik etkilesimecilik ile daha yakin
bag kurulan iligkisel sosyoloji perspektifidir. Temel uygulamali ¢alisma metinlerinden kabul
edilen Odabas’in (2008) Ankara su kesintileri hakkinda yaptig1 aktdr-ag analizi sonrasinda
benzeri caligmalar icin referans kaynagi olmustur (Odabas, 2010; Odabas, 2016; Kayis,
2017, Giindiiz ve Attar, 2020).

Toplumbilimi alaninda bu gelismelerin yan1 sira daha dikkat c¢ekici olan, 6zellikle
ANT sonrast olarak isaret edilen donem (Michael, 2017; Farias, 2020) itibariyle ¢caligmalarin
¢ogunlugunun® mimarlik’ ve sehir ve bolge planlamalar1'® alanlarina y1giimasi; kismi oranda
ise iletisim alaninda karsimiza ¢ikmasidir. Bu ¢alismalar arasinda iletisim alanindaki aktor-
ag teorisinin hackvertising stratejisinin kavramsallagtirilmasi i¢in kullanilabilecegini iddia
eden Giiler (2019), Burger King’in medya ve popiler kiiltiir aracilifiyla yapmis oldugu
reklam c¢aligmalarini bu baglamda agmistir. En yeni caligmalardan biri de yaptiklar
caligmay1r ANT’nin etnometodolojik kokleriyle uyumlu goéren Giindiiz ve Attar’in (2020)
“Sahsiyet” dizi filminin ag analizidir.

Yonetim ve Orgiit c¢aligmalart alaninda ise aktor-ag kurami ile ilgili yapilan
caligmalardan birkag¢ tane kaynaga ulagilabilmistir. Bunlardan ilki, pazar1 sosyo-materyal bir
gbzle degerlendiren Ozmen (2019), Insamin kendi iiretimlerini ontolojik olarak kendi ile ayni
diizlemde gormesini saglayan aktér-ag kuraminin, adeta bir nesneler diinyasi olan
pazarlama aleminin arastiriimasi baglaminda pazarlama diisiincesinin zenginlesmesini

¢ Ornek kaynak igin bknz: CALKIVIK, A. (2020). Diinya Siyasetinde Teknolojiyi Yeniden Diisinmek: Bilim-
Teknoloji-Toplum Perspektifinden Alternatif Bir Okuma. Alternative Politics / Alternatif Politika, 12(3), 458—
486.

7 Toplum ve Bilim Dergisi’nin 144.ncii olan bu sayist bilim-teknoloji-toplum alani ¢alismalarini igermektedir. Bu
sayida ayrica Ebru Yetigkin’in “Bir Baska Laboratuvar: B(ag)sal Kiirasyon” makalesi aktdr-ag teorisi ve diger
teknoloji teorileriyle iliskileri gormek agisindan dikkatle okunmaya degerdir.

% Giivenlik alaninda karsimiza ¢ikan ilging bir ¢alisma da siber teror ile ilgilidir. E-devlet uygulamalarimin
herhangi birinin siber terére agik oldugu iddiasiyla hareket eden Terzi (2019), aktor-ag teorisi ile gelen insan
olmayan aktor kavramlar araciligiyla siber terdriin engellenmesi icin iyi bir silah olabilecegini ifade etmektedir
(s.239).

® Ornek kaynak i¢in bknz: Mallamahmoud, M. (2015). Bir Mimari Tasarim Siirecinin Aktér Ag Teorisi ile
Okunmasi (Doctoral dissertation, Fen Bilimleri Enstitiisii).

10 Ornek kaynak i¢in bknz: Kayasii, Serap; Yetiskul, Emine, Bir Arastirma Cergevesi: Soylulagtirma 2.0.
“Planlama”, 23, (2014), s.147-152.
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saglayacagin (s. 324) savunmaktadir. ANT goziiyle bir isletmede stratejilerin tasarlanmasi
asamasina odaklanan Gerekan (2012), femel aktoriin, degisimi kendi istegi dogrultusunda
gergeklestirme ve diger aktorleri de bu dogrultuda yonlendirme amacinda iken, muhasebe
verileri bir gii¢ aract olarak onemli bir destek¢i rolii iistlenebilecegini ifade etmektedir. Her
iki caligma da teorik tartismalar olup, bir ANT analizi icermemektedir. Y onetim alaninda yer
alan, miilteci girisimcilerin Tirkiye’de actiklari restoranlar iizerinden Suriye mutfaginda
yasanan ceviriyi inceleme amacinda olan ve temelde ¢eviri kuramini1 baz alan Eryilmaz’in
caligmasi (2019) da heniiz nihai haline ulasmamistir.

Aktor-ag teorisinin ¢alismamizda tercih edilir olmasinin nedeni arastirma konusu
olan Camlica Camisi ile iliskilidir. 2013 yilinda resmi téren atma toreniyle yapimina
baslanan ve 2019 yilinda tamamlanip acilan Camlica Camisi, tasarimin seminer, yarigma,
sergi gibi aracilarla tamamlanmasi, yapim siirecinde malzeme sec¢imlerindeki tas, kapilar,
halilar, imame, minber vb. ozelliklerin tiimiiniin “6nemle” duyurulmasi, ayrica Cami’nin
yapim asamasinda katkida bulunan mimarlar, dernek ve diger politik aktdrlerin yani sira
Cami tamamlandiktan sonra diizenlenen gezi, etkinlik, sergi vb. etkinlikler ile bir arastirma
nesnesi olarak Cami’nin nesne olmanin 6tesinde ¢ok yonlii ve boyutlu bir iliski ag1 icerisinde
oldugunun igaretlerini gostermektedir. Bu caligma ile amaglanan Camlica Camisi etrafinda
oOriilen toplumsal dilin, 6rgiitler ve failler tarafindan kendilerinin konustugu dil ile nasil inga
edildigini gostermeye ¢alismaktir. Bu amaca yonelik olarak, orgiitsel agin kendisine dikkat
cekerek, ag1 olusturan varliklar arasindaki, bicimsel orgiitlenmelerde sabitlensinler ya da
edilmesinler, “eylem sebekelerini” ortaya c¢ikarma c¢abasi (Czarniawska, 2019, s.9)
gilidiilmektedir. Boylelikle, dini bir figiir olarak goriilen caminin ne sadece dini tartigmalar ne
bellek insas1 ne de sadece mimari 6zellikleri ile degil, arastirmacilara biitiin bu 6zelliklerinin
terclime edilebildigi bir yap1 hakkinda diisiinme, inceleme, konusma katkilarinin saglanmasi
beklenmektedir.

Bir Arastirma Stratejisi Olarak Aktor-Ag Teorisi

Ag/sebeke (Network), giiniimiizde bir¢ok alanda kullanilan oldukg¢a popiiler bir kavram
olarak gdze ¢arpmaktadir. Sosyolojik baglamiyla birden fazla toplumsal etkilesimle birbirine
iliskilendirilmis, bu nedenle toplumsal bag olusturan bireylere atif yapmaktadir. Yakin
donemde siklikla sosyal medya ¢alismalar1 ve analizlerinde kullanilan bir kavram olarak ag,
karmagik sistemlerin etkilesimsel bir alanda iliskileri ¢ergevelendirmeye gonderme
yapmaktadir. Bu c¢ergeveler, igbirligi, uzlagma ve karsilikli giivene dayanmakta ve iist bir
esglidiim alani olusturmaktadir (Aygiil, 2006). Toplulugu bir arada tutan temel damarin
bireyler arasindaki iligkilerden kaynaklandigii ve bu iliskilerin anlasilmasinin toplumu da
anlamak i¢in birincil ara¢ oldugunu ifade eden Sosyal Ag Yaklasimi (Genger, 2017), disinda
Castells’in (2013) yeni enformasyon teknolojilerin yayginlagsmasiyla birlikte aglar tizerinde
olusan ortak payda ve hedef birlikteliklerini tanimlamak ic¢in kullanildigr Ag Toplumu
kavrami da oldukc¢a 6nemlidir Bu caligmaya odak olmasi bakimindan Aktor-Ag Teorisi ise
orglitsel ¢aligmalara sosyolojik ve antropolojik yaklagimlarin bir sonucu olarak bilim ve
teknoloji konusunda arastirmalariyla bilinen Bruno Latour, Michael Callon ve John Law
tarafindan gelistirilmistir.

Aktor-ag teorisi sadece insanlar1 degil, insan olmayanlarin da sistemin icinde rolii
olduguna ve dolasimda olduklar1 alanlarda bulunan varliklarla girdikleri iligkilerle
sekillendikleri ve 6zgiinliiklerini kazandiklar1 iddiasin1 tagimaktadir (Callon ve Latour, 1981;
Callon, 1986; Law, 1994; Latour, 1999; Law, 1999). Bu baglamdan hareketle ANT nin alan
en temel katkisi, sosyal diinyanin insan olmayan aktdrler olmaksizin anlasilamayacagi
seklindeki vurgusudur (Montegro ve Bilgakov, 2014). Teorinin temel kabulii insanlarin,
edilgen bir nesne olarak kabul edilen insan olmayan aktdrlerden {istiin tutulmasina karsi ¢ikis
iizerine kuruludur (Latour, 2008). Teori, aktorlerin ne yaptiklarina odaklanmaktan ziyade,
kendi eylemleri, Oznellikleri, ahlaklar1 ve yonelimleriyle ne sagladiklarinin iizerinde
durmaktadir (Miles, 2016:2016). ANT’ nin ortaya ¢ikisi ilk olarak Bruno Latour’un 1979
yilinda Steve Woolgar ile yazdig1 “Laboratory Life: The Construction of Scientific Facts”
baslikli caligmada bilgi, ag igerisinde c¢esitli etkilesimlerle makineler, insanlar, binalar,
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kavramlar, yazili belgeler vb. aktor/aktantlar araciligiyla ortaya ¢ikan sosyal bir cikti
olduguna vurgu yapilmistir (Latour ve Woolgar, 1986). Latour’un ¢aligmalar1 basta olmak
iizere alanda Oncii birgok caligma da kuramsal olarak ANT’nin genis bir alanda
uygulanmasina neden olmustur. Kuskusuz temelde bir ¢ikis noktasi olmasit bakimindan
ANT’nin temel motivasyon kaynagi insan-doga ayrimi yapan modern epistemolojik ayrimi
“aktor(actor)” ve ‘“aktant(actant)” kavramlariyla asma cabasidir (Latour, 2008). ANT,
maddi alan ile zihinsel alan arasindaki ayrimi kaldirmak i¢in yeni bir diislinsel ¢abay1
yansitmaktadir. Akiskan olma halinin ve zamansalligin énemsendigi bu ¢abanin bir uzantisi
olmasiyla iliskilendirmek gereklidir (Celikel, 2013).

ANT, alanyazinda “maddeselligin gostergebilimi” (Law, 1999), “aktérler
arasindaki doniigiim, ¢eviri ve gegisleri ifade eden bir ag” (Latour, 1999; Callon & Latour,
1981; Callon, 1986; Latour, 1992) veya “elementlerin aktérlerin baglanti veya iliskiler
agindaki konumlart sayesinde kendi mekansal biitiinliigiinii korudugu alternatif topolojik bir
sistem” (Law, 1987; Callon, Law & Rip, 1986; Law, 1994) benzeri kavramsallagtirmalarla
glindeme gelmistir. Miles (2016) aktor-ag teorisinin igerisinde yer alan terciime siirecinin
ayrica 6nemsenmesi gerektigine vurgu yaparken, teorinin terciime sosyolojisi'' (translation
sociology) olarak da bilindigine dikkat ¢ceker. Latour (1987) ve Law’in (1999) metinlerinde
terclime; iki farkli seyi benzer yapma siirecini, aglar1 olusturan aktdrlerin yeni aktdrleri nasil
siregle ilgililestirdiklerini ve ilgilerin yeni yorumlarinin Onerilmesi ve 1ilginin
yonlendirilmesini seklinde gerceklesen durumlarla iligkilendirilmektedir. Baz1 durumlarda
ise, mesele bizi ¢evreleyen kara kutulari agmaktir. Kara kutu metaforu sibernetikten
kaynaklanir ve yalnizca girdi ve ¢iktiy1 bildigimiz, ancak aradaki karmasik siireclerle ilgili
hi¢cbir sey bilmedigimiz bir durumu tanmimlar (Justesen, 2020, s. 331). Ancak ANT
arastirmacilar1 genellikle fenomen nihai anlamda sabit/duragan olmadan onceki siirecglerle
ilgilenirler (Justesen, 2020, s. 332). Bu siiregler terciime etrafinda analiz edilir ve Latour ve
Callon’un (1981) calismalarinda dort asamali bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikar. Callon (1986)
bunlar1 sirasiyla problemlestirme (problematisation), ilgililestirme (interessement), kayit
altina alma (enrolment) ve harekete geg(ir)me (mobilisation) seklinde kategorilestirmistir.
Bu baglami igerisinde terciime, bir siirectir ve asla tamamlanmis bir sonuca sahip degildir,
basarisiz olma ihtimali de bulunmaktadir (Callon, 1984). Terciime bdylece var olmaya ve
gelismeye devam etmek isteyen unsurlar i¢in zorunlu gecis noktalarimin bulundugu bir
cografyayi haritalandirir (Callon, 1986, 5.27).

Latour, ANT igin yol gostericiler sunarken dordiincii olarak tartismalara yer verir.
“Tartigmalar analiz i¢in genellikle iyi bir baslangi¢ noktasidir ¢iinkii bu tiir durumlar terciime
siireglerinin bir dizi strateji ve taktik araciligiyla nasil isledigini ve sirali goriinen olaylarin
pratikte nasil kuruldugunu gostermeye yardimeci olur” (Latour, 2005) der. Biz de bu
caligmayla dini anlamda kutsal kabul edilen, mimari anlamda yok sayilmig (Dellaloglu,
2019) bir alam1 orgiitleme temelinden tartigmaya agiyoruz. Aktor-ag teorisinin ¢alismamizda
nasil uygulandigina gegcmeden once, aga iliskin verilerin nasil toplandiginin bilgisine yer
verilecegiz.

Arastirma Verilerinin Toplanmasi
Camlica Camisi aginin agilmasinda kullanilan arastirma teknikleri arasinda, alan notlarmin
yer aldig1 katilimsiz gézlem, dokiiman analizi ve igerik analizi yer almaktadir.

Katilimsiz gézlem i¢in, cami agilis1 sonrasinda sahaya ziyaretler gerceklestirilerek,
mekana iligkin goézlemler yapilmis ve goézlem notlar1 tutulmustur. Sonrasinda bu notlar
gorsellerle zenginlestirilerek insan olmayan aktér konumundaki Ozelliklerin analizinde
kullanilmigtir. Katilimsiz gézlem siiresi kaydi, namaz vakitlerini dikkate alarak, ibadet
Oncesi ve sonrasini da kapsayacak sekilde dort saat olarak tutulmustur. Bu siiregte caminin
icinde, cami teknolojisini ve biiylikliigiini gozlemlemek amaciyla 120 dakika, caminin
disinda, konumunu ve yine bilyiikliigiinii gézlemlemek amaciyla 120 dakika gegirilmistir.
Kadin aragtirmaci erkek arastirmacidan farkli olarak, ibadetler icin kadinlara ayrilan alani

" Tiirkge kaynaklarda ceviri sosyolojisi ya da aktarim sosyolojisi olarak da karsimiza ¢ikmaktadir.
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gozlemleyerek, merdiven sayisi, ses akustigi, minbere yakinlik diger cami i¢i gorsel
imgelerin goriinme agilarina ve ibadete katilan kadinlarin camiyi fiziksel olarak kullanma
bi¢cimlerine (asansor, merdiven, abdesthane vb. kullanimlar) iliskin notlar almistir.

Arastirmanin dokiiman analizi, basta dernek olmak {izere agda yer alan tiim
kurumlarin kendi web sayfalarinin analizi ile bu kurumlar hakkinda yazilan haber metinleri,
ilan, duyuru vb. yazili tim medya araglarini kapsamaktadir. Caminin teknolojisine katilan
her bir firmanin bilgilerine ulasilarak, firmalarin halka acik bilgileri yazili hale getirilmistir.
Bunun yani sira siirecin en basinda cami i¢in diizenlenen seminerde yer alan tiim bildiriler
okunarak, analizi gergeklestirilmigtir. Baslangic noktasi olarak kabul ettigimiz 2013
sonrasinda “Camlica Cami” adiyla sosyal medyada yer alan belge ya da fotograflar elden
gecirilmistir.

Aragtirmada icerik analizine dokiimanlarda derinlesme saglanabilmek adina
bagvurulmustur. Bu temelde derinlemesine odaklanma gerekli olan araci konumundaki
dernegin hem kendi sayfast hem de hakkinda yazili olan metinler igerik analizine tabi
tutulmustur. Benzer sekilde agin ge¢is noktalarini zorlayan mimar oda ve derneklerinin basin
bildirilerine igerik analizi yapilmistir.

Aragtirmanin  en Onemli kisithligi aragtirma igin planlanan derinlemesine
miilakatlarin gergeklestirilememis olmasidir. Bunun iki sebebi bulunmaktadir. Oncelikle
camiyi inga eden mimarlar insaat sliresince medyada yer alan tartismalar1 gerekge gostererek
herhangi bir ¢aligmanin icerisinde yer almak istemedikleri i¢in goriisme taleplerine olumlu
geri donilis yapmamiglardir. Diger neden ise, baglayan pandemi siirecinde alana yabanci
arastirmacilar olarak uzaktan goriisme taleplerimiz kabul gérmemistir. Aktor-ag analizlerde
onemli bir yer tutan miilakatlarin yoklugu, aktor-ag analizinin bir yontem olarak kabulii
tartigmalari ile agilmaya calisiimistir.

Aktor-Ag Teorisinin Camlica Camisi’ne Uygulanmasi

Teorinin uygulanmasi i¢in yardimci rehber olarak Michael’in ag olusturmanin “ne”, “kim”
ve “nasil” oldugu konusundaki 6n varsayimlardan kaginmaya hizmet ettigini ifade ettigi,
analize yonelik terminolojiyi netlestirmek amaciyla sordugu sorularindan hareket etmekteyiz
(2017, 5.26):

- Actant nedir/kimdir?
“Olusum” (association) nasil kuruldu?
- Kim, “kim tarafindan” ya da ne, “neye” terciime etti?

Actant Kimdir/Nedir?

Bir nesnenin teknolojik 6zelliklerinin ona atfedilen deger ve/veya elestirilerin bu kadar
odaginda olmasi, etrafinda kurulan iliskilerin onun bizatihi varligina bagli olmasi, camiyi
aragtirmanin basat nesnesi olarak kabul etmeyi gerektirmektedir. Aktoér-ag teorisinin temel
kavrami olan Aktant (eylemci), bir eyleme muvaffak olan veya maruz kalan bir varlik veya
seydir (Czarniawska, 2017, s.2). Bu fikir sadece insanlara degil, dolayisiyla hayvanlara,
nesnelere ve kavramlara da uygulanabilir (Greimas ve Courtés, 1982: 5’den akt.
Czarniawska, 2017, s.2).

Cami, gec¢misten bugiline tasidigi kurumsal kimligin yaninda kent hayatin
merkezinde yer almasi, giindelik alanin kuruldugu iliskiselligi insasi, dinin sembollesmesinin
yaninda politik glic ve devletin sdylemsel bir alan olarak da insa ettigi igerigi basta olmak
iizere bir¢ok agidan mimarisinin dtesine gecgen bir igerige sahip olmustur. Yakin yiizyilda din
temsiliyeti anlaminin paranteze almmmasiyla hem Avrupa’da hem Tiirkiye’de politik,
ekonomik ve mimari bir¢ok tartigsmay1 iceren bir materyal alana doniismiistiir. Bu materyal
alan, yapisal olarak duragan olmakla birlikte aktorleri araciligiyla etrafi sarmalanan bir aga
doniismektedir. Avrupa’daki camilerin Islamofobi tartismalarmin merkezinde yer alirken
Tiirkiye’de de ¢ok yonlii tartigmalarin ana temasi olmustur. Camlica Camisi’ne gelen yol
Tiirkiye’de olduk¢a uzun bir izlege sahiptir. Cumhuriyet déneminden itibaren yapimindan
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kullanimina, tarihsel kimliginden mimari kimligine kadar bir¢ok kritik doniim noktasinin
kose tasini olusturmustur.

29 Mayis 2012 tarihinde donemin Basbakani tarafindan “Camlica’da dev cami,
Istanbul’un her yerinden gériilecek sekilde dizayn edildi. Uskiidar in camlarinda artik farkl
yansimalar olacak” sdylemiyle fikirsel olarak ortaya cikisini temsil eder. Cami’nin
konumlandirildig1 alan olarak Camlica Tepesi’nin “Biiyiik Camlica Ozel Proje Alani” olarak
ilan edilmesiyle devam eden siirece farkli aktorlerin dahil olmasiyla genis bir aktor/aktant
katilimryla “dev(asa)” bir aga doniistiigii goriilmektedir. Bu ag, ayni zamanda tasarimindan
ve ingasina teknolojik araglarla c¢ercevelenmistir. Teknolojinin cami igin basat bir unsur
olmasi, ANT nin ruhuna uygun bigimde Camlica Camisi’nin bir “laboratuvar” oldugu ve
“aktorler tarafindan nasil iiretildiginin antropolojisinin yapilabilecegi” (Latour, 1979)
baglami icermektedir.

Camlica camisi Tiirkiye’de yapilan sayisit pek ¢ok olan camilerden herhangi biri
degildir. Tasar1 asamasindan, yapim asamasina, acilisindan, kendisinden sonra insa edilmeye
baslanan/edilecek olan camilere kadar bir¢ok alanda tartismalar uyandirmis ve kendisi agikca
bir “temsil” niteligi kazanmig bir camidir. Bu imgenin gostergebilimsel degerini ortaya
koymast acisindan Onemlidir. Law’in (1999:4) aktoér-ag teorisi icin kullandig:
“maddeselligin gostergebilimi” tanimlamasi tam da burada camiyle ortiistiigli yerlerden
birisidir. Teoriye goére maddesellik bir nesnenin gdvde veya téze sahip olmasini ifade
etmektedir. Bu baglamda aktor/aktantlar sadece diger varliklarla olan iligkiler birlesmesi ya
da iliskisel maddesellik aracilifiyla maddesellige veya téze sahip olur (akt.Miles, 2016).
Diken’in (1997:87) serbest birlesme olarak c¢evirdigi ve hem insan hem de insan olmayan
unsurlar1 yani aracilari harekete geciren mobilize eden girisimciler olarak aktardigi bu
durum, Camlica Camisi’nin de her yoniiyle “dev(asa)” bir ag oldugunun besleyici kabulii
olarak diisiiniilmiistiir. Diger 6nemli olan nokta da Tiirkiye’nin gegirdigi iddia edilen
muhafazakar doniisiimiinde Camlica camisine yapilan atiflardir (Parlak & Aycan, 2016;
Bora, 2017; Oral, 2017; Batuman, 2018; Akyildiz, 2019; Korkmaz, 2019; Hammond, 2019;
Parlak, 2020; Cinar, 2020; Oral, 2020; Adaman & Akbulut, 2020).

Bu iki baglami birbirine bagh kilan nokta, gelecek ongoriileriyle iliskilidir. Cografi
konumu itibariyle Camlica’nin tercih edilmesinin sonrasinda onu takip eden
konumlandirmalar 6nemli kabul edilmistir. Ozellikle hemen pesi sira Levent’te insa
edilmeye baslanan caminin Camlica’ya gore konumlandirilmasi, Taksim Meydani’na yapilan
cami ve Ayasofya Cami’nin ibadete acilmasi bu konumlandirmanin topografyasina
gonderme yapar. Camlica Camisi’nin avangartlig1 da kuskusuz gelecek 6ngoriilerinin ortaya
cikisinin 6ngorildiigii bu topografyayla iliskilidir. Girisimler, insa edilmekte olan ama bu
inganin birbirine bagli dinamik bir siire¢ izledigi goriintiisiinii vermektedir. Bu dinamikligin
aga benzedigini iddia etmek yanlis olmayacaktir. Camlica ile erken donem agin olusumunu
gordiiglimiiz ve onu takip edecek bir dizi aglarin imgeler iizerinden genislemesinin
incelemeye konu edilmesi tam da ANT’ nin kendine bigtigi roldiir (Latour, 1999). Aga ¢ikar
baglariyla dahil olanlar, agin devamliligim1 sagladigi gibi ¢ok beklendik bir sekilde bu
dinamikligi duraganliga doniistiiren kutular aciga ¢ikaracaklardir. Iste bu calismayla tam da
gercekligin yapisal insasinda herkesge bilinen ve normallestirilen kara kutulara doniismeden,
ag1 acmak amaclanmaktadir. Bir ANT uygulayicist olarak aglarin tezahiir ettigi yollara
deneysel sekilde nasil erigebilecegimizin sorusunun (Michael, 2017, s.49) yanitin1 bu sekilde
vermekteyiz.

“Olusum”: Kim, “Kim Tarafindan” ya da Ne, “Neye” Terciime Etti?

Calismanin bu kisminda Latour (1999)’un “Pandora’s Hope” c¢alismasinda “pandoranin
kutusu agilmali, aktantlarin demokratik evrenine gecilmeli” seklinde yaptig1 yol gosterici
mottoya atifla analiz temalar1 (Tablo 1) verilmistir. Analiz temalar1 ayn1 zamanda “zihin ile
bedenin béliinmesine karst aglarin haritalanmasi” (Hughes, 1983) c¢abasinin temsilidir.
Akor/aktantlarin demokratik birlikteligi, “genellestirilmis simetri” olarak (Latour, 2005)
tanimlanir. Bdylece Camlica Camisi, insani eylemlerle nesneler diinyasinin esit derece
birlikteliginden olusan bir ag olarak orgiitlenmistir. Agn igerisinde “tiim varliklar/olusumlar
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esit derecede eylemde bulunma becerisine sahipligi” (Kasapoglu ve Odabas, 2009) 6nemli
bir gostergedir. Latour’un (2005) eylemde bulunan insan veya insan olmayan nesneleri
kapsayan aktor ya da aktantlar; Camlica Camisi aginda, dernek, tasarim, cografya (fiziksel
konum), biiyiikliik ve teknoloji olarak belirlenmistir.

Latour’un (2005) eylemin yasallagmasinda katki saglayan araglar (mediator) olarak
ifadelendirdigi ag1 déniistiiriicii aract aktdr/aktant, Istanbul Cami ve Egitim-Kiiltiir
Birimleri Yaptirma ve Yasatma Dernegi kabul edilmistir. Dernek, ag etrafinda biitiin
aktorleri terciime siireciyle iliskilendiren aracidir. Internet sayfasinda kurulus yilinin 2011
olarak verildigi goriiliir. Dernegin sayfasinda CC’den ilk bahsedilen tarih 29 Mayis 2012’dir.
Dernegin sayfasinda “araculik roliine” atif yapmasi acisindan “tiim c¢alisanlarin el
birligiyle”, “sebepler aleminde, gelecegi simdiden diisiinen bu proje” ile “bir eser insa
etmeye” baglamasi sOylemi onemli bulunmustur. Dernegin araciligmi giiglendiren iliski
aglar1 ise hem el birligi i¢inde ¢alisacak “isimsiz kahramanlar’a atifla “géniilliiler” hem de
ekonomik, politik ve toplumsal aktorleri agla ilgililestirmesidir. Dernegin rolii, Cami
etrafinda biitiin aktorlerin toplanmasina aracilik etmektedir. Bu agidan kurulusunu takiben
biitiin faaliyetleri Cami’nin yapilmasi ve tamamlanmasi {izerine kuruludur. Cami i¢in proje
yarigmasinin ag¢ilmasi, takibi ve sonuclandirilmasi ise baglayan roliin, ekonomik aktérlerin
bir araya getirilmesi, yonetsel siireclerin takip edilmesi, medyaya ilgili siirecler hakkinda
bilgilendirme yapilmasi, kamuoyunu ikna gibi bir¢cok rol de dernek merkezi bir konumda yer
almaktadir.

Latour’un (2005) “eylemde herhangi bir etkisi olmayan insan ve insan olmayan sey”
olarak acikladig1 transfer araci (intermediary) her aktoriin bilesenidir. Tasarimin transfer
araglar1 olarak yarigsma, yerel yonetim, sempozyum, bakanlik, imar plani, sergi ve mimarlar
odasidir.
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Tablo1: Aktorler ve Insan Olmayan Aktdrlerin Sunumu

 CEEE—
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[ [ ) y [ |
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Dernek Bagkani Mimarlar Cumhurbaskani $ehi$ci|ik Bakani Ziyaretgiler
. J
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Sempozyum Kapi
Dernek Alem
Yarigma Minare
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orler Aktorler 4
Mimarlar Odas! Kubbe
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insan olmayan . Levent Camisi insan olma
! yan ;"
Aktérler Cografya konumu Aktorler Teknoloji
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Kentsel
Donlsim
Merdiven




Sempoz Yerel
Dernek )

Bakanlik

Yarigma

Sekil 1: insan Olmayan Aktorler 1- Tasarim

Tasarim, “tasarlamak” eylemine karsilik Camlica Camisi i¢in bir plan yaratma ve
gelistirme siirecini, “tasar:” kavramina karsilik olaraksa bir plan ya da taslagin sonucunu
ifade etmek icin kullanilmistir. Diyanet Isleri Baskanligi’nin Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi ile diizenledigi “Gelenekten Gelecege Cami Mimarisinde Cagdas Tasarim ve
Teknolojiler” konulu sempozyum, 2012 yilinda Camlica Camisi’nin etrafinda yasanan
tartismalar sonrasi aktorlerin bulustugu bir alandir. Oral (2017) sempozyumun c¢agdas
tasarim ve modern temalar giindemini konusma kaygisint tasidigini ancak muhafazakar
kavramiyla ifade edilebilecek bir diistura sahip olduguna dikkat ¢ekerken, aslinda Camlica
Camisi’nin terciime siirecinde siklikla kullanilan tarih ve din kavramlarinin merkeziligini
Ongormustur.

Cami’nin yapilacagi alanla iliskili oncesinde ve sonrasinda yerel ydnetim ve
bakanlik tarafindan yapilan imar plant degisiklikleri, hem fiziksel alanin hazirlanmasinda
hem de Cami’nin ¢evresinin konumlandirilmasinda etkili bir aract olmustur. Analizin bu
baglam1 ayni zamanda Cami ile iliskili ilk zorunlu gecis noktasiin ortaya ciktig1 yerdir.
Nitekim caminin insa edilmek istenen alan imara agik olmadig1 gerekcesiyle kayit altina
alma silireci sekteye ugramistir. Bu karsi koyma, diger aktant/aktorleri ilgililestirmeye
yonelik ilk zorunlu gecisi olusturmustur. Birinci zorunlu gegis noktasi olarak Cevre ve
Sehircilik bakani olan aktor aracilifiyla yapilan imar plan: degisikligi ile birlikte terciime
edilen sey “tarih”tir. Cami’nin kamuoyuna agiklandigi zaman olarak beliren 29 Mayis
Istanbul’un fethinin gergeklestigi giin olmasi, Uskiidar bolgesinin Anadolulugu ve Anadolu-
Tiirk Islam gelenegini temsil ettiginin varsayilmasi (Demiroglu, 2017) bu baglamda igerigi
doldurmaktadir. 4 Haziran 2012°de yapilan imar degisikligi sonras1 “Biiyiik Camlica Ozel
Proje Alani”na bir aktor olarak ilgililestirilen Mimar’dan sonra hem Mimarlar Odasi’nin
hem de yarisma ve yarismada dereceye giren tasarimlarin sunuldugu serginin aga dahil
oldugu goriiliir.

Camlica Camisi’nin cografi konum (fiziksel alan) igerisinde transfer aracilar olarak
Istanbul silueti, kentsel doniisiim, Levent’te gore konum ve diger cami mimarileri
stralanmistir. Bakanlik tarafindan 6ngoriilen planda “Camlica Ozel Proje Alani” olarak
belirlenen alanin oldukg¢a genis bir alanda konumlandirildigi, yapilacak dini tesisin yaninda
bircok sosyal alanin da yapilacaglr ongoriisiinde bulunulmustur. Cami’nin nicelik olarak
kapladig1 alanin biiyiikliigiiniin yaninda “proje alani”nin da disariya dogru biiyiik bir alani
icerisine aldig1 goriilmektedir. Kentsel doniisiimlerle Cami’ye goére yeni bir alan ingasi
yapildigi/insa edildigi goriiliirken, sonraki siireclerde terciime edilen seyin, Istanbul’un
tamamma uyarlanmasi s6z konusudur. Ozellikle Camlica merkeze alinarak diger cami
mimarileri ve konumlarinin se¢ilisi dikkat ¢eken iligkiler olarak kabul edilmistir.
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Caminin konumu iizerinden yapilan, bir ibadet mekan1 olarak cami ile Istanbul’un
nadir yesil kalan alaninin se¢ilmesi ikileminde biiyiiyen tartismalar, ag i¢in bir sonraki gegis
noktasini olusturmustur. Burada donemin Cumhurbagbakani Erdogan’in 29 Mayis 2012
tarihinde Uskiidar’da yaptig1 konusma analizde ikinci zorunlu gecis noktast olarak kabul
edilmistir. Erdogan’in “Camlica’da bu dev cami, Istanbul’un her yerinden goriilecek sekilde
dizayn edildi. Uskiidar’in camlarinda artik farkli yansimalar olacak” sdyleminden hareketle
tercime edilen sey ise “biiyiiklik™” olarak tespit edilmistir. Biiyiiklik tartigmalari, bu
calismanin nigin teknik tizerinden gittigini ve ANT perspektifinde yapildiginin da 6nemli bir
zeminidir.
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Sekil 2: insan Olmayan Aktorler 2- Biiyiikliik
Camlica Camisi Istanbul’un en yeni simgesi olarak adlandirilirken ona atfedilen
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“biiylikliik” uzantilart ise “heybetli”, “gérkemli”, “yeni”, “bliylik”, “essiz”’, “Cumbhuriyet
tarihinin en biiyligi”, “ihtisaml1”, “muazzam” ve “diinyanin en bilyiigii” seklinde kargimiza
cikmistir. Camlica 6rneginde biiytikliik, ayni1 zamanda etrafini da doniistiiren ve yutan bir
kapsama sahiptir. Nitekim bir transfer araci olarak kabul edilmis kentsel doniisiimlerin
Cami’nin gevresini degistirmesi bu baglamda dikkat ¢ekicidir (Cavdar, 2020; Toki Haber
Dergisi, 2020). Istanbul’un her yerinden goriilecek olmasiyla esgiidiimlii ilerleyen
“biiytikliik”, Latour’un (1997:122) aktorlerin zincirleme olusturduklar1 agin i¢cinde giiclin ne
sekilde ortaya ¢iktigiyla yakindan iligkilidir. Latour, giiclin zincirin gergekligi tanimlama ve
yaratma kabiliyetinde oldugu noktalarda ac¢iga ¢iktigina deginmektedir. Bu baglamda gore
aktor-ag, ne kadar uzun, ne kadar etkin, ne kadar kararli, ne kadar gergek ise, o kadar gii¢lii
olmaktadir (Latour, 1997). Cinar (2020)’in ¢alismasinda biiyiikliikk ile meydan arasindaki
iligkiselligin nasil olustugu sorunsali da kendiliginden agiga ¢ikar. Cinar’a gore biiylik
ebatlartyla camiler, ¢evresindeki herseyin kendilerinden kiigiikk hale getirildigi yeni bir
meydan anlayig1 yaratmaktadir. Boylece alanin domine eden ve doniistiiren dlgekleriyle
ortaya ¢ikan amacin, i¢ine girildiginde sadece bir ibadet mekani olmasinin disinda, disarida
dursaniz da iktidarin gosterisinin gérmezden gelinemeyecek biiyiikligiiniin kanitlanmasi
oldugu vurgusu yapilmaktadir. Ergi (2020) ise ¢aligmasinda kentsel doniisiimlerle “yerinden
edilen mekan ve insanlara” atif yaparken, “temsil ettigi diinyevi/ruhani biiyiikliige karsi
boyun egme talebinin” Cami’nin i¢inde ve disinda dogrudan biiyiikliigiiyle iliskili olduguna
dikkat ¢elmistir.

Agin, fiziksel tamamlanmasindan sonra agin duraganlasmasi i¢in aga katilan aktant
ise caminin tamtim faaliyetleri olarak tespit edilmistir. Ozellikle, caminin biiyiikliigii
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karsisinda “dol(durula)mayacak bir cami” karsit sdylemine karsi gelistirilen, ibadet dis1, 6zel
amaclh ziyaretler Onemli bir yer degistirme (displacement) aktoriidiir. Bu siirecgte
¢ogunlugunu yerel yonetimler tarafindan diizenlenen turlar bu agin yeni aktorleri arasinda
karsimiza ¢ikmaktadir. Biiytikliigiin diger aktorler tarafindan “g6z”lemlenmesi igin diger bir
aktor olarak ziyaret¢iler devreye girmistir. Ziyaretciler de bir yer degistirme aktorii olarak bu
ag duragan bicime getirilmistir. Camiye gelen her bir ziyaretci ile caminin biiyiikligi ag1
genisleyerek o duraganligi siirdiirebilir hale getirmektedir (Chen ve Wu, 2021).

Aktor-ag teorisinin koklerinde bilim ve teknolojiyi anlama ¢abasi yattig1
diisiiniildiigiinde aslinda buraya kadar analizin c¢ergevesini ¢izen temel noktalarin
teknolojinin bir aktdr olarak diisiiniilmesini zorunlu kilmaktadir. Kubbe, minare ve kapmnin
da dahil oldugu biiyiikliigli olusturan aktor ve aracilarin teknolojinin kullanilma big¢imiyle
dogrudan iligkili oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu nokta ayni zamanda ANT’nin
teknobilime yiikledigi “daha genis ve daha giiclii aglarin yaratilmasi” (Sismondo, 2016)
siirecine atif yapar. Baglami merkeze koyarak analizin 6znesi olarak Camlica Camisi,
Tiirkiye’nin “yerli” ve “milli” teknoloji savinin bir uzantisi olarak yapida kullanilan biitiin
aktor/aktantlarin teknolojiyle iligkili atiflar1 olduk¢a Onemlidir. Teknolojiye yapilan
vurgunun Cami’nin yaptirilma siirecinde aract olan dernek bagkaninin verdigi birgok
roportajda yer alan teknolojik vurgular destekleyici durmaktadir. Engelliler i¢in hazirlanan ig
ve dis mekan anlatilar1 ile baslayan teknoloji vurgusu, kubbede nano-teknolojinin
kullanilmasina kadar uzanan bir yap1 unsurlarmi tanimlamaktadir. Kubbede kullanilan
alemin nano-teknolojiyle hazirlanmis olusu, ayni aleme yiiklenen “diinyanin en bilyiigi”
atfinin bu agidan teknoloji ile biiyiiklik gercekligini sentezleyen onemli bir gostergedir.
Mimarlar Odasi’nin Cami’nin mimari konumunu tartisirken kullandig: “gliniimiiziin beton ve
celik teknolojiyle daha biiylik kubbe yapilmasint 6ven” sdylemlere doniik elestiri de benzer
sekilde teknolojinin altin1 gizmektedir. Isitme problemi yasayanlara doniik hazirlana frekans
sistemi, gérme problemi yasayanlara doniik din gorevlisiyle kilinan namazlarda ritiiellere
bagl gelistirilen uyarict 151k sistemi, kubbede Mimar Sinan’in Siileymaniye Camisi’nde
kullandig1 sistemin benzeri delikler acilip igeriye kimyasallar verilerek ayni etkinin
yaratilmasi, ezanin Topkap1 Sarayi’ndan duyulmasina doniik yapilan 6zel ses sistemleri, i¢
ve disg aydinlatma bigimleri, 6zel olarak kullanilan halilar ve bunlar1 iireten teknoloji, demir-
celik {riinleri ve tas unsurlar1 basta olmak lizere birgok araci Cami’nin ¢ikar temelli
ilgililesen aracilaridir.

Tartisma

Umberto Eco, “mimarlik bir iletisim olgusudur” derken aslinda onun bir ag oldugunu ve
iligkiler sisteminden Oriilii olduguna gonderme yapmistir. Dolayisiyla mimari bir eserin
analiz nesnesi olmasi, aynt zamanda onunla iligkili birgcok konunun tartisilmasini ve aga
eklemlenmesini zorunlu kilar. Tarihsel kosullar, toplumsal alan, giindelik hayat, din, kiltiir,
ekonomi, teknoloji ve zihniyet bu agin pargalarini animsatir. Mimari yapinin bir siire¢
olmasi, onun insasinda bir araya gelen her tiirlii 6zne-nesne iligkisinin de dikkate alinmasini
gerektirir.

ANT analizinin faili olarak tanimladigimiz Camlica Camisi’nin bir ag olarak kabul
edildigi ve onun etrafinda olusan etkilesim sebekelerinin tartigmaya acildigi bu c¢alisma,
“Anadolu’yu Avrupa’ya manevi baglayan, Tiirk-Islam tarihinin 6nemli yapilar1 arasinda
yerini alacak, nesillere miras, bir baska miras” olarak kendini problemlestirmesi ile
baslatilmistir. Biiyiiklik dine terciime edilen, konum ise tarihe terciime edilen birer insan
olmayan aktorlerdir. Bu aktantlarin Camlica Camisi’nin tarih ve din temelli ingasinda ayni
zamanda Cevre ve Sehirclik Bakani ve Cumhurbaskan1 aktorlerinin doniistiiriicii
araciliklariyla zorunlu gecis noktalar1 acarak, diger aktdr/aktantlarin aga ilgililesme baglari
yaratarak, kilitlenme sagladig1 ortaya c¢ikmistir. Sozciilerin/Aktorlerin Camlica Camisi’ni
“sifir noktas1” atfiyla insa ettikleri bu mimari eserin konumlandirildigr alanda nasil bir
karakutuya doniig(tiiriil)ebileceginin detayli betimlenmesine ulasilmistir.
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Sekil 3. Camlica Camisi’nde Tiim Aktérlerin I¢ iceligi

Aktorlerin/aktantlarin birbirleriyle ¢ikar temelli iligskilenerek harekete gectigi bir
baglantilar olusumu gerceklestirdigi, boylece ag1 sabit kilacak aracilar, failler (hatta belki
melezler) ekleyebilecegi bu ANT analizi, Cami’nin topografyasinin nasil isleyecegi
konusunda 6nemli bir baglangic sunmaktir. Michael (2017, s.43), bir ag1 dayanikli hale
getirenin ne oldugu sorusuna cevap olarak, “Dayaniklilik, bir agin devamini ifade eder:
Boyle bir ag, rolleri “duragan” olan aktorlerden, sikica kapali kalan kara kutulardan,
gercekten degismez olan degismez harekete gegciricilerden, ihanete direnen olusumlardan
olusur aittir” demektedir. Buna goére, Camlica Camisi biiyiiklik ve konum araciligiyla
topografya igin bir kara kutu olusturmaktadir. Callon’a gore (1991) kara kutu olarak bir ag,
diger kara kutularla iliskilendirilebilir; yani, baska bir agda bir 6ge haline gelebilir. Bu
caligmayla ANT’nin arzu ettigi sekilde kara kutunun agilmasi ise baska kara kutularin
varligin1 goriiniir hale getirmistir. Gelecek ¢aligsmalar i¢in mesele bu diger kutularin agilmasi
ve Ozne-nesne diizlesmesinde yeni detayli hikayelendirmeleri yapilacak oOrgiitlenmeleri
yaratict sekilde fark edebilmektir.
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Abstract

Our study’s aims are twofold. First, we address the contingent value of corporate political
ties for firm performance when there is a gradual change in political environment towards
increasing power of the ruling party (political empowerment). Secondly, we attempt to
further theorize the concept of political ties as a multi-dimensional concept based on the
insights from the Turkish context as a state-dependent business system. We empirically
investigate how the effects of political ties of the Turkish electricity generating companies on
their outcomes have changed within the period of 2004-2015, where the ruling party has
gradually consolidated its political power. In developing our hypotheses, we also develop a
two-dimensional concept of corporate political ties; namely, tie-intensity and tie-depth. Our
findings indicate that tie-intensity’s impact on firm outcomes turns from positive into
negative as the empowerment of the ruling party increases. On the other hand, tie-depth's
impact turns from insignificant to positive when the ruling party increases its political power.
Our study contributes to the literature with its introduction of political empowerment of the
ruling party as contingent variable which shapes the tie-performance relationship, and with
its refinement of political ties as a two-dimensional concept.

Key words: corporate political ties, state-dependent business system, firm performance,
political empowerment

Introduction

A growing body of evidence suggests the contingent impact of corporate political ties
(CPTs) on the firm performance (Peng & Luo, 2000; Pei Sun, Mellahi, & Thun, 2010; Pei
Sun, Xu, & Zhou, 2011; Yan & Chang, 2018). In general, it has been shown that CPTs'
positive effects on firm outcomes may change into negative regarding contextual,
organizational, or market factors (Dieleman & Sachs, 2006; Siegel, 2007; P. Sun, Mellahi, &
Wright, 2012; Wu, Wu, & Rui, 2012). These studies are generally conducted in the countries
which experience a radical economic transition (e.g., from import- substitution to
liberalization) or an unexpected radical change in the politics (e.g., military coup or
revolutions (Henisz & Delios, 2004; Siegel, 2007)). However, it has not been well known
what happens to the contingent value of CPTs when there is a gradual, rather than radical,
contextual change, although such gradual changes seem to be more common than radical
changes. For instance, the ruling parties in several countries have gradually consolidated
their power by increasingly controlling legislative and judicial bodies, resulting in semi-
authoritarian political regimes (Ottoway, 2003).Then, what happens to political connections'
effect on firm outcomes when the ruling parties are incrementally empowered becomes an
issue still waiting to be answered.

The second issue in the current CPT literature is that the conceptualization and
measurement of CPTs are limited to the dichotomy of formal, e.g., ownership arrangements
with politicians, and informal-personal ties, e.g., friendship or kinship relationships with
politicians (Faccio, 2006 and 2007). Besides, both formal and informal ties are treated as if
they are established at a similar level and between the similar levels of actors in every
country, neglecting qualitative value of political ties. However, it is a common occurrence in
almost every country to develop relations with states in varying means and forms, regarding
the characteristics of the context (Fisman, 2001; Lawton, Mcguire, & Rajwani, 2013; Shaffer
& Hillman, 2000). Therefore, by considering the business systems and political-economic
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characteristics of a country, the CPTs need to be further refined beyond the dichotomy of
formal-informal ties. In this refinement, the CPTs need to be developed at a more abstract
level, regardless of whether they are formal or informal, and comprehensive enough to
include their intensity (how many politicians are connected by organizational actors, and
how frequently they meet) and depth (how powerful the connected politicians are, and how
strong the tie between them is). Such a refinement, we believe, will enable us to better
explain the CPT — firm outcome relations under the condition of increasing political power
of the ruling parties.

In this study, we aim at both investigating how the gradual political empowerment of
the ruling party moderate the relationship between political ties and firm performance, and
while doing this, developing a more refined version of the CPT as a multi-dimensional
concept. We empirically analyze how the effects of political ties of the Turkish electricity
generating companies on their performances have changed within the period of 2004-2015,
where the ruling party, the AKP, has gradually consolidated its political power, particularly
after 2010. For both aims, but particularly for the second one, we employ the business
system perspective (Whitley, 1999), which provides a framework to consider distinctive
institutional and cultural features that characterize business-government relations in Turkey.
Theoretical Framework
The theoretical framework in this study is presented in Figure 1. Our framework simply
suggests that the relationship between CPTs and firm outcomes is subject to the level of
political empowerment of the ruling party.
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Figure 1. The Theoretical Framework Of The Study

Based on the previous literature on business-government relations in Turkey (e.g.,
Bugra 1994; Bugra and Savaskan, 2014; Ozen et al. 2018), and business system perspective
in general, we first refine the CPTs in order to obtain richer and more comprehensive
concept of the CPT, which would better help us the Turkish case. We consider CPTs as
boundary spanning personal and institutional linkages between firms and the constituent
parts of public authorities (Faccio, 2006). Accordingly, we propose two-dimensional concept
of CPT; tie-intensity and tie-depth.
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Tie-intensity refers to frequency and scope of political ties. In the state-dependent
business system, of which Turkey is an example, a firm may establish political connections
to the government not only to get economic favours and privileges from the government, but
also to legitimize itself in the eyes of dominant political actors and institutions (Bugra, 1994;
Bugra and Savagkan, 2014; Whitley, 1999). Therefore, visiting and/or meeting with the
politicians particularly from the ruling party in different occasions are common among
businesspeople in order to establish ties by introducing themselves, showing their respect to
the political authority, and demonstrating their support to the ruling party. Businesspeople
repeat these meetings and visits as many as possible to both strengthen their ties and to make
themselves visible and well known by the dominant political actor. In this study these
repetitions of meetings are termed as political tie frequency that refers to the times that
businesspeople and politician come together. Second, since in a state dependent business
system, the ruling political parties has central position and can control the different bodies of
the state such as executive, legislative, judiciary bodies as well as central and local
government, the party itself is dominant in making laws and regulations, and also
implementation policy decisions at the central and local level. Therefore, firms in such a
context would be inclined to expand the scope of their political ties by building ties to
various politicians from the different levels of the ruling party as many as possible. We
termed this as political tie scope, meaning the number of connected politicians by a firm.
Combining frequency and scope, we obtain tie-intensity which indicate the extent to which
businesspeople from a firm are connected to what number of various politicians from the
government (scope) and how frequently they meet them (frequency).

The tie-depth dimension, on the other hand, refers to the strength of ties. Tie-depth
also consists of two sub-dimensions, namely political tie importance and political tie
engagement. We consider that in a business system in which the state has a central position
like Turkey, it is important to recognize the connected politicians’ position power in the
government and/or the ruling party because the consequences of political ties for firm
outcomes will vary according to the importance (here, power) of connected politicians. We
termed this political tie importance. Political tie engagement, on the other hand, refers to the
degree to which existing tie between businesspeople and politicians is resilient and
entrenched, relatively difficult to dissolve. For instance, ties based on kinship relationship
with a politician is more resilient and engaged than for instance party membership of a
businessperson. Thus, combining tie importance and engagement, we define tie-depth as the
degree of importance of politicians which businessperson is connected to and the degree of
engagement between them.

Regarding tie-intensity, it is expected that in a state-dependent system, having
connections to various politicians as many as possible at different levels of the government
or the ruling party and meet them as much as possible would be more likely to produce
positive impacts on firm outcomes. These intense connections not only enable firms to get
inside information and to communicate easily with the state institutions, but also to be
accepted as close to the government which also makes the firm legitimate in the eyes of it.
Similarly, as tie depth increases, having engaged connections to stronger politicians in the
ruling party, firm outcomes will be more likely positively affected. Therefore, we propose

H,: Tie- intensity positively effects firm outcomes
H,: Tie-depth positively effects firm outcomes

Our framework suggest that the effects of tie-intensity and tie-depth on firm
outcomes are influenced by the level political empowerment of the ruling party. One of the
enduring characteristics of the Turkish business system has been clientelistic relations
between the state and businesses (Ozen and Akkemik, 2012). In case of increasing political
power of the ruling party, political empowerment, the dominance of the ruling party over
almost every sphere of the society would expand, and hostile attitudes of the government to
every opposition become prevalent, leaving less room for the political veto points, and rising
the political hazard in the political system (Henisz, 2000). Thus, the empowered ruling party
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will feel freer and act arbitrarily in allocating more resources to well-connected companies,
and feel less accountable to the underprivileged businesses and the masses for their resource
allocation decisions. Therefore, businesspeople would care more about their political ties to
the ruling party, due to the potential increase of these connections' effects on their firms’
outcomes. In other words, as the market becomes more open to the arbitrary interventions of
the government, the political tie-firm outcome relations become more prominent than they
were before. Accordingly, the related hypotheses are as below.
Hj;: The positive effect of tie-intensity on the firm outcomes will increase as
the political empowerment increases.
H,: The positive effect of tie-depth on the firm outcomes will increase as the
political empowerment increases.

Methodology

Sample

The Turkish electricity sector, chosen for this study, is a highly regulated industry which
makes it a proper case to observe easily ties between firms and politicians and to predict
their impacts on firm outcomes. Furthermore, the government's interventions in the
electricity market, as well as its subsidies to increase electricity production make the sector a
representative example of a state-dependent business system. Moreover, the chosen period,
2004-2015, contains an increase in the political power of the ruling party, which makes it
proper to examine the effect of political empowerment on the tie-outcome relationship.

The sample contains the electricity generation companies that had operated during
the period of 2004-2015. The sample was selected from the list of energy companies
prepared by the Energy Market Regulatory Authority (EMRA). The list also contains
information about all the licenses granted to the companies in the production market from
2003 to 2015. From the list, we initially selected 88 companies out of 1004 companies on the
list by using the selection criteria of being established in 2004 or earlier and continuously
operated during the entire period, being focused on the energy production rather than
distribution, and having a stable shareholder structure during the period. With a further
investigation, we realized that some electricity companies established subsidiary companies
for their every facility. Hence, in order not to recount the same political ties for the different
subsidiaries of the same electricity generation company, these subsidiary firms are
aggregated under the main electricity generation company. While aggregating, only the
subsidiaries that have exactly the same shareholders and board members were considered.
Thus, the final sample size of the study was of 74 firms.

Data Collection

We drew upon Ozen et al. (2018) for the data collection strategy. Accordingly, we first
collected information about the firms’ representatives (owners, board members and top
managers) from searches in the trade registry gazettes. We specified approximately 600
different names for the 74 companies during the 11-year period. Secondly, we collected the
news that reflected any relationship between firm representatives and politicians for using
the names of firms’ representatives as keywords in the two national newspapers, which were
only newspapers that have archives for the 2004 and 2015 period, namely, Milliyet and
Cumbhuriyet. Following Ozen et al. (2018)’s study, we coded the key events that politicians
and businesspeople came together, such as opening ceremonies, official meetings, award
and signing ceremonies, official visits and invitations. Furthermore, we scanned other non-
periodical sources such as local papers, company websites, curriculum vitae of the
representatives, and biographies to collect more information about the sample, and to better
evaluate and code the quality and nature of ties between businesspeople and politicians.
Measurement of the Variables

The dependent variable of the study is firm’s outcome or performance, which is simply
defined as the goal achievement. We used installed capacity as a measure of firm’s
outcome. The installed capacity refers to the realized capacity of the firms and defined in the
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licences of that specific facility for each year. Instead of profitability measures such as ROI,
ROA, we used installed capacity as a performance measure because of several reasons.
First, since the electricity production firms in the sample are mostly not publicly owned, and
therefore, their financial statements were not available publicly. Secondly, since electricity
generation industry is highly regulated by the political authority through EMRA, profitability
depends largely on governmental decisions, on for example pricing, rather than strategic
decisions of individual firms. Therefore, we think that installed capacity (MWe) of a firm
obtained is more appropriate and available performance indicator in the electricity generation
in Turkey. The data for installed capacity were on the list provided by EMRA.

The tie-frequency was coded as the times of events specified above in which
politicians and businesspeople came together for each year for the focal company. In order to
codded as an event, the politician and the businessperson must be in dialogue with each other
and their relationship should be explicit. Similarly, for the tie-scope, we calculated the
number of different politicians that a firm representative came together. Conducting
Exploratory Factor Analysis (EFA), we combined the tie-frequency and tie-scope measures
because of the high correlation coefficient between them (0.93), and obtained the tie-
intensity measure for a company each year.

In order to measure the tie-depth, we first specified the weights for politicians’
position power that would represent the importance of the political tie. Considering the
power structure in the Turkish government system, we assigned weights between 1 (the least
powerful) and 10 (the most powerful) in a decsending manner to the positions of the prime-
minister, the minister, the deputy, party high council member, and local politician (e.g., the
head of local party organization or mayor), respectively. For the second sub-dimension,
political tie engagement, we specified the weights that would represent the degree of
resiliency of different ties. Considering the cultural characteristics of the Turkish society, we
assigned weights between 1 (the least engaged) and 10 (the most engaged) in a descending
manner to the relationships of kinship, friendship, business partnership, party candidateship
at local or national level, party membership, fellow townsmenship, consultancy to the
governmental bodies, and membership in foundations, and business associations,
respectively. To determine the categories to which detected ties of a firms belonged, we
conducted deeper analyses of CVs, biographies, and news that provided personal
informations about the parties of the ties. We added the tie importance value of the firm to
the tie engagement score which is calculated by multiplication of the value of relationships
and the position value of the tied politician. Consequently, we reached a composit tie-depth
value for every firm.

In the calculation of the tie-intensity and tie-depth, the value of each year has been
added to the next year. In other words, these values of firms are calculated cumulatively, due
to the fact that these ties and the tied politicians are not specific to only one year. Instead, for
example, if one firm has a tie with a politician in the year “t” this will continue in the year
“t+17.

The moderating variable (the political empowerment of the government) of the study
is measured through the political hazard value of Turkey in the political constraint index
(POLCON index) developed by Henisz (2000). According to the Henisz and Delios (2004),
as the political veto points in front of the states or government decrease, the political hazard
situation rises. Decreasing political hazard values correspond to increasing values of political
power of the political party in power. Therefore, the inverse of the political hazard value of
Turkey refers to the political empowerment. The POLCON index values of Turkey have
stable values between 0,77 and 0,72 within the period of 2002-2009, however it decreased
drastically to 0,37 in the year of 2010, continued at that level until 2015. We calculated the
political empowerment of the ruling party through the inverse of political hazard value of
Turkey, as 1- political hazard value of the year.

The control variables that were considered to be effective on the dependent variable
were identified as market experience, holding affiliation, facility type of the firms, the total
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electricity generation of Turkey per year and the initial installed capacity of firms.

Analyses

In order to test the hypotheses of the study, E-views 10 and Stata 14 programmes were
utilized. The E-views programme was used to decide which panel data analysis test (either,
fixed, random effect or pooled OLS regressions) should be implemented. According to the
Hausman test results the random effect test was convenient for analysing the relation
between installed capacity and political ties.

In the analysis, the effect of each year’s tie-intensity and tie-depth values was
regressed on the next year’s dependent variable, one-year time lag, due to the fact that a
political tie’s effect could not be realized in the same year but at least in the next year’s firm
outcome due to the lagged effect of ties. At this point, it is important to note that, in this
study only the political ties to the government have been investigated. Ties to the opposition
parties are not in the scope of the study. The reason behind this is to evaluate the effect of
incremental change in the government’s political power.

Findings: The effect of political ties on firm outcome
The step-wise regression test results and the evaluation of hypotheses according to test
results are given below.

Table 1. Random effect regression results

Installed Capacity

Model 1 Model2 ~ Model3 Model4 Model5 Model 6

Tie-Intensity 092 - 066 291 056 390
(.146) (412) (041)°  (555) (.009) **
- 066 032 018 028 -.058
(:193) (.614) (.775) (.672) (432)
X Tie-Intensity (.055) (.004) **
PolLEmpowerment [ - - - 1020 299
X Tie-Depth (-838) (.029)°
-.834 -.837 -.837 -.598 -.874 -.876
Empowerment (.030) " (029" (029)"  (.138) (039" (038"
145 144 142 139 143 138
(.000) ** (.000)**  (.000)** (001)** (000)* (.001)*"
Holding Affiliation WAy} 216 234 252 231 228
(.547) (.606) (-580) (.553) (.587) (:593)
-.591 -612 -.604 -.602 -.606 -.620
(-168) (-155) (:162) (-166) (-163) (-155)
AT3 485 472 458 AT74 469
(001)** (000)*  (001)** (001)*™ (O001)™ (001)"
833 8.88 8.59 8.60 8.63 9.14
Generation (.069) (.054) (.063) (.063) (.063) (.049)°
433 294 379 301 385 294
(.541) (.679) (029)"  (.138) (.595) (.685)
370.37 369.74 370.23 37509  369.79  381.58
33 33 33 33 33 33

#5p<0.01 *p<0.05
The stepwise regression test results show that Model 6 is the best in predicting the
installed capacity. Accordingly, the tie-intensity has a significant positive effect on the
installed capacity, yielding support to Hypothesis 1. However, as the ruling party become
politically empowered, the tie-intensity’s effect on the dependent variable surprisingly turns
into negative, which falsifies Hypothesis 3. As for the tie-depth, its effect on the dependent
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variable is not significant, which requires the rejection of Hypothesis 2. However, when it
interacts with the political empowerment, its effect on the firm outcome turns into positive
and significant, which supports Hypothesis 4.

Discussion and Conclusion

This study sets out both to develop a more refined conception of CPTs by using the insights
from the Turkish context, and to examine how the firms’ political ties’ effect on firm
outcome is moderated by the increasing political empowerment of the ruling party in a state-
dependent context.

As a first contribution of the study, we proposed a two-dimensional concept of CPTs
with tie-intensity and tie-depth. We define the tie-intensity as the extent to which
businesspeople from a firm are connected to what number of various politicians from the
government (tie scope) and how frequently they meet them (tie frequency). We define the
tie-depth, on the other hand, as the degree of importance of politicians which businessperson
is connected (tie importance) and the degree of engagement between them (tie engagement).
We believe that this conception is more comprehensive to capture different aspects of CPTs,
and also more valid to measure CPTs in Turkey, as well as in other countries similar to
Turkey regarding business systems. This is consistent with the arguments for variations
across countries in terms of ways of establishing ties (Fisman, 2001; Lawton et al., 2013;
Shaffer & Hillman, 2000). In the state- dependent business system like Turkey, informal ties
are so prevalent and dominant that in some cases informal ties may be the basis for the
formal ties. Therefore, we argue that boundaries between informal and formal ties blur in
Turkey. Ties regarded as formal such as businesspeople’s political party memberships,
having business partnership with politicians, or having employer-employee relationships
with politicians are built through and embedded in kinship, friendship, fellow-townsmenship
or political comradeship, which are regarded as informal ties in the literature. However, we
also argue that the connections between politicians and businesspeople cannot be limited to
these embedded relations. Rather, depending on the institutional and cultural characteristics
of the business systems, these two parties may come together in many peculiar events that
result in political linkages. Our study reveals that due the high dependence of businesspeople
on the state as well as the dominance of patrimonial authority of the state, businesspeople
personally visit or invite politicians to show their respect to the authority, they frequently
come together in meetings, ceremonies, and social gatherings, which help them build
political connections. Therefore, based on contextual differences, we expand the formal-
informal ties dichotomy in the CPT literature by defining two dimensions of political ties.

As for the second contribution of the study, we expand the CPT literature, which has
been preoccupied with radical and unexpected changes in the economic and political systems
(Dieleman & Sachs, 2006; Siegel, 2007), by including a gradual change in politics, political
empowerment of the ruling party, which has recently been common across many countries,
(Ottoway, 2003). Regarding the moderating effect of political empowerment on the political
tie-firm outcome relationship, however we obtained mixed results. Although tie-intensity has
a positive and significant effect on the firm outcome as we expected, its positive effect
unexpectedly turned into negative as the ruling party became politically empowered. On the
other hand, although tie-depth has no significant effect on firm outcome in contrast to our
expectation, its interaction to the political empowerment provides positive and significant
effect on firm outcome as we expected.

Thus, the most striking and unexpected finding of this study is that the tie-intensity’s
positive effect on firm outcome turns into negative one when it is interacted with the
increasing political power of the ruling party. A possible explanation for this unexpected
finding might be related to the reverse relationship between legitimacy-seeking and political
power of the ruling party. In Turkey, since the ruling party at the study period, the AKP,
contended for establishing its legitimacy in the eye of both the society and other state
institutions during the initial years of its ruling, the government was still attaching
importance to gaining support from all spheres of the society, including business, having
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relations with the ruling party through meetings with them might be enough somehow to get
beneficial results for the firms. However, the results also showed that, the tie-intensity
harms the firms’ installed capacity as the ruling party’s political empowerment increases.
This result might further indicate that, when the political empowerment occurs, meeting with
politicians as more diverse and frequent as possible decreases the firm’s performance. This
implies that as the ruling party increasingly consolidated its political power, its concern for
seeking socio-political legitimacy from the society including businesses decreases, becoming
less and less responsive to the demands of businesspeople who met them at different levels
of government. This also might be related with the increasing polarization from 2010
onwards in the Turkish politics (Bedirhanoglu et al., 2020). Especially with the political
empowerment, the government wanted businesspeople to stand behind the ruling party
against opposition both in the parliament and the society. Therefore, in the case of higher
political empowerment, unless businesspeople have strong and deep connections to the upper
echelons of the ruling party, i.e., enhancing tie-depth instead of tie-intensity, they will risk
their performance even if they have political connections with considerable tie-intensity.
Thus, we can conclude that the contingent value of tie-depth would be far greater than tie-
intensity when the political empowerment of the ruling party is higher.

Overall, our findings provide some support for the conceptual premises of the study.
First and foremost, depending on the country’s political and cultural context, there might be
different dimensions of ties that arise from accustomed ways of establishing and maintaining
political connections in that country. Secondly, consistent with previous studies of the mixed
results of CPTs (Sun, Mellahi, et al., 2011, 2015; Sun et al., 2010; Yan & Chang, 2018) it
can be interpreted that political connections of firms have varying effects on the firm
outcomes depending on the environmental conditions. However, the existing study has
provided a deeper insight that moderating effects of changes in the environmental conditions,
here increasing political environment, on the political tie-performance vary according to
different dimensions of corporate political ties, here, tie-intensity and tie-depth. This result
implies that companies may follow different political tie strategies according to the level of
political empowerment of the ruling party; tie-intensity in the low-political empowerment
period and tie-depth in the high-political empowerment period.
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