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Relationship between Formal Contract and Trust in In-
terorganizational Networks: Evidence from the Turkish
Automotive Industry

Tugba Giir¢aylilar Yenidogan - Josef Windsperger

Abstract: This paper aims to explain the relationship between formal contract and trust as governance
mechanisms in supplier networks by developing an integrative model within the context of transaction cost
theory, resource-based view and relational view of governance. Our results from the automotive industry in
Turkey support the complementary relationship between formal contract and trust. Under the complementa-
rity view trust increases information sharing and interorganizational learning and enables the specification
of more formal contracts, and more specified contracts support the development of trust. The use of govern-
ance mechanisms is influenced by relationship-specific investments and transactional uncertainty (environ-
mental uncertainty and task complexity). We argue that relationship-specific investments are not exogenous,
as assumed in the transaction cost theory, but function as mediator between uncertainty and formal and in-
formal governance.

Key Words: Trust, formal contracts, relationship-specific investments, transaction cost, relationship-specific
rents.

INTRODUCTION

Interorganizational networks, such as strategic alliances, joint ventures and cluster relationships
are governed by formal contract and trust to decrease environmental and behavioural uncertainty
and to increase information sharing and interorganizational learning. Hence formal contracts and
trust have a transaction cost savings and a value creation function (Zajac - Olsen, 1993; Dyer,
1997; Madhok - Tallman, 1998) to generate relational rents (Dyer - Singh, 1998). In recent years
research on interorganizational networks has focused on the relationship between formal contract
and trust as governance mechanisms. According to this literature, formal contracts may vary positi-
vely or negatively with trust as informal governance mechanism (e.g. Poppo and Zenger, 2002;
Klein Woolthuis, 2005; Faems et al., 2008). Some authors (Gulati, 1995; Dyer, 1997; Nooteboom
et al., 1997; Cavusgil et al., 2004) suggest that trust may be a substitute for formal contracts as a
more effective safeguard mechanism against opportunism risk under high exchange hazards. In this
case, trust decreases transaction costs due to opportunism risk and hence the need for formal cont-
racting (McEvily et al., 2003). On the other hand, trust and formal contracts may be complements
(Poppo - Zenger, 2002; Luo, 2005, 2007; Zhou et al. 2008; Liu et al., 2009). Trust increases infor-
mation sharing and knowledge integration and hence the knowledge base for designing more detai-
led rules of contracts, and more specified contracts support the development of trust by demarca-
ting the self-enforcing range of contracts.

Although the existing literature explains the role of trust and formal contract in interorganizati-
onal networks from different theoretical viewpoints, such as transaction cost theory, resource-based
view and relational view of governance, the deficit of this literature results from the restriction of
the scope of the governance mechanisms under the transaction cost theory, the treatment of asset
specificity as exogenous determinant of formal and informal governance as well as the neglect of
task complexity as determinant of formal and informal governance. First, most of the studies using
transaction cost explanations to investigate the role of trust and formal contract in network relati-
onships focus on the function of formal contract and trust as control (incentive and monitoring) de-
vice to decrease opportunism risk (e.g. Gulati, 1995; Mellewigt et al., 2007; Hansen et al., 2008; de
Man - Roijakkers, 2009). However, according to Williamson (1971, 1975) following Barnard
(1938) and Simon (1945), the governance mechanism has not only an incentive intensity function
but also an information processing and adaptation function in reducing transaction costs under en-
vironmental uncertainty. Second, the interorganizational governance literature is based on the as-
sumption that asset specificity is treated as exogenous variable that influences formal and informal
governance. However, in supplier networks the parties of the exchange relationship may undertake
high transaction-specific investments as credible commitments to establish a cooperative relations-



hip which are mutually beneficial in a situation of high uncertainty (Sawhney Celly et al., 1999).
Hence the relationship-specific investments are a mediator between transactional uncertainty and
formal and informal governance because the component suppliers and assemblers make symmetric
investments in co-specialized assets to manage environmental uncertainty and task complexity.
Third, most of the studies neglect the importance of task complexity as determinant of the formal
and informal governance, due to product complexity. Especially in the automotive industry, high
product complexity results in both supplier’s and assembler’s co-investments for manufacturing
and designing and requires high adaptation capabilities of the governance mechanisms (Asanuma,
1989).

Starting from this deficit in the literature, the aim of our study is to explain the role of formal
contract and trust in interorganizational networks by providing an integrative view on the relations-
hip between formal contracts and trust in supplier networks by applying Transaction Cost Theory
(TCT), Resource Based View (RBV) and Relational View of Governance (RVG). TCT examines
the impact of environmental and behavioural uncertainty as well as asset specificity on the choice
of formal governance mechanisms as adaptation, incentive & monitoring device (Williamson,
1975, 1991; Gibbons, 2005, 2010). RBV focuses on the explanation of governance mechanisms as
knowledge sharing and creation device to generate strategic rents by increasing the governance ca-
pabilities of interorganizational networks (Rumelt, 1984; Madhok and Tallman, 1998; Mayer and
Salomon, 2006). RVG focuses on the role of informal governance mechanism (such as trust and
norms) to facilitate coordination and interorganizational learning. According to the RVG (e.g. Gu-
lati, 1995; Dyer - Singh, 1998; Zaheer et al., 1998), uncertainty and relationship-specific invest-
ments influence trust and hence the costs and value of transactions. We empirically test the relati-
onship between trust as an informal governance mechanism and contracts as formal governance
mechanism using data from the automotive industry in Turkey.

The paper is structured as follows: the functions of formal contract and trust as governance
mechanisms are discussed and the theoretical model with the hypotheses is presented, latter the
empirical study from the Turkish automotive industry is conducted, and lastly the results are dis-
cussed and some conclusions are drawn.

THEORY DEVELOPMENT AND HYPOTHESES

Before developing the hypotheses about the relationship between trust and formal contract, we
have to address the question ‘What are the economic functions of formal contract and trust as go-
vernance mechanisms?’

Functions of Formal Contract and Trust as Governance Mechanisms

Interorganizational networks are governed by formal contract and trust to reduce environmental
and behavioural uncertainty and to increase information sharing, knowledge creation and integra-
tion. Therefore, trust and formal contract have a transaction cost savings function and a value crea-
tion function to realize relational rents (Dyer - Singh, 1998). Under TCT, formal contracts and trust
are coordination (i.e. incentive & monitoring and adaptation) devices to reduce behavioural and
environmental uncertainty and hence transaction costs (Williamson, 1971, 1975; Gibbons, 2005).
When the partners are bounded rational, formal contracts increase the information processing capa-
city and trust the flexibility to adjust to complex and changing environment. In this case, contract
and trust function as adaptation mechanism. On the other hand, under the assumption of opportu-
nism formal contract and trust are an incentive & monitoring device to reduce behavioural uncerta-
inty. Hence, under bounded rationality and opportunism, adaptation, incentive and monitoring
problems increase with increasing environmental uncertainty and task complexity. Under RBV,
formal contracts and trust are knowledge creation and integration devices to increase relationship-
specific rents (Madhok - Tallman, 1998; Foss, 2007; Vlaar, 2008). Formal contracts increase the
governance capabilities of the network by enabling the development of new knowledge between
the partners, and trust increases the governance capabilities by improving knowledge creation and
integration. RVG focuses on the information sharing and communication role of trust. Trust impro-
ves the information flow and communication thereby reducing transaction costs and/or increasing
transactional value (Zajac - Olson, 1993; Dyer, 1997).



Overview of the Model

Since formal and informal governance mechanisms in supplier networks have the function to
reduce environmental uncertainty, to mitigate opportunism risk and to enhance information sharing
and knowledge upgrading between the network partners, this study develops an integrative model
based on TCT, RVG and RBV.
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Figure 1. Integrative Model

Figure 1 gives an overview of our integrative model. First, environmental uncertainty (EU) and
task complexity, due to product complexity (PCom), have a direct effect on formal contract and
trust (FORM, TRUST). Second, EU and PCom also influence the level of relationship-specific in-
vestments (RSI). More environmental uncertainty and task complexity result in higher investments
in co-specialized assets and interorganizational routines to generate relational rents. Third, relati-
onship-specific investments influence the use of formal and informal governance mechanisms. Due
to the bonding effect, bilateral specific investments reduce the requirements for formal contracts
and increase the level of trust. Fourth, formal contract and trust function as incentive and adapta-
tion (or transaction cost savings) mechanisms are negatively related, and formal contract and trust
as information sharing and knowledge creation (or value creation) mechanisms are positively rela-
ted.

Hypotheses
Environmental uncertainty and formal contract

TCT focuses on formal governance mechanisms based on legal contracts and legitimate organi-
zation authority to process information and to solve disputes between transaction partners. Wil-
liamson (1976, 1996) argues that contracts are adaptation mechanisms to facilitate exchanges under
transactional uncertainty. Consistent with this view, other researchers (e.g. Poppo - Zenger, 2002;
Barthelemy - Quelin, 2006; Zhou et al., 2008) argue that formal contracts are an efficient response
to exchange hazards under uncertainty, despite the additional costs of formulating and enforcing
complex contracts. On the basis of the TC explanation, we can derive the following hypothesis:

H,;,: Environmental uncertainty is positively related with formal contracts.

On the other hand, based on the RVG, Nooteboom et al. (1997) argue that in the case of frequ-
ent environmental changes, detailed formal contracts are not efficient because of their inflexibility



and high adjustment costs. In this situation, less formal governance mechanisms are used to facili-
tate sequential adaptations (e.g. Heide - John, 1990; Dyer, 1996). Thus we can derive the following
hypothesis:

H - Environmental uncertainty is negatively related with formal contracts.
Environmental uncertainty and trust

Contrary to the view of Williamson (1985), researchers applying the RVG (e.g. Macneil, 1980;
Granovetter, 1985; Gulati, 1995; Dyer - Singh, 1998) argue that economic agents are not only op-
portunistic but may also behave in a trustworthy and fair way in business relations (Hoyt and Hug,
2000). Rousseau et al. (1998), Saparito et al. (2004) and Kadefors (2004) distinguish calculus-
based and relational trust. Calculus-based trust is based on a rational choice perspective under the
existence of economic incentives for cooperation or contractual sanctions for breach of trust. TCT
adopts calculus-based trust to reduce the risks associated with opportunism in exchange relations-
hips (Williamson, 1993; Nooteboom, 1996). Consistent with Hill (1990), we argue that high uncer-
tainty results in high transaction costs that can be reduced by developing calculus-based trust as a
self-enforcing mechanism. Hence we formulate the following hypothesis:

H,,: Environmental uncertainty is positively related with trust.

Relational trust is constituted by repeated interactions which lead to establish reciprocity
between the partners (Rousseau et al., 1998; Kadefors, 2004). Repeated exchanges, risk sharing and
fulfillment of expectations encourage the parties to rely on each other. However, relational trust
may cause inflexibilities in network relations. The higher the environmental uncertainty, the more
flexibility is required to successfully adjust to changing environmental situations. Hence, under
high environmental uncertainty, flexibility may be increased by a lower level of trust because high
trust implies strong ties between the network partners that result in high switching costs. This view
is consistent with Uzzi’s “paradox of embeddedness” (Uzzi, 1997). Hence we can derive the fol-
lowing hypothesis:

H,: Environmental uncertainty is negatively related with trust.
Environmental uncertainty and relationship-specific investments

Although many studies investigate relationship-specific investments as exogenous variable in
the TC framework, only few studies investigate the relationship between environmental uncertainty
and relationship-specific investments (e.g. Walker - Weber, 1987; Heide - John, 1990; Bensaou -
Anderson, 1999). Sawhney Celly et al. (1999: 298) emphasize that in uncertain circumstances
network partners make transaction-specific investments in order to establish cooperative relations-
hips, which are mutually beneficial in managing transactional uncertainty. According to their
explanation, specific investments are related to incentives to engage in value-creating initiatives.
This reasoning is based on the RBV which offers an alternative explanation to the TCT perspective.
Firms can attain mutually beneficial outcome through investing in co-specialized assets and inte-
rorganizational capabilities to manage environmental uncertainty. We hypothesize the following re-
lation between uncertainty and relationship-specific investments:

H;: Increase in environmental uncertainty encourages relationship-specific investments to estab-
lish cooperative relationships.

Task complexity and relationship-specific investments

In addition to environmental uncertainty, transactional uncertainty also depends on task comp-
lexity due to product complexity. Bensaou and Anderson (1999) defined task complexity as the
extent to which there is not a known procedure that specifies the sequence of steps to be followed
in performing the task. In the automotive industry, a high level of component complexity associa-
ted with the adoption of advanced technology requires many engineering efforts and a high level of
customization. Asanuma (1989) presented a classification of components which is based on diffe-
rentiation between supplier capabilities in manufacturing and product development. According to
this classification, ordered goods are divided into two categories as drawings supplied (DS) parts,
and drawings approved (DA) parts, also known as black box parts. DS suppliers provide basically



only capabilities for manufacturing of the parts transacted, whereas DA suppliers provide capabili-
ties for product development as well. Automakers utilize DA suppliers’ experimentation on advan-
ced technology to reduce the costs of technological search. Hence high product complexity results
in both supplier’s and assembler’s co-investments for manufacturing and designing to realize rela-
tionship-specific rents (Asanuma, 1989). On the basis of the RBV explanations, we can derive the
following hypothesis:

H,: Product complexity is positively related with relationship-specific investments.
Task complexity and formal contracts

High task complexity creates adaptation problems and the need for mutual adjustment (Gulati et
al., 2005). To coordinate complex tasks, researchers in organization theory argue that organizations
are an information processing and communication system (e.g. March - Simon, 1958; Thompson,
1967; Galbraith, 1973; Williamson 1971, 1975). Consequently, by applying this adaptation view of
governance, the higher information-processing requirement to coordinate complex tasks, the higher
is the tendency toward using more specified formal contracts. Hence we can derive the following
hypothesis:

H;: Product complexity is positively related with formal contracts.
Task complexity and trust

Based on the RVG perspective (Madhok, 1995), as a firm’s ability to respond to situations of
high task complexity decreases, conflicts and opportunism risk may increase. In this case, a higher
level of trust may mitigate these risks and improve communication and information sharing
between the partners. Therefore a high degree of task complexity results in more cooperative beha-
viour and hence a higher level of trust.

Hy: Product complexity is positively related with trust.
Relationship-specific investments and formal contract and trust

In supplier-manufacturer relationships, both partners undertake high transaction-specific in-
vestments resulting in high bilateral dependency (Williamson, 1983). In this case, the relationship-
specific investments increase the self-enforcing range of contracts without requiring more formal
contract rules (Klein, 1996). Hence high bilateral dependency increases the level of cooperation
enabling both partners to realize lower transaction costs. Thus we formulate the following hypothe-
sis:

H;.Bilateral relationship-specific investments are negatively related with formal contracts.

What is the impact of relationship-specific investments on trust? From the RVG perspective, re-
lationship-specific investments offer evidence that the network partners can be believed and they
are willing to make sacrifices through specific investments (Ganesan, 1994). Therefore, relations-
hip-specific investments communicate strong mutual commitment and enhance trust between the
partners (Kim - Michell, 1999; Dyer - Chu, 2003; Yu et al., 2006; Lui et al., 2009). Thus, we can
formulate:

H;: Bilateral relationship-specific investments are positively related with trust.
Relationship between formal contract and trust

Interorganizational networks are governed by formal and informal governance mechanisms.
What is the relationship between formal contracts and trust? Under the substitutability view, trust
and formal contract are an adaptation and incentive & monitoring device to reduce transaction costs
due to environmental and behavioural uncertainty. Hence greater trust leads to less specified cont-
racts as incentive & monitoring and adaptation device and more specified contract rules result in
less cooperative behaviour and trust. Under the complementarity view, trust and formal contract is
an information sharing and knowledge upgrading and integration device to generate relational
rents. Hence greater trust enables the formulation of more detailed contracts, and more formal cont-



ract enables the development of trust by demarcating the self-enforcing range of contracts. Accor-
dingly, we formulate the following hypotheses:

H,y,: Trust functions as substitute for formal contracts.
Hyy,: Trust functions as complement to formal contracts.
DATA AND MEASUREMENT
Data Collection and Sample

Data collection was carried out by an interview-based qualitative method and a questionnaire-
based survey. After studying the relevant literature and developing the conceptual framework, we
conducted interviews with managers from the Turkish automotive industry: Four firms operating in
passenger vehicles, one firm in light commercial vehicles and one firm in both categories. We at-
tempted to conduct interviews with managers of all firms operating in both categories in the in-
dustry, but one firm rejected the interview request. The automotive manufacturing firms operating
in the heavy commercial vehicles and agricultural tractors categories were not included in the
sampling of the qualitative study. We were able to conduct semi-structured interviews with five
purchasing managers/executives. These interviews included questions about the classification of
parts (e.g. detailed controlled parts, black box parts and supplier proprietary parts) according to the
first tier supplier’s involvement in product design, product complexity, sourcing mode, specific as-
sets and formalization in the assembler-supplier relationships. In addition, interviews were conduc-
ted with some component suppliers on the draft questionnaire form. The data collected from the in-
terviews was used for further refinement of the questionnaire.

The empirical data to test the theoretical model and hypotheses presented in the previous section
was collected through an e-mail survey targeting the first tier suppliers in Turkish automotive in-
dustry. The number of the first tier suppliers which supply components directly to manufacturers is
between approx. 250-300 in the industry (TAYSAD brief report, 2003). 259 companies are registe-
red in Association of Automotive Parts & Components Manufacturers (TAYSAD) in Turkish au-
tomotive industry and 213 of them are the first tier suppliers. The questionnaire delivered electro-
nically to the sales managers/executives of total 213 companies after having informed the partici-
pants by telephone. A total of 104 completed questionnaires were received. The effective response
rate is 49%.

The respondents replied the questions in the questionnaire regarding a specific relationship with
their one manufacturer which is operating in the categories of passenger and/or light commercial
vehicles and a specific component as an object of this relationship. We used the variables of opera-
ting duration, equity relationship and share in turnover as interfirm characteristics/demographics.
Of the total 104 firms, 5.8 percent have less than 1 year, 35.6 percent have 1-3 years, 20.2 percent
have 4-6 years, 16.3 percent have 7-9 years, 22.1 percent have 10 years and above relationship with
their customers. 99 percent of them have no equity relationship with their customers. Customers
have maximum 30 percent in the annual turnover of 73.1 percent of these firms. There is no diffe-
rence among the groups in these variables on dependent variables. Accordingly we considered not
to use these variables in the model for the sake of simplicity.

We examined the potential for response bias by comparing early versus late responses on mea-
sures both in the conceptual constructs and the interfirm characteristics/demographic variables. The
test of multivariate analysis of variance (MANOVA) shows no significant differences for the mea-
sures between early and late respondents (Wilk’s Lambda = 0.886, F = 1.527, df = 8, p = 0.158).
The comparison provides evidence regarding the external validity of the study and generalizability
of the findings.

Measurement
Formal contract (FORM)

Formalization of the contract is measured with two items taken from Heide (2003) and one item
created after the interviews were conducted with the component suppliers. The items used in the
scale are: (1) This customer places orders periodically, (2) deliveries are made on fixed days and



times, (3) the conditions of the specific investments (e.g. press, molding equipment) dedicated to
this customer are indicated in the agreement. These three indicators were measured using a 7-point
Likert scale ranging from strongly disagree to strongly agree (Cronbach’s alpha = 0.64).

Trust (TRUST)

This construct is measured with three items consistent with the study of Carson et al. (2006).
The items included in the scale are: (1) The conflicts will be resolved fairly even if no guidelines
are specified by our formal agreement, (2) when an unexpected situation arises, we have a mutual
understanding that a win-win solution would be found even if it contradicted our formal agreement,
(3) the problems arising from the relationship will be solved jointly through communication and
cooperation rather than just referring to our formal agreement. These three indicators were measu-
red using a 7-point Likert scale ranging from strongly disagree to strongly agree (Cronbach’s alpha
=(.85).

Environmental uncertainty (EU)

In TCT environmental uncertainty is measured with market/demand uncertainty and technologi-
cal uncertainty (Robertson - Gatignon, 1998; Buvik - Gronhaug, 2000; Carson et al., 2006). In this
study we measure environmental uncertainty with two items for demand uncertainty and one item
for technological uncertainty. The item of technological uncertainty is related to the change frequ-
ency of the specifications of the component. The items of demand uncertainty are created based on
the interviews; they are related to the stability level of monthly and annual demand. These indica-
tors were measured using 1-7 semantic differential scales (Cronbach’s alpha = 0.56).

Product complexity (PCom)

Consistent with Bensaou (1992) we use four items that belong to customization, technical
complexity, maturity of the underlying technology and the engineering content. These indicators
are measured using 1-7 semantic differential scales for a component ranging from: (1) low level of
customization to high level of customization, (2) technically simple to technically complex, (3) ba-
sed on mature technology to based on new technology, (4) low engineering effort and expertise to
high engineering effort and expertise (Cronbach’s alpha = 0.81).

Relationship-specific investments (RSI)

Consistent with the studies of Asanuma (1989) and Dyer and Singh (1998), we developed the
scale for RSI. The items of the scale are: (1) We are substantially involved in product development,
(2) we spend much time in developing the specifications, (3) we spend much time and efforts in
developing manufacturing and designing processes, (4) manufacturing of this product has created a
specific expertise dedicated to our relation. These four indicators are measured using a 7-point Li-
kert scale ranging from strongly disagree to strongly agree (Cronbach’s alpha = 0.79).

Reliabilities of three constructs pass the threshold of 0.7 although the values of Cronbach’s al-
pha for FORM and EU are relatively low. However recent research assigns more significance to
maximize validity rather than internal consistency (John - Benet- Martinez, 2000). According to
Pedhazur and Schmelkin (1991) reliabilities above 0.5 can be viewed as acceptable under the con-
dition of construct validity.

Construct Validity

The research employs exploratory factor analysis (principal components analysis with varimax
rotation) and confirmatory factor analysis for assessing the construct validity. The Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) measure of sampling adequacy is 0.704 and the Bartlett test of sphericity is highly
significant, indicating that the data is suitable for factor analysis. The exploratory factor analysis
yields a 5 factor solution accounting for 68.671 percent of the cumulative variance. According to
the Kaiser rule (Kaiser, 1960) the factors are retained with eigenvalues greater than 1. Factor loa-
dings of the 17 items are above 0.40 (Hair et al., 1998), ranging from 0.591 to 0.850 (Table 1).



Table 1. Factor Analytic Evidence for the Construct Validity

ITEMS

Factor 1
(Relationship-
specific
Investments)

Factor 2
(Product
Complexity)

Factor 3
(Trust)

Factor 4
(Formal
Contract)

Factor 5
(Environmental
Uncertainty)

RSI 1: We are substantially involved in product development.

0.737

RSI 2: We spend much time in developing the specifications.

0.728

RSI 3: We spend much time and efforts in developing manufacturing and designing processes.

0.802

RSI 4: Manufacturing of this product has created a specific expertise dedicated to our relation.

0.730

PCom 1: Low level of customization to high level of customization.

0.748

PCom 2: Technically simple to technically complex.

0.752

PCom 3: Based on mature technology to based on new technology.

0.821

PCom 4: Low engineering effort and expertise to high engineering effort and expertise.

0.653

TRUST 1: The conflicts will be resolved fairly even if no guidelines are specified by our formal agreement.

0.850

TRUST 2: When an unexpected situation arises, we have a mutual understanding that a win-win solution
would be found even if it contradicted our formal agreement.

0.849

TRUST 3: The problems arising from the relationship will be solved jointly through communication and
cooperation rather than just referring to our formal agreement.

0.830

FORM 1: This customer places orders periodically.

0.810

FORM 2: Deliveries are made on fixed days and times.

0.849

FORM 3: The conditions of the specific investments (e.g. press, molding equipment) dedicated to this
customer are indicated in the agreement.

0.600

EU 1: Rare specification changes to frequent specification changes.

0.591

EU 2: Stable monthly demand to unstable monthly demand.

0.738

EU 3: Stable annual demand to unstable annual demand.

0.776

Eigenvalues

2.815

2.758

2.585

1.901

1.615

Cumulative Variance Explained (%)

16.560

32.785

47.993

59.174

68.671

KMO: 0.704 Bartlett's Test: 713.102 p = 0.000




We used the confirmatory factor analysis (CFA) as complementary approach to the use of
exploratory factor analysis. The measures show a good fit of the model (x> = 169.56; df = 109;
RMSEA = 0.07; GFI = 0.93; AGFI = 0.91). The results allow the evidence to validate the presence
of a priori, hypothetical factor structures.

Convergent/Discriminant Validity

We applied the correlation matrix approach to evaluate the convergent/discriminant validity of
the 17-item instrument. Each item in subscales is strongly (>0.50) correlated with its associated
factor (Hair et al., 2006). The results provide evidence for convergent validity based on a Pearson’s
correlation of 0.669 or higher, consistent with a meaningful correlation (Table 2).

Table II. Item-Total Correlations for the Evidence of Convergent/Discriminant Validity

ITEMS RSI PCom | TRUST | FORM EU
RSI'1 0.768** | 0.210* | 0.216* | -0.017 0.138
RSI 2 0.725** [ 0.154 -0.144 | -0.065 | 0.241*
RSI 3 0.861** | 0.518%** | 0.115 0.050 0.144
RSI 4 0.782** | 0.450** | 0.125 0.035 0.125
PCom1 | 0.451**] 0.847**| 0.179 0.146 0.183
PCom 2 0.014 | 0.706** | 0.194* | 0.212* [ 0.094
PCom3 | 0.389**] 0.860** | 0.210* | 0.108 0.031
PCom4 | 0.507** | 0.785** | 0.177 0.149 | 0.234*
TRUST 1| 0.101 0.158 ] 0.899%* [ 0.248* | -0.150
TRUST 2| 0.096 [ 0.293**] 0.906** | 0.253** | -0.173
TRUST 3| 0.070 0.182 | 0.829** | 0.187 -0.142
FORM1 | -0.006 0.152 | 0.311** | 0.730%* | -0.147
FORM?2 [ 0.101 0.128 0.179 | 0.808** | -0.194*
FORM 3 | -0.081 0.170 0.163 | 0.780** | -0.089

EU 1 0.166 | 0.292** | 0.177 -0.075 | 0.734%*
EU 2 0.129 0.173 -0.181 | -0.187 [ 0.669**
EU 3 0.157 -0.105 0.103 -0.139 | 0.781%*

*Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed)
**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)

Discriminant validity was also evaluated by inspection of correlations between latent constructs.
The results of CFA model show that the correlations between the constructs are relatively low, ran-
ging from 0.02 to 0.59 (Table 3). According to Kline (1998), if estimated correlations between the
factors in a CFA model are not excessively high (>0.85), the results can be shown as an indicative
of discriminant validity. In this case it is unlikely that items assigned to one construct are loading
significantly highly on others (Singh et al., 2010). The results of our model indicate that all items
are unidimensional.

Table III. Correlations for CFA Analysis and Descriptive Statistics

Constructs N“irt’;l:zsr of  Mean SD. FORM RSI TRUST EU  PCom
FORM 3 5.69 1.28 1.00

RSI 4 4.65 1.52 0.02  1.00

TRUST 3 5.10 1.55 035 014  1.00

EU 3 3.89 130 026 028 -031 100

PCom 4 5.17 125 024 059 027 026  1.00

Note: All correlations are statistically significant at the level of 0.05.
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Common Methods Bias

The possibility of common methods bias occurs when items are measured with the same type of
measure (e.g. seven-point Likert scales) and responses are received from a single individual in the
organization. To test for this, Harman’s single factor test (Harmon, 1967) where all variables are
hypothesized to load on a single factor was performed using both exploratory factor analytic appro-
ach and confirmatory factor analytic approach (Podsakoff and Organ, 1986; Podsakoff et al., 2003).
The results of the unrotated factor solution of the 17-items reveal that the first factor does not ac-
count for the majority of the variance (24.5 %) and there is no general factor. The SEM results of
the test indicate that common methods bias is unlikely to be present, with the goodness of fit indi-
ces for this model indicating poor fit with data (x> = 557.72, df = 119, p = 0.000, RMSEA = 0.189,
AGFI=0.73, GFI=0.79).

RESULTS

The theoretical model was estimated using Structural Equation Modeling (SEM) with LISREL
(Figure 2). The model has a good fit (Hair et al., 1998) (* = 128.84; df = 108; p = 0.084; RMSEA
=0.04; GFI1=0.93; AGFI =0.91). The estimation results can be found in Table IV.

0.37
-0.30%*
— EU > FORM
'y
0.13** Z0.12%%
RSI 0.07% [ 0.13*
0.55%% 0.07%*
A4
PCom > TRUST
0.30
-0.37%*

Note: * p <0.10; ** p <0.05
Figure 2. Standardized estimates of the model

The results of each hypothesized relationship are shown in Figure 2. The relationship between
EU and FORM was examined based on the predictions of TCT and RBV (H;, and H;,). While H,
predicts that EU is positively related with FORM, H;, predicts that EU is negatively related with
FORM. The coefficient for this relationship is -0.30 and significant at the 0.05 level. Therefore Hy,,
is supported. The relationship between EU and TRUST is examined with H,, and H,, according to
the predictions of TCT and RVG. As the coefficient is -0.37 and significant at the 0.05 level, Hy, is
supported. H; formulates a positive relationship between EU and RSI based on the RBV. Its coeffi-
cient is 0.13 and statistically significant at the 0.05 level. H, predicts that PCom is positively related
with RSI under the RBV and H; predicts that PCom is positively related with FORM under the
TCT. Both hypotheses are statistically significant at the 0.05 level. Hg refers to the effect of PCom
on TRUST under the RVG. The coefficient is 0.30 and significant at the 0.05 level.

H; and Hg examine the effects of RSI on FORM and TRUST based on predictions of TCT and
RVG. For H; the coefficient was -0.12 (p < 0.05) and for Hg the coefficient was 0.07 (p<0.05). The-
refore, the negative effect of RSI on FORM and the positive effect of RSI on TRUST are suppor-
ted. According to Hy,, TRUST and FORM function as substitutes and based on Hg, TRUST and
FORM function as complements. Our results provide partial support for the complementarity view
of trust and formal contract.
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Table IV. Lisrel Estimates

of Lisrel estimates t-values p-values

Total effects on

RSI EU 0.13 4.81 0.03
PCom 0.55 22.56 0.02

FORM RSI -0.12 -2.85 0.04
EU -0.30 -5.97 0.05
PCom 0.37 6.92 0.05
TRUST 0.07 1.03 0.07

TRUST RSI 0.07 2.06 0.03
PCom 0.30 7.39 0.04
EU -0.37 -10.40 0.04
FORM 0.13 1.99 0.06

Indirect effects on

FORM EU -0.35 -8.74 0.04
PCom 0.33 10.05 0.03

TRUST EU -0.40 -12.41 0.03
PCom 0.37 14.17 0.03

Correlation Matrix of Independent Variables
EU PCom

EU 1.00

PCom 0.26 (0.03) 1.00

Total and indirect effects (standardized)
CONCLUSION AND DISCUSSION

This paper aims to explain the relationship between formal contract and trust in supplier
networks by developing hypotheses within the context of Transaction Cost Theory (TCT), Resour-
ce-Based View (RBV) and Relational View of Governance (RVG). The results of our empirical
study from the automotive industry in Turkey are summarized in Table V.

Table V. The results of the empirical study

Constructs Hypothesis Theory Results
Hia (+) TCT -
EU-FORM
Hy, (-) RVG Supported
Ha, () TCT -
EU-TRUST
Ho, (-) RVG Supported
EU-RSI H; (+) RBV Supported
PCom-RSI H,(+) RBV Supported
PCom-FORM Hs (+) TCT Supported
PCom-TRUST Hg (+) RVG Supported
RSI-FORM H; (-) TCT Supported
RSI-TRUST Hg (+) RVG Supported
Ho, (-)/(-) as substitutes -
FORM-TRUST
Ho, (+)/(+) as complements Supported
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TCT proposes that formal contracts are an efficient response to exchange hazards under envi-
ronmental uncertainty. On the other hand, RVG proposes that less formal governance mechanisms
are used to facilitate sequential adaptations. Empirical results from the Turkish automotive industry
indicate that environmental uncertainty has a negative effect on formal contracts which is compa-
tible with the RVG perspective. In addition, the relationship between environmental uncertainty
and trust is investigated based on the predictions of TCT and RVG. TCT argues that high transac-
tion costs arising from high uncertainty can be reduced by developing calculative trust. On the ot-
her hand, from the RVG relational trust derived from organizational embeddedness may cause inf-
lexibilities in the network. Higher environmental uncertainty requires higher flexibility to get ac-
cess to new knowledge and capabilities which is supported by a lower level of trust. Empirical re-
sults indicate that environmental uncertainty has a negative impact on trust. This result is compatib-
le with Uzzi’s view (Uzzi 1997). RBV predicts that increasing environmental uncertainty and pro-
duct complexity encourages relationship-specific investments to establish cooperative relationships
and generate relationship-specific value; this hypothesis was supported by the data. The adaptation
view of governance based on TCT argues that product complexity is positively related with formal
contracts to coordinate complex tasks between the partners. RVG argues that high product comp-
lexity makes the adaptation of firms difficult to changing situations and increases the scope of
conflict. To cope with this situation a higher level of trust is required. Both predictions of TCT and
RVG are supported by the data from the Turkish automotive industry. Furthermore, the results in-
dicate that the relationship-specific investments, especially in complex components defined as
drawings approved parts, result in bonding and mutual commitment effects and hence in both less
formal and more informal governance mechanisms. The data support the positive relationship
between relationship-specific investments and trust under the RVG perspective as well as the nega-
tive relationship between relationship-specific investments and formal contracts under the TCT
perspective. Finally, the data provide some support of the hypothesis that formal and informal go-
vernance mechanisms are complements in the automotive supplier networks. Whereas trust increa-
ses information sharing and knowledge integration and hence the knowledge base for designing
more formal contracts, formal contracts support the development of trust by demarcating the self-
enforcing range of contracts.

What is the contribution of this study to the literature? First, our study extends the literature by
providing an integrative view on trust and formal contracts as governance mechanisms based on
transaction cost theory, resource-based view and relational view of governance. From this integra-
tive perspective we indicate that the governance mechanisms are complements with undertaking
transaction cost savings and value creation function to enhance performance. To support the recip-
rocal positive interactions between formal contract and trust we emphasize more comprehensive
functions executed by them. The use of relationship-specific investments as mediating effect allows
the amalgamation of different theoretical backgrounds. Our empirical study differs from Poppo and
Zenger’s (2002) in this significant respect. Whereas our measures of relationship-specific invest-
ments include bilateral commitments, they concentrate specific investments in the nature of their
unilateral commitment. In our study the development of trust is conducted with mutual commit-
ment and formal contract in contrast with Poppo and Zenger’s (2002). Their study ignores the need
of using complementary resource base between the partners under rapid technological changes.
Therefore their results may only indicate that formal contracts and trust are complements in control
concern.

Second, by applying the resource-based perspective we argue that relationship-specific invest-
ments result from a cooperative strategy to manage environmental uncertainty and task complexity
in order to decrease transaction costs and increase relationship-specific rents. Compared to the exis-
ting literature, relationship-specific assets are not exogenous but function as mediator between
transactional uncertainty (environmental uncertainty and task complexity) and formal and informal
governance mechanisms. According to our knowledge this kind of effect has never been tested be-
fore. By doing so, we provide empirical support on how network partners govern a cooperative re-
lationship under transactional uncertainty with the implications of transaction savings and value
creation.
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Third, by applying TCT we use Williamson’s concept of governance mechanisms to investigate
the relationship between formal contract and trust. Contrary to the existing literature, which assu-
mes that governance mechanisms have primarily a control function in reducing opportunism risk
(e.g. Mellewigt et al., 2007; Hansen et al., 2008), Williamson argues that governance mechanisms
have both an adaptation and incentive intensity function in reducing transaction costs (Williamson,
1971, 1975, 1991). Under this broader concept of governance mechanism, we are able to derive
hypotheses about environmental uncertainty and task complexity as determinants of formal and in-
formal governance. The use of task complexity allows opportunity to explore adaptation issue be-
yond incentive intensity associated with opportunism control. Inconsistent with Gulati et al. (2005)
we focus on task complexity as a reason of adaptation requirement to determine uncertainty associ-
ated with product complexity and customization. Accordingly this study provides a distinctive
contribution in discussing adaptive capacity of governance mechanisms. In addition we clarify the
divergent meanings of control and coordination against their using of undesignated boundaries. Fi-
nally our study allows to identify the impact of distinct facets of trust on formal contract and
exchange performance as a response to Gulati and Nickerson (2008).

Managerial Implications

The study also has some practical implications for the management of interorganizational
networks: First, relationship-specific assets have both a value-creation and transaction cost savings
function when both partners invest in these assets. By increasing the self-enforcing range of cont-
ract and the mutual commitment between the partners, they increase the governance capability of
the network without resulting in the use of more formal governance mechanisms. Therefore, if the
network partners in the automotive industry expect high transaction cost savings and value creation
due to relationship-specific investments, they should follow a cooperative strategy. Second, relati-
onship-specific investments are influenced by environmental uncertainty and task complexity. If
environmental uncertainty and task complexity are high, the network partners should make high re-
lationship-specific investments to successfully manage environmental uncertainty and task comp-
lexity. Third, if more specified contracts enable the developments of trust between the network
partners and trust increases information sharing and knowledge creation and integration, the
network partners should follow a complementarity strategy between formal contract and trust to re-
alize lower transaction costs and higher relationship-specific rents.

Limitations and Further Studies

The study has some limitations that could create opportunities for future research. First, our re-
search design uses a single source of respondents. Future studies are needed to explore the relati-
onships between the variables using multiple sources of respondents from both manufacturer and
supplier sides which include all tiers in automotive supply chain for reducing the possibility of
common methods bias and increasing the generalizability of the results. The research is interpreted
from a different country context compared to the literature, but it does not examine the conditions
of institutional environment. Further work may assess the moderating effect of cultural and legal
commitment systems with a comparative study.

We consider trust as an informal governance mechanism from the view of RVG. However TCT
allows for the explanations of trust as a shift parameter under the existence of economic incentives
for cooperation or contractual sanctions for breach of it. Further study needs to explore the modera-
ting effect of trust in comparing with its examination as endogeneous variable. We hope that this
aspect of the study will encourage researchers to continue exploring the relationships on the sub-
ject. Furthermore this attempt will provoke the distinguishment between economic and sociological
explanations for trust. Lastly we emphasize the need to explore the effects of governance mecha-
nisms on performance outcomes on the cost-benefit calculus. Consequently, we hope that the sub-
ject will continue to receive research attention in effort to examine these underlined concerns.
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I¢-D1s Gruba Giiven ve Yerlesik-Mesafeli Iliskilerin
Sosyal Sermayeye Etkileri: Ankara Mobilyacilar Sitesi
(Siteler) ve Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi (Ostim)
Uzerine Bir Arastirma

Aysin Pasamehmetoglu

Ozet: Bu calismanin temel arastirma sorunsali, orgiitlerdeki bireylerin i¢sel ve dissal sosyal sermaye diizey-
lerinin i¢-dig gruba duyulan giiven ve yerlesik-mesafeli iligkilere bagl olarak ne élgiide degisecegidir. Bu
amagla ¢alismada, Ankara Mobilyacilar Sitesi (Siteler) ve Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi (OSTIM) sa-
nayi bolgelerinden ¢ekilen drgiitlerin sahipleri ve/veya iist diizey yoneticilerinin i¢-dis gruba duyulan giiven
seviyelerinin ve yerlesik-mesafeli iligkilerinin, i¢sel-dissal sosyal sermaye diizeylerine etkisi arastirilmakta-
dir. Arastirmann izlek analizi sonucunda, i¢ gruba giiven ile i¢sel sosyal sermaye arasinda pozitif iliski ol-
dugu ortaya ¢ikmaktadir. Yapilan korelasyon analizi ile bu sonug desteklenmektedir. Korelasyon analizinde
elde edilen diger bir sonug¢ ¢alismanin modelinde beklenenin aksine, yerlesik iliski ile dissal sosyal sermaye
araswinda pozitif iliski oldugudur. Yerlesik iliskiler ise, akrabalik ve hemsehrilik gibi birincil iligkilere degil,
ekonomik ¢ikarlar dogrultusunda elde edilen is arkadashigi ve tamdiklik gibi ikincil baglara dayanmaktadir.
Genel olarak, Siteler ve OSTIM 'de bireylerin yerlesik iliskilerden cok, mesafeli iliskileri tercih ettikleri go-
riilmektedir. Her iki bélgede, dissal sosyal sermaye oraninin olduk¢a diisiik oldugu ancak i¢sel sosyal serma-
ye oraminin daha yiiksek oldugu sonucuna varimustir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal sermaye, I¢ /Dis Gruba Giiven, Yerlesik / Mesafeli Iliski.

GIRiS

Tiirkiye’de sosyal sermaye yazinina bakildiginda Tiirk toplumununun sosyal sermayesinin zayif
oldugu goriilmektedir (Sargut 2003, Bugra 2001, Karagiil - Masca 2005). Sosyal sermayeyi, Adler
ve Kwon (2002) igsel ve dissal sosyal sermaye olarak ele almaktadirlar. Bu ¢alismada da Tiirki-
ye’deki sosyal sermaye irdelenirken, Adler ve Kwon’un tanimindan yola ¢ikilmaktadir. Tiirki-
ye’deki sosyal sermaye yazinina bakildiginda Tiirkiye’deki i¢sel sosyal sermayenin zayif oldugu
ancak digsal sosyal sermaye potansiyelinin yiiksek oldugu sdylenmektedir. Ayrica bu ¢alismalar
Tiirkiye’de sosyal sermaye elde edilirken bireylerin akraba ve hemsehriler gibi birincil baglarini
kullandiklarini, bunun nedeninin yabanciya duyulan giivensizlik oldugunu savunmaktadirlar (Sar-
gut 2003, Bugra 2001, Karagiil - Masca 2005). Bunun yaninda, Ozen ve Aslan (2006:156) calisma-
larinda Tiirkiye’deki diger ¢alismalardan farkli olarak, Tiirkiye’de sosyal sermayenin birincil bag-
lara dayanmadan aksine sonradan yaratilmis iligki aglar iizerinden olustugunu ve sosyal sermaye
kullaniminin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna varmaistir.

Dolayisiyla Tiirkiye’de sosyal sermaye yazininda bir ikilem bulunmaktadir. Bu ¢alisma ile Tiir-
kiye’deki sosyal sermaye yazinina katkida bulunulmasi ve bu ikileme bir aciklama getirilmesi
amaglanmigtir. Calismada Onerilen model ile Tiirkiye’deki yazinda daha 6nce bir arada ele alinma-
yan igsel/digsal sosyal sermaye, i¢/dis gruba giiven ve yerlesik/mesafeli iliskiler degiskenleri Tiir-
kiye’de yer alan iki sanayi bolgesinde test edilmektedir. Amag Tiirkiye’de bu dinamiklerin nasil is-
ledigini gormektir. Gelismekte olan iilke ortaminda giiven, yerlesik/mesafeli iligkiler ve sosyal
sermayenin iliskilerinin ele alinmasinin kuramsal ve uygulamaya yonelik 6nemli sonuglar1 olacagi
diigtintilmektedir.

KURAMSAL CERCEVE

Son yillarda sosyal bilimler, siyasal bilimler ve sosyoloji yazininda énemli bir kavram haline
gelen sosyal sermaye, Adler ve Kwon (2002) tarafindan i¢sel ve digsal sosyal sermaye olarak ikiye
ayrilmaktadir. Bu ayrini ayrintilandiran Ozen ve Aslan’a (2006) gore, i¢sel sosyal sermaye calis-
malarina; Coleman (1990), Fukuyama (1995) ve Putnam (1995); dissal sosyal sermaye ¢aligmalari-
na ise; Burt (1992), Baker (1990), Bourdieu ve Wacquant (1992) onciilitk etmektedir. Digsal sosyal
sermaye yaklagimi sosyal iliskilerin yapisina odaklanmaktadir (Burt 1992). Ayni zamanda sosyal
sermayeyi, bir aktoriin sosyal iliskilerinden dogan ve ona fayda saglayan kaynaklar olarak betim-
lemektedir (Baker, 1990; Bourdieu - Wacquant, 1992; - Burt, 1992). i¢sel sosyal sermaye yaklasi-
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m1 ise gliven kavramiyla biitiinlestirilmektedir; digsal sosyal sermayede oldugu gibi zaman i¢inde
olusan giivenden farkl, toplumsal diizende var olan bir giiven anlayisina sahiptir. i¢sel sosyal ser-
maye yaklasimi; sosyal sermayeyi bir toplumun ya da grubun isbirligi i¢inde ortak amaglara ulasa-
bilmesini saglayan sosyal 6zellik olarak tanimlamaktadir (Coleman, 1990; Fukuyama, 1995; Put-
nam, 1995).

Ozen ve Aslan (2006:137), igsel ve dissal sosyal sermaye yaklasimlarinin farkliliklarmi, yapi-
aktor ikileminde farkli taraflarda duran sosyoloji gelenegi ile agiklamaktadir. Igsel sosyal sermaye
anlayisinin, sosyal sermayeyi ve giiveni verili olarak degerlendirmesi, aktdrlerin pasif bigimde dav-
ranmalarina ve inanglarmin yapisal belirlenimciligine dayanmaktadir. Ayn1 zamanda igsel sosyal
sermaye, ‘yapisal islevselci gelenek’ icinde yer almaktadir. Bunun nedeni kavramlarin varligini;
toplumsal diizen, isbirligi, kalkinma gibi toplumsal islevlerle aciklanmasidir (Ozen - Aslan,
2006:137). Dissal sosyal sermaye yaklasimi ise rasyonel aktor varsayimina bagvurmadan yapisal
belirlenimcilige kars1 koyan belirgin bir tavir s6z konusudur. Digsal sosyal sermaye yaklasiminda
yap1 ve aktor karsilikli etkilesim halindedir ve aktorler amagh eylemleriyle iligki yapisini ve sosyal
sermaye potansiyelini degistirmektedirler (Ozen - Aslan, 2006:137).

I¢ grup ve dis grup siniflamasi sosyal psikoloji ve sosyolojinin en eski ¢alisilan konular arasin-
dadir. I¢ grup iliskileri, samimiyet, yakinlik ve giivenle agiklanmaktadir. Bireyler gevrelerinde ya-
kin hissettikleri kisileri, ailesini ve hemsehrilerini i¢ grup olarak nitelendirmektedirler. Kisi ve i¢
grubundaki tiyeler arasindaki iligkiler; baglar, ortak arkadasliklar, ortak kurulan iliskiler ve ortak
hedefler ile gii¢lenir. Dis grup iliskileri ise i¢ grubun tersi niteligindedir. Dig grup iligkilerinde, i¢
grup kadar giiven, samimiyet ve yakinlik yoktur. Dis gruptaki bireylere karsi saldirganlik, istiin
olma ve negatif diisiinceler bile var olmaktadir. I¢ grup iliskilerinde bireyleri birbirine baglayan
baglar varken, dis grup i¢in ayni durum gegerli degildir. Dis gruptaki ile iligkiler sadece bilingsel
olarak gelismektedir.

Yerlesiklik ¢aligmalari, sosyal yapinin ekonomiyi nasil etkiledigini agikladigindan sosyoloji ve
ekonominin heyecan verici bir alamidir (Uzzi, 1997: 35). Yerlesiklik kavrami, orgiitsel ag diizenegi
yaklasiminin temel argiimaninin 6nemli bir par¢asidir. Bundan dolayi yerlesiklik, literatiirde farkli
baglamlarda hem kuramsal hem de gorgiil olarak incelenmistir. Yerlesiklik kavrami, kigilerin ¢ev-
reyle olan baglarinin dogasini ve derecesini tanimlamaktadir (Uzzi,1997). Granovetter (1985), eko-
nomik faaliyetlerin sosyal iliskilere yerlesik oldugunu ortaya koymustur. Aktorler, toplumsal bag-
lamdan bagimsiz davranmazlar, ancak sosyal katerogilerinin kesisimlerinde kendileri igin olusturu-
lan sablonlara da tam olarak uymazlar. Aktorlerin amagli eylemleri, somut ve devam etmekte olan
bir tarzda sosyal iligkiler sistemine yerlesiktir (Granovetter, 1985: 482). Granovetter ayni ¢aligma-
sinda, ekonomik eylemlerin, sosyal iligkilerin yapisina ne 6lgiide yerlesik oldugunu sorgularken,
klasik ve neoklasik ekonomik yaklagimlarin ve eksik piyasa ekonomisinin etkileri iizerinde dur-
mustur. Eksik piyasa ekonomilerinde, ekonomik davranisa olan yerlesikligin daha az oldugu savu-
nulmaktadir; ancak Granovetter bu seviyenin ekonomistlerin savundugunun aksine; daha kapsamli
oldugunu disiinmektedir (Granovetter, 1985: 482-484). Uzzi (1997), Newyork’taki moda sekto-
riinde yer alan kiigiik firmalarin kendi aralarinda yakin iliskiler gelistirdiklerini ve resmi anlagmalar
yapmak yerine sosyal yerlesiklik gelistirdiklerini sdylemektedir. Yerlesik iliskiler, firmalara; yiik-
sek oranda ‘kisiler aras1 giiven’, bilgi transferi ve firmalarin ortak bir sekilde problemlerini ¢6zme-
leri sayesinde rekabetci Uistlinliik saglamaktadir. Uzzi (1997), orgiitlerin ekonomik performanslari
ve i¢inde bulunduklari sosyal iliskiler agini incelerken ‘yerlesik iliskiler’ ve ‘mesafeli iliskiler’
olarak ayrildigini belirtmektedir. ‘Mesafeli iliskilerde’ firmalar ya da bireyler arasinda ekonomik
belirleyiciler daha baskindir ve daha ¢ok ikincil iligkilere dayanmaktadir. ‘Yerlesik iligkilerde’ ise
belirleyiciler uzun siirelidir ve bu tiir iliskilerde kestirimsel karsilikli ¢ikar anlayis1 vardir. Ayrica,
ortaya ¢ikan sorunlar yerlesik iliskiye sahip olan aktorler tarafindan birlikte ¢oziilmektedir (Ozen -
Aslan, 2006: 148).

CALISMANIN MODELI

Caligmada, Tiirkiye’deki sosyal sermaye tartigmalarindan da yola ¢ikilarak, bireylerin i¢ ve dig
gruplara giiven seviyelerine bagli olarak, yerlesik ve mesafeli iligki bigimlerinin ve sosyal serma-
ye tiirlerinin degisecegini savunan bir model 6nerilmektedir. Gelistirilen modelde, dis gruba giiven
seviyeleri yiiksek olan bireylerin mesafeli iligkilere, zayif ve dolayl baglara dayali agik aglara sa-
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hip olduklarmi ve dissal sosyal sermayelerinin yiiksek oldugu énerilmektedir. ikincil baglara sahip
bireyler arasinda kan bagi ya da hemsehrilik iliskileri zayiftir. I¢ gruba giiven seviyeleri yiiksek
olan bireylerin ise yerlesik iligkilere, giiclii ve dogrudan iligkilere dayali kapali aglara sahip olduk-
larini ve igsel sosyal sermayelerinin yiiksek oldugu diistintilmektedir.

Sekil 1. Calismanin Modeli

Icsel Sosyal Ser- Digsal Sosyal

maye 'H\lb Hla/’ Sermaye

Yerlesik / Mesafeli ilis-

H2b Kiler H2a
I¢ Gruba H3b I:& Di1s Gruba
Giiven Giiven

Calismanin modelinde orgiitler arasi baglar ile sosyal sermaye iliskilendirilmektedir. Ag diize-
negi kurami ve sosyal sermayeyi daha ayrintili irdeleyebilmek i¢cin Coleman, Burt ve Granovet-
ter’in ¢calismalarina bakilmistir. Coleman (1988) kapali ag diizenegine sahip, diger bir deyisle igine
kapali sosyal gruplarin, sosyal sermayesinin yiiksek oldugunu séylemektedir. Granovetter (1973)
ise bireylerin dolayli baglant1 kurdugu gruplarla olan ‘zayif baglarin’ kisiye gii¢ getirecegini sa-
vunmaktadir. Zayif baglar sayesinde giiclii bir bilgi akisi saglandigindan bireyler kisisel isteklerine
daha kolay ulasabilmektelerdir. Bu durumda, Granovetter ve Coleman’in sdylemleri bu baglamda
birbiriyle ¢elismektedir. Burt’un ¢alismalar1 Granovetter’in diigiincesini destekler niteliktedir. Ka-
pali ag diizenegi yapisi yerine aracilik iligkilerine odaklanmistir. Burt (2004, 2005a, 2005b), ag dii-
zeneklerine bakildiginda sosyal yapi igerisinde yapisal bosluklar oldugunu séylemektedir. Bogluk-
lar gruplar arasinda bilgi akis1 ve koprii gorevini iistlenmektedir. Burt’e (2005b:16) gore, iki gru-
bun arasinda yapisal boslugun olmasinin gruplarin birbirlerinden haberdar olmadiklari anlamina
gelmedigini belirtmektedir. Her iki grubun farkli sorumluluk ve aktivitelerinin oldugu ve bunlari
diger grupla paylagmadiklari anlamina gelmektedir. Yapisal bosluga yakin olan bireyler, diger bi-
reylere oranla daha fazla bilgi ve erisime sahip oldugundan, yiiksek sosyal sermayeye sahiplerdir.
Ozen ve Aslan (2006:134), calismalarinda icsel ve digsal sosyal sermayeye sahip aktdrlerin sosyal
ag anlayigma gore siniflandirmasini irdelemislerdir. Igsel sosyal sermayeye sahip aktorler topluluk
icinde yer alan diger aktorlerle bicimsel olmayan iligkiler kurmaktalardir. Digsal sosyal sermayeye
sahip aktorler ise topluluk icindekilerle ve disaridakilerle farkl niteliktedirler (Ozen - Aslan, 2006:
134-135). Calismaya yon vermesi i¢in Tiirkiye’deki sosyal sermaye ¢alismalarina bakmak gerek-
mektedir. Tiirkiye’deki sosyal sermaye potansiyelini irdeleyen ¢aligmalar, sosyal sermayenin birin-
cil baglar tlizerinden olustugunu, yerlesik iligkilere sahip oldugunu ve toplumsal olarak sosyal ser-
mayenin diisiik oldugunu 6ne siirmektedirler (Bugra 2001, Karagiil - Masca 2005; Sargut 2003).
Sargut (2003), Tirk toplumunun topluluk¢u olmasi, belirsizlikten kaginma ve giic mesafesi gibi
degerleri irdelendiginde, toplumdaki giiven eksikliginin agik¢a goriildiigiinii belirtmektedir. Tiirk
toplumu yapisal bosluklarin ¢ok oldugu, par¢alanmis bir toplumsal yapiya sahiptir. Kisiler ancak
akraba ve hemsehrileri gibi birincil baglarla bagl oldugu kisilere giivenmektedir. Gokalp’in (2003)
caligmasi, Tiirkiye’deki bireylerin giiven sorununu destekler niteliktedir. Gokalp (2003), Tirki-
ye’de birey, toplum ve devlet arasindaki iligkilerde giiven eksikligi gdzlemlendigini belirtmektedir.
Ozen ve Aslan (2006) c¢alismalarinda Tiirkiye’nin sosyal sermaye potansiyelinin, i¢sel ve dissal
sosyal sermaye yaklasimlarina gore farklilik gosterebilecegini gdsteren bir ¢alisma yapmislar ve
diger caligmalardan farkli olarak ikincil iligkiler sirasinda iligkisel veya siire¢ temelli giiven yarati-
labildigini, dolayisiyla digsal sosyal sermayenin yliksek oldugunu ortaya koymuslardir. Dolayisiyla
sosyal sermaye; zamanla, ikincil baglar {izerinden sosyal iligkiler kullanilarak olusturulmakta ve
avantajlar elde edebilmek i¢in dissal sosyal sermaye gelistirilmektedir. Orgiit calismalarinda ag dii-
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zenekleri paradigmasinda, sosyal sermaye ve yerlesiklik kavramlarini analiz eden ¢alismalar, bir-
birlerine kenetlenmis bir nitelik sergilemektedir (Borgatti - Foster, 2003). Bu nedenle asagidaki hi-
potezler dnerilmektedir,

H 1a: Mesafeli iliski ile digsal sosyal sermaye arasinda pozitif iligki vardir.
H 1b: Yerlesik iliski ile i¢sel sosyal sermaye arasinda pozitif iligki vardir.

I¢ ve dis gruba duyulan giivenin tiirii ve derecesi igsel ve digsal sosyal sermaye anlayisina gore
degismektedir. Igsel sosyal sermaye yaklagimi, sosyal sermayenin kaynagi olarak topluluktaki sos-
yal iligkileri belirleyen inanglara ve degerlere odaklanir ve giiveni 6n plana ¢ikarir. Fukuyama
(1997), Coleman ve Putnam gibi giiveni sosyal sermayenin ana dgesi olarak gormektedir. Fukuya-
ma’nin (1997) giiven kavrami konusunda Putnam ve Coleman’dan farki; gliven kavramini, sosyal
sermaye ile 6zdeslestirmesidir. Putnam, Leonardi ve Nanetti (1993) ve Coleman (1988), sosyal
sermayeyi glivenin bir gostergesi olarak degerlendirmektelerdir. Bu nedenle asagidaki hipotezler
Onerilmektedir,

H2a: Dis gruba giiven ile digsal sosyal sermaye arasinda pozitif iliski vardir.
H 2b: ¢ gruba giiven ile i¢sel sosyal sermaye arasinda pozitif iliski vardir.

Calisgmanin modelinde, ‘yerlesik iliski’ ve ‘mesafeli iligki’ ile ‘i¢ gruba giiven’ ve ‘dis gruba
giiven’ iligkilendirilmektedir. Daha ¢ok ikincil iliskilere dayanan, mesafeli iligkilerde, firmalar yada
bireyler arasinda ekonomik belirleyiciler daha baskindir.Yerlesik iliskiler ise uzun siirelidir ve bu
tiir iliskilerde kestirimsel karsilikli ¢ikar anlayisi vardir (Ozen - Aslan, 2006: 148). I¢ gruba
duyulan giivende, giiglii duygusal hisler varken, dis gruba duyulan giivende ise mantikli sebepler
yer almaktadir. Bu nedenle asagidaki hipotezleri gelistirilmektedir,

H 3a: Di1s gruba giiven ile mesafeli iliski arasinda pozitif iliski vardir.
H 3b: I¢ gruba giiven ile yerlesik iliski arasinda pozitif iliski vardir.
ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmanin Tasarimi ve Analiz Diizeyi

Bu ¢aligmanin temel arastirma sorunsali, orgiitlerdeki bireylerin i¢sel ve dissal sosyal sermaye
diizeylerinin i¢-dis gruba duyulan giiven ve yerlesik-mesafeli iligkilere bagl olarak ne 6l¢iide degi-
secegidir. Orneklem, Ankara ilinde yer alan, firmalar arasinda yogun iliskiler yasanan, Ankara Mo-
bilyacilar Sitesi (Siteler) ve Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi (OSTIM) sanayi bélgelerinden
cekilen oOrgiitlerin sahipleri ve/veya iist diizey yoneticilerinden olugmaktadir. 204 kisiye uygulanan
ankette bireylerin, i¢ ve dis gruba duyulan gilivene, yerlesik ve mesafeli iligkilere ve son olarak ic-
sel-digsal sosyal sermaye diizeylerine bakilmigtir (Aragtirmanin modeli ayrintili olarak Sekil 1°de
verilmistir). Arastirmanin analiz diizeyi, OSTIM ve Siteler’de yer alan &rgiitlerin sahipleri ve/veya
iist diizey tcretli yoneticileridir.

Baguml ve Bagimsiz Degiskenler

Calismanin bagiml degiskenleri, ‘i¢sel sosyal sermaye’ ve ‘digsal sosyal sermaye’dir. Bagimsiz
degiskenleri ise, ‘i¢ gruba giiven’, ‘dis gruba giiven’, ‘yerlesik iligkiler’ ve son olarak ‘mesafeli
iliskiler’dir.

Bu c¢alisma kapsaminda gelistirilen modelde, ilk bagimsiz degisken i¢ gruba giivendir. Aktorle-
rin ve gruplarin giiveni nasil algiladiklar1 ve bu algilar dogrultusunda nasil iligkiler kurduklar1 sos-
yal sermaye edinme oranini ve sosyal sermayenin seklini degistirmektedir. Zaheer, McEvily ve
Perrone (1998), orgiitlerin birbirlerine giivenemediklerini belirtmektedir. Zaheer ve digerlerine
(1998:143) gore, bir orgiitteki bireyler diger bir orgiitteki bireylere karsi takinilan bir tavri paylasa-
bilirler. Dolayisiyla, firmalar arasi giiven bir Orgiitiin iiyelerinin bagka bir orgiitiin iiyelerine duy-
duklar ortaklasa giiven derecesini agiklar. Bu calismada da Zaheer ve digerlerinin (1998) ve Fuku-
yama (1995), goriisiinden de yola ¢ikilarak drgiitlerin birbirlerine giivenmedikleri diisiiniilmektedir.
Dolayisiyla i¢ gruba giiven ve dis gruba giiven igin birer 6lgek kullanilmustir. I¢ gruba giiven soru-
lar1 Western, Stimson, Baum ve Gellecum (2005) ¢aligmalarindan alinarak olusturulmustur. Dis
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gruba giiven sorular ise, Allik ve Realo (2004), Oorschot ve Arts (2005), Western ve digerleri
(2005) galismalarindan alinarak olusturulmustur.

Yerlesik ve mesafeli iligkiler, caligmada yer alan diger bagimsiz degiskenlerdir. Yerlesik ve me-
safeli iliskilerin 6l¢iildiigii bag sorulari, Ozen, Isik, Uysal, Sengiin, Aksoy, Cakar ve Akis’m (2007)
caligmalarindan alinarak ol¢iilmiistiir. Uzzi (1997), orgiitlerin ekonomik performanlart ve i¢inde
bulunduklar1 sosyal iligkiler agini incelerken, ‘yerlesik iliskiler’ ve ‘mesafeli iligkiler’ olarak
ayrildigimi belirtmektedir. Yerlesik iliskiler, uzun siirelidir ve bu tiir iliskilerde kestirimsel karsilikli
cikar anlayis1 vardir. Ayrica, ortaya ¢ikan sorunlar yerlesik iliskiye sahip olan aktorler tarafindan
birlikte ¢dziilmektedir (Ozen - Aslan, 2006: 148). ‘Mesafeli iliskilerde’ ise firmalar yada bireyler
arasinda ekonomik belirleyiciler daha baskindir (Uzzi, 1997).

Bu caligmadaki bagimli degiskenler, i¢sel sosyal sermaye ve dissal sosyal sermayedir. Calisma-
da igsel sosyal sermaye Ol¢iiliirken bireylerin i¢ gruplarini olusturan aile, hemsehriler ve ¢ok yakin
arkadaglarindan elde edilen sosyal sermayeleri baz alinmigtir. Digsal sosyal sermaye sorulari, Wes-
tern, Stimson, Baum ve Gellecum (2005) ¢alismalarindan; i¢sel sosyal sermaye sorulari ise Allik ve
Realo (2004), Oorschot ve Arts (2005), Western ve digerleri (2005) ¢alismalarindan alinarak olus-
turulmustur.

Arastirmanin Evreni

Bu ¢alismanin aragtirma evreni, Ankara ilinde birbirleriyle yerlesik ve mesafeli iliskilere sahip
olan Ankara Mobilyacilar Sitesi (Siteler) ve Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi’nde (OSTIM) ca-
lisan isyeri sahipleri ve yoneticilerdir.

Arastirmanin yapildigi, OSTIM 1967 yilinda, bir grup kiigiik esnaf tarafindan OSTIM Kiigiik
Sanayi Isyeri Yap1 Kooperatifi adiyla kurulmus ve 1997 yilinda Organize Sanayi Bélgesi kimligine
kavusmustur (Ozen, Aslan, 2006). OSTIM, 5 milyon metrekare acik alanda kurulmus, yaklasik 5
bin isletmeye sahip, 50 bin ¢alisan1 ve 100 farkl1 sektdrde endiistriyel imalat: olan bir KOBI kenti-
dir. Tiirkiye’nin en biiyiik, diinyanin ise sayili kiiciik ve orta boy sanayi liretim alanlarindan biri
olan OSTIM’de, Makine Imalat, Metal Isleme, Elektrik-Elektronik, Is Makineleri, Imalat Ekipman-
lar1, Otomotiv, Plastik-Kauguk, Tibbi Ara¢ Geregler, Savunma Sanayi ana basliklarinda iiretim ya-
pilmaktadir (www.ostim.org.tr, Haziran 2008). Asagida yer alan Tablo 1 Ozen ve Aslan (2006), ¢ca-
lismalarindan yararlanilarak olusturulmustur.

Tablo 1. OSTIM Kiiltiiriiniin Temel Ozellikleri

OSTIM’in Kurumsal Baglam OSTIM Kiiltiirii
Kurulus yili, 1967 boyunca kii¢iik esnaf tarafin- | Kiigiik 6lgekli firmalar
dan OSTIM Kiiciik Sanayi Isyeri Kooperatifi | Firmalarin sahipligi ve yoneticiligi i¢ ige gecmis

adryla kurulmustur. durumdadir; profesyonel yonetim ve i yapma
1997 yilinda Organize Sanayi Bolgesi kimligine | bigimlerinden ¢ok aile sirketleri ve bunlarin tek
kavusmustur. elden yonetimi s6z konusudur.

Tiim isyerlerinin yonetiminden sorumlu olarak | Agik hesap calisma, ‘sézlesme yapmama’ davranisi
Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii bulunmakta- | Bilgi ve referans ag1 hizli ve etkili bir bicimde her-
dir. kesin bilgisini herkese ulagtirabilmektedir.

Yan sanayi faaliyetlerinde, hammadde aliminda ve
malzeme aliminda birbirleriyle mesafeli iligkiler
kurmaktadirlar.

Uriin satig1 ve fason imalatta ise birbirleriyle yer-
lesik iligkiler kurmaktadirlar.

Kaynak: Ozen, S., ve Aslan, Z. 2006. I¢sel ve digsal sosyal sermaye yaklasimlari agisindan Tiirk Toplumunun sosyal sermaye potansiye-
li: Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi (OSTYM) 6rnegi. Akdeniz IBF Dergisi, 6 (12): 144-154.

Siteler’de ise yaklagik 18.700 igyeri bulunmaktadir ve bu igyeri sayisinin yaklasik %45°1 imalat-
¢1, %30’u imalatgi-magazaci, %20’si magazaci ve %5’1 malzemecidir. Ankara gevresinden gog
eden zanaatkar aileler sayesinde, 1950’li yillarin sonlarinda kurulmustur. Sitelerde, biiyiik imalatci-
magazacilardan farkli olarak kii¢iik imalatcilar da yer almaktadir. Kiigiik imalatcilar, el isciligine
dayali, siparise gore kiiciik partiler halinde iiretim yapan isletmelerdir. Urettikleri mallar1 ise direkt
aliciya ya da magazalara satmaktadirlar. Ozen ve Aksoy (2007:459), Siteler’in gelismesinin ‘¢op
kutusu modelini’ animsatir sekilde bir¢ok sosyal, ekonomik ve teknolojik etmenin etkisi ile kendi-
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liginden gerceklestigini sdylemektedir. Ozen ve Aksoy’un (2007:460), Siteler’in kurumsal baglami
ve Siteler kiiltlirinii agiklayan tablosu, Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Siteler Kiiltiiriiniin Temel Ozellikleri

Sitelerin Kurumsal Baglam Siteler Kiiltiirii

Kurulus yillar1 (1950°1i yillarin sonlarr) Siparise gore {iretim yapan kiigiik atdlyeler
1975-1995 aras1 mobilyaciligi destekleyen olumlu ko- | Diizensiz ve plansiz biiyiime

sullar (biiyiime, kentlesme, tiiketim aligkanliklarinin Kiiciik ve ¢ok katli mimari yapt
degismesi) Ozdenetim eksikligi

1995 sonras1 olumsuz kosullar (kitlesel iiretimin ve pa- | Imalatci-magazaci giic dengesindeki degisim

zarlamanin yayginlagmasi, yeni mobilyacilik bdlgeleri- | Vadeli, agik hesap, s6zlesmesiz ve kayit dis1 caligma

nin kurulmasi, ¢irak-kalfa-usta zincirinin kirilmasi, | Ice kapanma

mobilya ithalatinin serbest birakilmast) Imaj sorunu

Isbirligi eksikligi

Yeni orgiitsel formun olusmasi

Farkli 6zdeslesme ve kimlik algilarina sahip 6rgiit gruplart

Kaynak : Ozen, S., ve Aksoy, B. 2007. Endiistriyel bolge kiiltiiriiniin olusumu ve degisimi: Ankara Mobilyacilar Sitesi 6rnegi. 1zmit:
15. Ulusal Yonetim Organizasyon Kongresi.

Orneklemin Ozellikleri
Tablo 3’de firmalarin ve katilimcilarin 6zellikleri siklik ve yiizdelerine gore verilmektedir.

Tablo 3. Orneklemin Ozellikleri

Ozellikler Kategoriler Siklik Yiizde (%)
Sahiplik 1. Sahus isletmesi 97 47.5
2. Aile ortakligt 77 37.7
3. Farkli ailelerin ortakligt 30 14.7
Toplam 204 100
Calisan Sayisi 1. <5 kisi 77 37.7
2. 6-12 kisi arasi 57 27.9
3. 13 kisi ve lizeri 70 343
Toplam 204 100
Firmanin Kurulug Yili 1. 1949-1985 yillart arasi 50 24.5
2. 1986-1994 yillart arast 50 24.5
3. 1995-2002 yillar1 arasi 51 25
4.2003-2008 y1llar arast 53 26
Toplam 204 100
Firma Biiyiikligi (m2) 1. 40-190 m” aras1 34 16.7
2.191-380 m’” aras: 66 324
3.381-795 m” arasi 54 26.5
4.796 m® ve iizeri 50 24.5
Toplam 204 100
Kapasitenin kullanimi % 1. %10- %68 arasi 55 27
2. %69- %90 aras1 32 15.7
3. % 91 ve iizeri 117 57.4
Toplam 204 100
Firmanin Miilkiyeti 1. Kira 119 583
2. Kendine ait 85 41.7
Toplam 204 100
Katilimecini OSTIM/Siteler’de ca- 1. 1964-1984 yillar1 arasindan bu yana 52 25.5
lisma siiresi (y1l) 2. 1985-1991 yillar arasindan bu yana 52 25.5
3.1992-1999 yillar1 arasindan bu yana 51 25
4.2000-2008 yillar1 arasindan bu yana 49 24
Toplam 204 100
Katilimcinin sektorde ¢alisma siiresi | 1. 1964-1983 yillari arasindan bu yana 49 24
(y1l) 2. 1984-1991 yillart arasindan bu yana 53 26
3.1992-1999 yillar1 arasindan bu yana 52 25.5
4.2000-2008 y1llar1 arasindan bu yana 50 24.5
Toplam 124 100
Katilimcinin firmada ¢alisma siiresi 1. 1975-1992 yillar1 arasindan bu yana 49 24
(y1l) 2.1993-1998 yillar1 arasindan bu yana 52 25.5
3.1999-2004 yillar1 arasindan bu yana 53 26
4.2005-2008 yillar1 arasindan bu yana 50 24.5
Toplam 204 100
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Ozellikler Kategoriler Siklik Yiizde (%)
Firmadaki gorevi 1. Sahip-yonetici 131 64.2
2. Ucretli yonetici 73 35.8
Toplam 204 100
Firma sahibinin Siteler’de/ 1. Hayir 124 60.8
OSTIM’de ikinci kusak olup olma- | 2. Evet 80 39.2
digt Toplam 204 100

Goriisme yapilan firmalarla ilgili yas, tiir, ¢alisan sayisi, atélyenin m” si, atolyenin kapasitesinin
kullanim ytizdesi gibi demokrafik bilgilere iliskin agiklayici istatistikler Tablo 4’de sunulmaktadir.
Bu tablodan firmalarin faaliyet siirelerinin 1-45 yil, firmalarin tiirliniin; 1. sahis firmasi, 2. aile or-
taklig1 ile kurulan firma, 3. farkl ailelerin ortaklig: ile kurulan firma oldugu, firmalarda 1-300 kisi
calistig1, atolyelerin 40- 15000 m” arasinda oldugu, kapasite kullanim yiizdesinin %10- %100 ve
atolyenin (0 katilimciya ait miilk, 1 kira) oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. Firmalarin Bilgilerine iliskin Istatistikler

Minimum Maksimum Ortalama Std. Sapma

Firmanin Yas1 1,00 45,00 17,8725 9,57745
Firmanin Tiiri * 1 3 1,67 0,719
Firmada Calisan Sayisi 1 300 17,48 30,483
Atdlyenin m” si 40 15000 706,74 1364,506
Atblyenin sahibi** 0 1 0,58 0,494
Kapasitenin Kullanim 10 100 81,87 24,178
Yiizdesi

*Firmanin tiirii kisminda; sahis firmasi i¢in “1°, aile ortaklig1 igin ‘2’ ve farkl ailelerin ortakligi i¢in ‘3° kodlanmustir.
** Atolyenin sahipligi kisminda; kendi miilkii i¢i ‘0”, kira i¢in ‘1” kodlanmustir.

Tablo 5. Katihmeilarin Bilgilerine Tliskin Istatistikler

Minimum Maksimum Ortalama Std. Sapma
Firmadaki gérevi* 0,00 1,00 0,3480 0,47752

Katilimcinin
OSTIiM/Siteler’de
calisma siiresi (y1l)

1,00 45,00 17,8725 9,57745

Katilimcimnin firmada
calisma siiresi (y1l) 1975 2008 1997,55 7,833

Katilimcinin sektor-
de galigma siiresi 1964 2008 1990,88 10,229
(y1D)

Firma sahibinin Site-
ler’de/ OSTIM’de
ikinci kusak olup
olmadigr**
Katilimcimnin firma-
daki 6nemli kararlar- 1 5 4,53 0,778
daki etki derecesi***
Katilimcini egitim
seviyesi****

0 1 0,61 0,489

0,00 2,00 0,9216 0,82074

*Firmadaki gorev kisminda, sahip-yonetici i¢in ‘0°, ve licretli yonetici igin ‘1’ kodlanmistir.

**Firma sahibinin Siteler’de/ OSTIM de ikinci kusak olup olmadig1 kisminda, evet icin ‘0’ ve hayir i¢in ‘1” kodlanmistir.

*** Katilimcinin firmadaki 6nemli kararlardaki etki derecesi kisminda; az etkili igin ‘1’ ve ¢ok etkili i¢in ‘5’ kodlanmigtir.
*+*+#|kokul ve ortaokul egitimi igin ‘0’; lise egitimi igin ‘1” ve 6nlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimi igin ‘2’ kodlanmustir.
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Ontest ve Veri Toplama Yontemi

Anket, is yeri Siteler ve OSTIM’de bulunan 102’ser imalat¢1 firmaya uygulanmstir. imalatci-
lardan, uzun siiredir, énemli isler i¢in birlikte calistiklari, is yaptiklari/ is yaptirdiklar1 ya da
malzeme aldiklar {i¢ firmanin ve sahiplerinin adlarin1 sdylemeleri istenmistir. Caligmaya katilan
204 kisiye kartopu yontemi ile ulasilmigtir. Veriler ¢alismay yiirliten aragtirmaci tarafindan top-
lanmustir. Katilimeinin egitim diizeyi diigiikligiinden 6tiirii okuma ve yazma giicliigii ¢ektigi du-
rumlarda, her iki bolgede de soru kagidi ¢aligmay1 yapan aragtirmaci tarafindan okunmus ve kati-
limcimin cevaplar soru kagidina kaydedilmistir.

Pilot ¢alismasi yapilmadan Once anket sorular1 bu alanda ¢alisan dort 6gretim {iiyesi tarafindan
incelenmigtir. Alian geri bildirimler dogrultusunda anketin bazi1 boliimleri gorsel olarak degisti-
rilmis ve sorularda gerekli diizeltmeler yapilmistir. Pilot ¢alisma igin Siteler’den yedi, OSTIM’den
bes imalat¢1 firmaya anket uygulanmistir. Anket uygulamas: sirasinda ydneticilerin sorulara gos-
terdikleri tepkiler dogrultusunda ankette gerekli degisiklikler yapilmis ve Olceklerin siralamalari
degistirilerek ters ifadeler degistirilmistir. Yapilan pilot ¢calisma sonucunda OSTIM’de bu sorunun
istenilen sekilde sonug¢ vermedigi goriilmiistiir. Ankete cevap veren bes firma sahibinin hemen he-
men hepsi en ¢ok calistiklar1 firmalar1 ‘misterileri’ olarak algilamiglardir. Ancak cevaplar; yatay
iliskilerde olduklar1 firmalarin, tedarik¢ilerin, tasaronlarin, fason firmalarin ya da yari mamiil {ireti-
cilerinin isimlerini kapsamalidir. Bu nedenle sorunun formati degistirilmis ve ‘Uzun siiredir,
onemli isler i¢in birlikte calistiginiz, is yaptiginiz/ is yaptirdiginiz ya da malzeme aldiginiz ii¢
firmanin ve sahiplerinin adlarini séyleyiniz’ olarak diizeltilmistir.

Yukarida bahsedilen degisikliklere ilave olarak, Western ve digerlerinin (2005), ¢calismasindan
alinan, ‘Arabasi bozulan birine, ev telefonumu kullanmasi i¢in izin veririm.” sorusu, anketi cevap-
layanlar tarafindan istenilen gibi algilanmamistir. Bu nedenle soruya ‘Cep telefonunuzun olmadigi-
ni1 diislinliniiz.” diye bir ekleme yapilmistir.

Soru Kagidinin ve Olgeklerin Tanitilmast

Aragtirma g¢ercevesinde hazirlanan ankette, demografik sorular, firmayi tanitict sorular, anketi
cevaplayan kisinin firmadaki konumunu belirlemeye yonelik sorular, yerlesik ve mesafeli iliski so-
rulari, igsel - digsal sosyal sermaye sorulari, i¢ gruba duyulan giiven — dis gruba duyulan giiven so-
rulart yer almaktadir.

Yerlesik ve Mesafeli Iliskiler Olcegi

Yerlesik ve mesafeli iliskiler sorular1 sekiz adettir. Firma sahiplerinden, uzun siiredir, 6nemli
isler i¢in birlikte ¢alistiklari, is yaptiklari/ is yaptirdiklar1 ya da malzeme aldiklari {i¢ firmanin ve
sahiplerinin adlarmi sOylemeleri istenmektedir. Daha sonra bu firmalarla ne kadar siiredir
calistiklari; ne 6lgiide acik hesap calistiklari; bu firmalarla olan iliskileri (ticari, isle birlikte kurulan
ahbaplik, hemsehrilik ve akrabalik); firmalarla akrabalik iligkileri varsa, akrabalik iligkilerinin
dereceleri; firmalarla is geregi telefonla yada yiizylize goriisme sikliklari; firma sahipleriyle
aksamlar1 veya hafta sonlar1 sosyal nedenlerle goriisme sikliklar1 ve firma sahipleri ile diinya
goriiglerinin ne derece uyustugu sorulmustur. Burt, Hogarth ve Michaud (2000), Fransiz ve
Amerikan yoneticilerin sosyal sermayelerini karsilastirdiklar1 ¢alismalarinda, yoneticilerden
calistiklar1 orgiit iginde 6nemli konulan tartistiklart tic-dort kisinin isimlerini vermelerini daha
sonrada son alt1 ay i¢inde is iligkisi disinda, is yerinden en fazla sosyal aktivite yaptiklari iig-dort
kisinin isimlerini vermelerini istemistir. Calismada bu sorular Ozen ve digerlerinin (2007)
caligmasindan alinmustir.

I¢sel Sosyal Sermaye Olgegi

Igsel sosyal sermaye sorulari toplam 7 adettir ve Allik ve Realo (2004), Oorschot ve Arts
(2005), Western, Stimson, Baum ve Gellecum (2005) galismalarindan alinarak olusturulmustur. So-
rular, 5’li Likert 6lcegi ile degerlendirilecektir. Kullanilan Likert 6l¢egi, 1-‘Kesinlikle katilmiyo-
rum’; 2-‘Katilmiyorum’; 3-‘Ne katiltyorum ne katilmiyorum’; 4-‘Katiltyorum’; 5-‘Kesinlikle kati-
liyorum’ seklinde diizenlenmistir. Calismada kullanilan i¢sel sosyal sermaye 6lgegi Tablo 6’da yer
almaktadir.
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Tablo 6. i¢sel Sosyal Sermaye Olcegi

Sorular

Kaynaklar

42. Sik sik biiyiiklerimi ve akrabalarimi ziyarete giderim.

Western, Stimson, Baum ve Gellecum (2005)

43. OSTIM / Sitelerdeki komgularimla sorun yasadigim
zaman bir an once uzlagma yollar1 ararim.

Western, Stimson, Baum ve Gellecum (2005)

44 Isimden zaman ayirip akrabalarimla yeterince ilgile-
nerim.

Allik ve Realo (2004)

45.Arkadaglarimla yeterince zaman gegiririm.

Oorschot ve Arts (2005); Allik ve Realo (2004)

75. Ne kadar siklikla siz, yakin aileniz ve birlikte
yasamadiginiz diger akrabalariiz birbirinizle
yardimlasir ve fikir aligveriginde bulunursunuz?

Western, Stimson, Baum ve Gellecum (2005)

76. Ne kadar siklikla siz ve arkadaslariniz birbirinizle
yardimlasir ve fikir aligverisinde bulunursunuz?

Western, Stimson, Baum ve Gellecum (2005)

77. Ne kadar siklikla siz ve OSTIM/ Sitelerdeki
komsulariniz ~ birbirinizle  yardimlasgir ve  fikir

Western, Stimson, Baum ve Gellecum (2005)

aligverisinde bulunursunuz?

Dissal Sosyal Sermaye Olgegi

Dissal sosyal sermaye iki sekilde olgiilmiistiir. ilki asagida goriilen sorular aracihigiyla, digeri
ise Burt (1997)’nin 6nerdigi gibi kisinin ag iliskilerinin disa aciklig1 araciligiyladir. Dissal sosyal
sermaye sorulari toplam 10 adettir ve Western, Stimson, Baum ve Gellecum (2005)
caligmalarindan alinarak olusturulmustur. Sorular, 5°li Likert oOlgegi ile degerlendirilecektir.
Kullanilan Likert dlgegi, 1-‘Kesinlikle katilmiyorum’; 2-‘Katilmiyorum’; 3-‘Ne katiliyorum ne
katilmiyorum’; 4-‘Katiliyorum’; 5-‘Kesinlikle katiliyorum’ seklinde diizenlenmistir. Calismada
kullanilan digsal sosyal sermaye dlgegi Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7. Dissal Sosyal Sermaye Olcegi

Sorular Kaynaklar

78. Insanlara yardim etmek igin son alti ayda | Western, Stimson, Baum ve Gellecum (2005); Al-

katildiginiz goniillii faaliyetlerin sayis1? lik ve Realo (2004)

79. Uye oldugunuz dernek say1s1? Western, Stimson, Baum ve Gellecum (2005); Al-
lik ve Realo (2004)

80. Yonetim ya da yiiriitme kurulunda yer aldiginiz
dernek sayis1?

Western, Stimson, Baum ve Gellecum (2005)

81. Son alt1 ay i¢inde katildigmiz dernek | Western, Stimson, Baum ve Gellecum (2005); Al-
faaliyetlerinizin say1s1? lik ve Realo (2004)

82. Siteler / OSTIM yonetiminde ne 6lgiide aktif | Ozgiin

rol aliyorsunuz?

83. Siteler / OSTIM toplantilarina diizenli olarak | Ozgiin

katilir misiiz?

84. Kisisel olarak tanmdiginiz medyada gorev alan
kisi sayis1?

Western, Stimson, Baum ve Gellecum (2005)

85.Kisisel olarak tanidiginiz biirokrat sayisi? Western, Stimson, Baum ve Gellecum (2005)

86.Kisisel olarak tanidiginiz belediye gorevlilerinin
sayis1?

Western, Stimson, Baum ve Gellecum (2005)

87 .Kisisel olarak tanidiginiz politikaci sayisi? Western, Stimson, Baum ve Gellecum (2005)

I¢ Gruba Giiven Olgegi

I¢ gruba giiven sorular1 4 adettir ve tiim sorular Western, Stimson, Baum ve Gellecum (2005)
caligmalarindan alinarak olusturulmustur. Sorular, 5°li Likert oOlgegi ile degerlendirilecektir.
Kullanilan Likert 6l¢egi, 1-‘Kesinlikle katilmiyorum’; 2- ‘Katilmiyorum’; 3-‘Ne katiliyorum ne
katilmiyorum’; 4-‘Katiliyorum’; 5-‘Kesinlikle katiliyorum’ seklinde diizenlenmistir. Caligmada
kullanilan i¢ gruba giiven 6l¢egi Tablo 8’de yer almaktadir.
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Tablo 8. i¢ Gruba Giiven Olcegi

Sorular

71.Sizinle birlikte yagamayan akrabalariniza ne dl¢iide giivenirsiniz?

72.Arkadaslariniza ne 6l¢iide giivenirsiniz?

73.1s arkadaslariniza ne 6lciide giivenirsiniz?

74.Siteler / OSTIM’deki komsularmiza ne dlciide giivenirsiniz?

Dis Gruba Giiven Olgegi

Dis gruba giiven sorular1 11 adettir ve Allik ve Realo (2004), Oorschot ve Arts (2005), Western,
Stimson, Baum ve Gellecum (2005) ¢alismalarindan alinarak olusturulmustur. Sorular, 5°1i Likert
Olcegi ile degerlendirilecektir. Kullanilan Likert 06lgegi, 1-‘Kesinlikle katilmiyorum’; 2-
‘Katilmiyorum’; 3-‘Ne katiliyorum ne katilmiyorum’; 4-‘Katiliyorum’; 5-‘Kesinlikle katiliyorum’
seklinde diizenlenmistir. Calismada kullanilan i¢ gruba giiven 6l¢egi Tablo 9°da yer almaktadir.

Tablo 9. Dis Gruba Giiven Olgegi

Sorular Kaynaklar

46. Devlete giivenirim. Western, Stimson, Baum ve Gellecum (2005)

47. Tiirkiye’deki okul sistemine giivenirim. Western, Stimson, Baum ve Gellecum (2005)

48. Giivenlik kuvvetlerine giivenirim. Oorschot ve Arts (2005); Western, Stimson, Baum
ve Gellecum (2005)

49. Hiikiimete gilivenirim. Western, Stimson, Baum ve Gellecum (2005)

50. Belediyeye giivenirim. Western, Stimson, Baum ve Gellecum (2005)

51. Siteler / OSTIM yé&netimine giivenirim. Ozgiin

52. Medyaya giivenirim. Western, Stimson, Baum ve Gellecum (2005)

53. Tanimadigim insanlara giivenirim. Ozgiin

54. Insanlarm cogu diiriisttiir. Allik ve Realo (2004)

55. Insanlarm ¢ogu giivenilirdir. Oorschot ve Arts (2005); Allik ve Realo (2004);
Western, Stimson, Baum ve Gellecum (2005)

56. Arabasi bozulan birine, ev telefonumu kul- | Western, Stimson, Baum ve Gellecum (2005)

lanmas1 i¢in izin veririm. (Cep telefonunuzun

olmadigini diisiiniin.)

Olceklerin Giivenirlik - Gegerlilik Analiz Sonuclar

Bu boliimde olgeklerin giivenirlik ve gegerlilik analiz sonuglari yer almaktadir. Calismada kiil-
tiir, gliven, i¢-dis gruba giiven Glgeklerinin kuramsal olarak ongoriilen modele uyumunu sinamak
icin LISREL 8.51 (Joreskog and S6rbom, 1993), programi kullanilarak dogrulayici faktdr analizleri
yapilmustir. Verilerin 6lgege uyumlart ilk olarak Ki-kare/ serbestlik derecesi (X*/df) farki ile deger-
lendirilmistir. Bu oran i¢in 1/3 ve daha diislik oranlar iyi uyum, 1/5’e kadar olan uyumlarda yeterli
uyum olarak kabul edilir (Marsh, Grayson, 1995). Verilerin uyumlart i¢in alternatif uyum endeksle-
rinden de yararlanilmigtir. Bu endekslerden Karsilastirmali Uyum Endeksi (CFI; Comparative Fit
Index), Uyum lyiligi Endeksi (GFI; Goodness-of- Fit Index), Normlanmis Uyum Endeksi (NFI;
Normed Fit Index ) 0 ile 1 arasinda degerler almakta, bire daha yakin degerler daha iyi uyum ifade
etmektedir (Stimer, 2000:11-13). Verilerin gecerliligi i¢in bakilan diger bir degerde Yaklasik Hata-
larin Ortalama Karekokii’diir (RMSEA; Root Mean Square Error of Approximation). Bu deger,
0.05’¢ esit ya da daha kiigiik olan degerler miikemmel bir uyuma tekabiil eder. Eger deger, 0.08 ve
altinda ise, model karmagsikligi dikkate alinarak kabul edilir deger olarak goriilebilir (Stimer,
2000:11-13).

I¢ ve Dis Gruba Giiven Olgegi Dogrulayici Faktor Analizleri

I¢ - dis gruba giiven dlgegine dogrulayici faktdr analizi sonuglari Tablo 10°da yer almaktadur.
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Tablo 10. i¢c- Di1s Gruba Giiven Olcegi Dogrulayic: Faktor Analizi Sonuglar1 — Model Uyum

Istatistikleri
X? Df X? /df CFI GFI NFI RMSEA
1 faktorlii | 700,99 77 9,103 0,475 0,670 0,452 0,200
2 faktorlii | 438,64 76 5,77 0,630 0,764 0,597 0,153

Not: N=204. GFI (Goodness-of-fit index) = Uyum iyiligi indeksi; CFI (Comparative fit index) = Karsilastirmali uyum indeksi; NFI
(Normed Fit Index) = Normlastirilmig Uyum Indeksi; RMSEA (Root Mean Squared Error of Approximation) = Kok Ortalama Kare
Yaklagim Hatasi

Tablo 9’da yer alan, ‘Dis gruba giiven’ 6l¢egi sorular1 11 adettir (DGG46, DGG47, DGG48,
DGG49, DGG50, DGGS1, DGGS2, DGG53, DGG54, DGGSS ve DGGS56). Allik ve Realo (2004),
Oorschot ve Arts (2005), Western, Stimson, Baum ve Gellecum (2005) ¢alismalarindan alinarak
olusturulmustur. ‘I¢ Gruba Giiven’ sorular1 4 (IG71, 1G72, IG73 ve 1G74) adettir ve Western, Stim-
son, Baum ve Gellecum (2005) ¢alismalarindan alinarak olusturulmustur. Tablo 10’da yer alan 1
faktorlii analizde, her iki 6l¢ek birlestirilmistir ve 2 faktorlii analizde dlgekler analize ayr1 ayri ana-
lize katilmigtir. Ancak sonuglar istenilen istatistiksel aralikta yer almadigindan 6lcekler eksiltilmis-
tir. Tablo 11°de ‘i¢ ve D1s Gruba Giiven’ sorularinin eksiltilmis halleri yer almaktadur.

Tablo 11. i¢ - Dis Gruba Giiven Olgegi Eksiltilmis Hali ile
X? df X /df CFI GFI NFI RMSEA
2 faktorlii 21,85 13 1,6 0,984 0,970 0,961 0,058

Not: N= 204. GFI (Goodness-of-fit index) = Uyum iyiligi indeksi; CFI (Comparative fit index) = Karsilastirmali uyum indeksi; NFI
(Normed Fit Index) = Normlagtirilmis Uyum Indeksi; RMSEA (Root Mean Squared Error of Approximation) = Kok Ortalama Kare
Yaklagim Hatasi

‘D1s Gruba Giiven’ dlgeginden 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52. maddeler 6l¢ek tutarligini diigiirdiikle-
ri icin analiz dis1 birakilmistir. 56. soru ise analizlere katilmadan 6lcekten ¢ikarilmistir. ‘i¢ Gruba
Gilven’ sorularinda ise eksiltme yapilmamistir. Tablo 11°de yer alan, 2 faktorlii eksiltilmis hali ile,
‘I¢ - D1s Gruba Giiven Olgegi’, CFI, GFI ve NFI degerleri ile uyum endekslerinde 6nerilen 0,90
diizeyine ulasmaktadir. ‘I¢ Gruba Giiven’ sorularinin Cronbach alfa degeri 0,77 iken ‘Dis Gruba
Giiven’ sorularmin Cronbach alfa degeri 0.80’dir.

Sekil 2. i¢ Gruba Giiven ve Dis Gruba Giiven Dogrulayic1 Faktor Analizi
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Olceklerin Giivenirlik Analiz Sonuclart

Gegerlilik analizleri boliimiinde yer almasina ragmen, dlgeklere ait glivenilirlik degerleri Tablo
12°de 6zet seklinde yer almaktadir.

Tablo 12. Degiskenlerin Giivenilirlik Analizleri Sonuclar

Degisken Cronbach’s Alpha
I¢ Gruba Duyulan Giiven 0,77

D1s Gruba Duyulan Giiven 0,80

Icsel Sosyal Sermaye 0,71

Digsal Sosyal Sermaye 0,60
CALISMANIN BULGULARI

Tanimlayic1 Bulgular

Tanimlayici bulgular boliimiinde bagimli degiskenlere (igsel sosyal sermaye ve dissal sosyal
sermaye) ve bagimsiz degiskenlere (yerlesik ve mesafeli iliskiler, dig gruba duyulan giiven ve i¢
gruba duyulan giivene ait tanimlayici istatistikler, korelasyonlar ve Siteler - OSTIM arasindaki
farkliliklar yer almaktadir.

Tablo 13. Bagimh ve Bagimsiz Degiskenlere Ait Tanmimlayici Istatistikler

Degisim Katsayisi
(coefficient of va-
Minimum Maksimum Ortalama Std. Sapma riation)
Yerlesik ve Mesafeli
Mliskiler
(BAG) 1,17 5,00 2,1304 1,07534 0,504
g)ls(}%r)“ba Giiven 1,00 5,00 3,5833 0,88849 0,272
I¢ Gruba Giiven (IG) 1,00 5,00 3,2598 0,99872 0,306
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Igsel Sosyal Serma- 1,57 4,71 3,2619 0,71029 0,217
ye (ISS)

Dissal Sosyal Ser-

mige (DS3) ,00 17,50 1,0729 2,29605 2,140

Yerlesik ve mesafeli iligkiler 6lgegi toplam 2 sorudan olusmaktadir ancak; her soru {i¢ ayr fir-
ma igin soruldugundan, oncelikle her sorunun ortalamasi alinmistir. 5°li likert Slgeginden olusan
yerlesik ve mesafeli iligkiler 6l¢egi icin daha sonra 2 sorunun ortalamasi alinarak tek bir 6l¢ek olus-
turulmustur. Minimum degeri 1,17 ve maksimum degeri 5 olan bu 6lgekte yiiksek degerler ‘yerle-
sik iligkiyi’, diigiilk degerler ise ‘mesafeli iliskiyi’ yansitmaktadir. Ortalama degerin ‘2,1304” g6z
ontine alimirsa 6rneklemde ‘mesafeli iliski’nin, yiiksek ve ‘yerlesik iligski’nin diisiik oldugu ortaya
¢ikmaktadir.

D1s gruba giiven toplam 3 sorudan olusurken, i¢ gruba giiven 4 sorudan olugmaktadir. 5 ‘li likert
ile dlgiilen sorular i¢cin minimum deger ‘1’ ve maksimum deger ‘5”’tir. Her iki degiskenin ortalama
degerlerine bakildiginda, Siteler ve OSTIM’de dis gruba giivenin (3,5833), i¢c gruba giivene
(3,2598) gore gorece yiiksek oldugu goriilmektedir.

Igsel sosyal sermaye sorulari toplam 7 sorudan olusmaktadir. 5°1i likert lcegi kullanilan dlgek
olusturulurken 7 sorunun ortalamasi alinmistir. Digsal sosyal sermaye sorulari ise 8 sorudan olus-
maktadir. Digsal sosyal sermaye sorulari ol¢iiliirken her soru i¢in bir say1 sdylenmesi istenmektedir.
Bu nedenle minimum deger ‘0’ iken maksimum deger *17.5’tir. I¢sel ve digsal sosyal sermayenin
ortalama degerlerine bakildiginda, igsel sosyal sermayenin (3,2619), dissal sosyal sermayeden
(1,0729) farkl1 bir bigimde daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Degisim kat sayilarina da (coefficient of variation) bakildiginda, en ¢ok degisim gosteren; diger
bir degisle salimim gosteren degerin digsal sosyal sermaye oldugu goriilmektedir. Digsal sosyal
sermayeden sonra en ¢ok salinim gosteren diger degisken ‘yerlesik ve mesafeli iligkiler’dir.

Tablo 14. Bagimh ve Bagimsiz Degiskenleri Korelasyon Tablosu

ISS DSS DGG IG BAG
ISS 1,00
DSS 0,16 1,00
DGG -,039 ,045 1,00
IG ,175%* -,002 -,160%* 1,00
BAG ,029 ,123% ,068 -,016 1,00

*p <0,01 (¢ift yonlii test)
**p < 0,05 (¢ift yonlil test)

Korelasyon tablosunda yer alan; (BAG) yerlesik ve mesafeli iligkileri, (DGG) dis gruba giiveni,
(IG) i¢ gruba giiveni, (ISS) igsel sosyal sermayeyi ve son olarak (DSS) digsal sosyal sermayeyi
acgiklamaktadir.

Tablo 14’ de yer alan korelasyon degerlerine bakildiginda; i¢ gruba giivenin 0.01 seviyesinde
igsel sosyal sermaye ile pozitif yonde iliskisi oldugu ve dis gruba giiven negatif yonde iligkisi oldu-
gu; gorilmektedir. Beklenilenin tersine yerlesik iliski ile digsal sosyal sermaye arasinda 0.05 sevi-
yesinde pozitif yonde iliski goriilmektedir.

iliskisel Bulgular

Caligmada, Sekil 1’de yer alan ¢aligmanin modelini test edebilmek i¢cin LISREL 8.51 (Joreskog
- Sorbom, 1993) programi kullanilarak ‘izlek analizi’ yapilmistir. Standardize edilmis degiskenler
arasindaki iliski sistemlerini inceleyen bir analiz teknigi olarak da bilinen izlek analizi teknigi, bir-
birleriyle sebep-sonug iliskisi i¢inde oldugu diisiiniilen degiskenler arasindaki iligkileri gosteren iz-
lek diyagramlarinin olusturulmasi, degiskenler arasindaki dogrusal iliskilerin derecesini gosteren
korelasyon katsayilarinin, direkt etkiler, dolayli etkiler ve bilesik izlek katsayilarina ayrilarak analiz
edilmesi ve analiz sonuglarmimn dogru bir sekilde yorumlanmasi islemlerini kapsar. Izlek Analizi
teknigi, ilk defa Amerikali evren genetikgisi Sewall Wright tarafindan 1921 yilinda bir dizi dene-
mede gelistirilmis ve sosyal bilimlerde Duncan tarafindan kullanilmistir. Coklu regresyon analizin-
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de dikkate alinan varsayimlar altinda, bir bagimli degisken tiim bagimsiz degiskenler iizerinden
analiz edilirken, izlek Analizinde her bagimli degisken her bir bagimsiz degisken iizerinden analiz
edilmekte, yani birden fazla regresyon analizi yapilabilmektedir (Kaygisiz, Saragli - Dokuzlar,
2005). Caligmada, modelin ‘regresyon’ ile test edilmesi durumunda ¢oklu dogdaslik (multicolliea-
rity) sorunu olusacagi i¢in ‘izlek analizi’ uygulanmistir. Eger ¢oklu regresyon analizi yapiliyor ve 3
veya daha ¢ok parametre i¢in kestirim isteniyorsa, bagimsiz degiskenlerin birbirleri ile baglantisi-
nin olmamasi, diger bir degisle ¢oklu dogdaslik olmamas1 gerekmektedir. Bu caligmada ise, bagim-
siz degisken diger bir analizde bagiml1 degisken haline doniismektedir.

Tablo 16. Siteler- OSTIM izlek Analizi Sonuclar

X2 df X2 /df CFI GFI AGFI NFI RMSEA

0.08 3 0,02 1,00 1,00 0,99 0,99 0,00

Aragtirmanin sonuglarina bakildiginda, modelin uyum degerini 6l¢en karsilagtirmali uyum in-
deksi (CFI) degerine bakildiginda; arastirmanin sonucunda elde edilen CFI degerinin 1,00 oldugu
gorilmektedir. Karsilagtirmali uyum indeksinin (CFI) 0,90 ve iizeri i¢in modelin iyi uyum verdigi
g0z Oniine alinirsa, calismanin modelinin iyi uyum gosterdigi goriilmektedir. Normlastirilmis uyum
indeksi olan (NFI)’nin 0,99 olmasi sebebi ile istatistiksel olarak beklenen degerlerdedir. 0,90 ve
iizeri iyi uyum olarak kabul edilen iyilik uyum indeksi (GFI), ¢calisma sonucuna ¢ikan 1,00 degeri
ile modelin iyi uyum gosterdigi goriilmektedir. AGFI ise 6rneklem genisligi dikkate alinarak diizel-
tilmis olan bir GFI degeridir ve 0,90 iizeri degerleri iyi uyum gostermektedir. Arastirmada elde edi-
len, ayarlanmis iyilik uyum indeksi AGFI (0,99) degerine bakildiginda, iyi uyum degerine oldugu
goriilmektedir. Son olarak, verilerin gecgerliligi i¢in bakilan diger bir deger (RMSEA), Yaklasik Ha-
talarin Ortalama Karekokii’diir. Analiz sonuglarinda, RMSEA degerinin 0,00 oldugu goriilmekte-
dir. Buna gore, genel olarak analiz sonuglarina bakildiginda tiim degerler ile modelin iyi uyum gos-
terdigi anlagilmaktadir.

Sekil 3’de de goriildiigii gibi, analiz sonuglarinda ¢alismanin modelinden elde edilen hipotezler-
den sadece bir hipotez desteklenmektedir. Sonuglardan, ‘i¢ gruba giiven’ ile ‘igsel sosyal sermaye’
arasinda pozitif iligki ‘oldugu goriilmektedir. Bu nedenle Hipotez 2b desteklenmektedir.

Desteklenen bir hipotez disinda, ‘yerlesik iliski’ ile ‘igsel sosyal sermaye’; ‘mesafeli iligki’ ile
‘digsal sosyal sermaye’; ‘dig gruba giiven’ ile ‘digsal sosyal sermaye’; ‘dig gruba giiven’ ile ‘mesa-
feli iliskiler’ ve son olarak ‘i¢ gruba giiven’ ile ‘yerlesik iligkiler’ arasinda iliski bulunamamustir.
Bu durumda Hipotez 1a, Hipotez 1b, Hipotez 2a, Hipotez 3a ve Hipotez 3b desteklenmemektedir.

Sekil 3. Siteler- OSTIM izlek Analizi

=+10.00

=+10.00

Chi-8guare=0.08, df=3, P-walue=0.9%411, BRMS3EA=0.000
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TARTISMA

Sosyal sermaye yazinina bakildiginda, sosyal sermaye kavrami genel olarak iki ayr1 bakis agi-
styla irdelenmektedir. Bu ¢aligmanin da temel tartismasi bu iki bakis agisindan tiiretilmistir. Bir bo-
liim arastirmaci sosyal sermayeyi ‘birincil baglara yerlesik’ bir kavram olarak degerlendirirken
(Coleman, 1988; Putnam 1995; Fukuyama 1997; Bugra, 2001; Park - Luo, 2001; Kristansen, 2004),
diger aragtirmacilar ise sosyal sermayeyi ‘ikincil baglara yerlesik’ bir kavram olarak incelemekte-
dirler (Baker 1990; Burt 1992, Bourdieu - Wacquant, 1992; Krackhardt - Hanson, 1993; Ozen - As-
lan, 2006; Locke 2006). Birincil baglara odaklanan ¢alismalar, sosyal sermayeyi kiiltiire]l normlarla
olusan giiven ile 6zdeslestirerek icsel sosyal sermayeye odaklanmaktadirlar (Adler - Kwon, 2002).
Sosyal sermayeyi sadece kiiltiirel boyut ile sinirlamayip, ikincil baglar iizerinden zaman iginde olu-
san iliskisel giivenle iliskilendiren ikincil goriis, genellikle digsal sosyal sermayeye odaklanmakta-
dir (Adler - Kwon, 2002). Bu calismada, arastirilmak istenen olgu orgiitlerdeki bireylerin igsel ve
digsal sosyal sermaye diizeylerinin i¢-dis gruba duyulan giiven ve yerlesik-mesafeli iligkilere bagh
olarak ne dl¢iide degisecegidir.

Bu arastirmada, Tiirkiye’deki sosyal sermaye tartismalarindan da yola ¢ikilarak, bireylerin i¢ ve
dis gruba giiven olgularinin ve buna bagl olarak yerlesik ve mesafeli iliski bigimlerinin, son olarak
da sosyal sermaye tiirlerinin degisecegini savunan bir model Onerilmektedir. Gelistirilen modelin
smanabilmesi i¢in, Ankara Mobilyacilar Sitesi (Siteler) ve Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi
(OSTIM) sanayi bolgelerinden ¢ekilen drgiitlerin sahipleri ve/veya iist diizey yoneticileri drneklem
olarak se¢ilmistir.

Calismada gelistirilen modelde, ‘i¢sel sosyal sermaye’ ve ‘dissal sosyal sermaye’ olmakla bir-
likte, iki temel bagimli degisken tanimlanmaktadir. Bireylerin ‘i¢ gruba giiven’ ve ‘dis gruba gii-
ven’lerini 6lgebilmek igin iki bagimsiz degisken tanimlanmistir. Son olarak ‘yerlesik iligkileri’ ve
‘mesafeli iligkileri’ 6lgmek i¢in tek bir bagimsiz degisken olusturulmustur. Diisiik degerler ‘mesa-
feli iliskiyi’, yliksek degerler ise ‘yerlesik iliskiyi’ yansitmaktadir. Dolayisiyla gelistirilen modelde
iki bagimli ve dort bagimsiz degisken yer almaktadir (Bkz. Sekil 1).

Calismanin sonucunda, bazi1 degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bulgular elde edil-
mistir Siteler ve OSTIM 6rnekleminden, ‘i¢ gruba giiven’ ile ‘i¢sel sosyal sermaye’ arasinda pozitif
iligki oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Sonuglar irdelendiginde, i¢ gruba giiven ile i¢sel sosyal sermaye-
nin arasinda pozitif iliski bulunmasi; Siteler ve OSTIM’deki is yeri sahipleri yada yéneticilerin,
cevrelerinde yakin hissettikleri arkadaslarindan, ailelerinden, hemserilerinden yararlanarak igsel
sosyal sermayelerini gelistirdikleri anlamia gelmektedir.

Arastirmanin modelindeki degiskenler arasi iligkiler ayni1 anda analiz edildigi igin, tiim degis-
kenler analiz sirasinda birbirinin ortalamalarim etkileyerek bazi iligkilerin varligini yok etmektedir.
Bu nedenle, degiskenler arasi iliskileri gérebilmek igin korelasyon sonuglarina bakmakta yarar var-
dir. Korelasyon sonuglarinda, izlek analizi sonuglarimi destekler niteliktedir. i¢sel sosyal sermaye
ile i¢ gruba giiven arasinda 0.01 seviyesinde, pozitif yonde iliski bulunmaktadir. Beklenmeyen bir
sonug ise yerlesik iliski ile digsal sosyal sermaye arasinda 0.05 seviyesinde pozitif yonde iliski ol-
masidir.

Bu ¢alismanin ag iliskileri sonucunda, OSTIM ve Siteler’de firmalarmn ‘yerlesik iliskiden’ ¢ok
‘mesafeli iligkilere’ sahip olduklar goriilmektedir. Uysal ve Cakar (2007), Siteler’deki yerlesik
iligkiye sahip bazi kii¢iik 6lgekli imalatgilarin yerlesik iligkilerinden ve dolayisiyla kiiltiirel adetle-
rinden kendi hedeflerini kisitladiklar1 igin kurtulmak istediklerini belirtmektedir. Hatta bazi imalat-
cilar Siteler’i terk ederek Akyurt Bolgesine tasinmislardir. imalatgilar biiyiiyerek, taseron firmalar
ile ¢alismak yerine, hem tiretim hem de pazarlama faaliyetlerini bir arada yiiriiten kendi dagitim ag-
lar1 ile yaptiklar1 seri iiretim mallarini pazarlayabilen bir yapiyi tercih etmektelerdir (Uysal - Cakar,
2007: 470- 471). Anderson ve digerleri (2006), ¢alismalarinda, endiistriyel bolgedeki firmalarin
¢ogunun; ag diizenekleri olarak yapilanmig olan piyasalarda is yaptiklarini ve hem miisterileriyle
hem de tedarikgileriyle uzun vadeli iliskiler siirdiirdiiklerini belirmektedir. Siteler - OSTIM 6rnek-
lemine bakildiginda; firmalarin, hem diger firmalar hemde miisteri ve tedarikgileriyle ortalama 7
yildir ig yaptiklar1 goriilmektedir. Digerleriyle, 10 yili agkin siiredir ¢alisan firmalarin orani ise %
26.2’dir. Dolayisiyla bu ¢alismada, ¢ogu firmanin, diger firmalar ile uzun siireli is iligkileri kurma-
larina ragmen, yerlesik iliskileri tercih etmedikleri goriilmektedir.
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Firmalar arasi yerlesik iligkilerin ve aktorler arasi giivenin gostergelerinden birisi ‘agik hesap’
caligmadir. Sengiin’iin (2007); giiven, gilivensizlik ve miibadele performansi iliskisini agikladig ¢a-
lisma sonucunda, Ankara Mobilyacilar Sitesi’nde imalat¢1 firmalarin magazacilara daha bagimlh
olduklarini ve iki aktor arasinda bir gii¢ dengesizligi oldugunu 6ne siirmektedir. Her iki aktérde ko-
sullara bagli olarak birbirlerine giivenmektelerdir. Giiven; diiriistliik, sdziinde durmak, yapamaya-
cag1 sey i¢in so6z vermemek, mobilyacilik konusunda yetkinlik ve mobilyacilikla ilgili iyi bir bilgi
birikimine sahip olmak olgulari iizerinden olugmaktadir. imalatgilar ve magazacilar arasinda ‘agik
hesap’ ¢alisildigindan suistimal edilebilirlik yiiksektir ve imalatgilara gore suistimal eden taraf daha
giiclii ve bagimsiz olan magazacilardir. Dolayisiyla, iki aktor arasinda giivensizlik s6z konusudur
(Sengiin, 2007:9). Sengiin’lin (2007), ¢alismast da bu ¢aligmada elde edilen sonuglar destekler ni-
teliktedir. Siteler ve OSTIM’den elde edilen sonuglara gére ‘acik hesap’ calisma orani diisiiktiir.
Bunun nedeni de, karsilikli giivensizlikten ve zamaninda paranin alinamamasi yiiziinden ekonomik
sikintilarin ortaya ¢ikmasindan kaynaklanmaktadir.

Orgiitsel ag diizenegi kuramu, yerlesikligin aktorlerin motivasyonlarim giinliik ekonomik ka-
zanglar temelinden uzaklagtirip giiven ve karsiliklik yoluyla iliskilerin zenginlestirilmesi dogrultu-
sunda yonlendirdigini ileri siirmektedir (Smitka, 1999; Powell, 1990). Uysal ve Cakar (2007:470),
bu yaklagimdan yola ¢ikarak Siteler’de yerlesiklik diizeyinin diisiik oldugunu 6ne siirmektelerdir.
Siteler’de, giinliik hesaplara dayali iligkiler ¢ok kirilgandir ve siireklilik gostermemektedir. Bu ¢a-
lismada da, Siteler ve OSTIM’e bakildiginda, firmalar arasi iliskilerde ‘acik hesap’ ¢alisilma orani
sadece % 9.3’tiir. Firma sahiplerinin %72.5’1 ‘hi¢’ acik hesap g¢alismadiklarini belirtmislerdir.
‘Acik hesap’, herhangi bir sdzlesmeye dayanmayan ve bi¢imsel olmayan anlagsma tiiriidiir. ‘Agik
hesap’ ¢alismada, imalatginin pazarlik giiciiniin yiiksek olmamasi sebebi ile piyasa fiyatindan daha
yiiksek fiyata malzeme alinmaktadir. Sengiin’iin (2007:9) calismasindaki firmalar aras1 ‘bagimlilik’
iliskisi irdelemesi gdz oniine alinirsa; Siteler ve OSTIM’de firmalarin sdzlesmesiz ve acik hesap
caligmalari, “karsilikli giivene” dayali bir iligkinin varligindan ¢ok “bagimlilik” iligkisinin bir sonu-
cu olarak goriilmektedir.

Calismanin sonuglarinda; yoneticilerin; %53,4’1i insanlarin ¢ogunu diiriist bulmazken, %22.5°1
cekimser kalirken ve %24’l insanlarm diiriist olduklarini sdylemektedir. Yine, ydneticilerin;
%52’si insanlarin ¢ogu giivenilir degildir derken, % 25.5’1 ¢ekimser kalmakta ve %22.6’s1 insanla-
rin giivenilir oldugunu savunmaktadir. Bagka bir sonuca gore yoneticilerin; %741 tanimadigim in-
sanlara giivenmem derken, % 16.2’si ¢ekimser kalmakta ve sadece % 9.8’i tanimadig1 insanlar1 gii-
venilir bulmaktadir. Tiirkiye’de bireylerin birbirini yabanci olarak gordiikleri ve yabancinin yaban-
ciya glivenmedigi bir ortam vardir. Ayrica yabancinin yabanciya giivenini saglamada alt yap1 olus-
turacak ‘sistem giiven’ eksikligi oldugu agiktir. Dolayisiyla bireyler Siteler ve OSTIM de yerlesik
ve mesafeli iliskileri gelistirirken i¢ gruba giliven ve dig gruba giiven olgusu lizerinden gelistirme-
mektedirler. Ozen ve Aslan (2006), calismalarinda Bugra (1998)’in ¢alismasindan yola ¢ikarak
Tiirkiye’de iliskisel giivenin var oldugunu savunmaktadir. Bugra (1998) calismasinda, Tiirkiye’de
dayanikli tilketim mallar1 piyasasini incelemis ve imalatci, bayiler ve tiiketiciler arasinda olusturu-
lan bir giiven iliskisinden bahsetmistir. Arcelik ile bayileri ve bayilerle tiiketiciler arasinda tama-
men kan bagina ya da hemserilik iliskisine dayali bir giiven yoktur ancak zaman i¢inde olusan kisi-
sel iligkilere dayali iligkisel giiven goriilmektedir. Bugra, taksitli satis sisteminde, hukuksal alt yap1
boslugunun giiven saglamada yetersiz kaldigini, ancak; ‘Ko¢’ adinin giiven ortami yarattigini be-
lirtmektedir. Bu baglamda Ozen ve Aslan (2006:140), uzun donemli ¢ikarlarin kestirimsel izlendigi
ve baglilik ilkesinin aile retorigi ile pekistirildigi Arcelik bayiler ag sisteminin, Tiirkiye’de iliskisel
giivenin olusturulabildiginin iyi bir 6rnegi oldugunu irdelemektelerdir.

Calismanin asil tartisma konusu olan igsel ve digsal sosyal sermaye sonuglarina bakildiginda ;
‘igsel sosyal sermaye’nin; pozitif yonde 0.01 seviyesinde ‘i¢ gruba giiven’le, iliskisi oldugu gortil-
mektedir. Calismada beklenenin aksine, ‘yerlesik iligki’ degiskeni ile ‘i¢sel sosyal sermaye’ arasin-
da iligki bulunmamaktadir. ‘Digsal sosyal sermaye’ incelendiginde ise; pozitif yonde 0.05 seviye-
sinde ‘yerlesik iliski’ ile aralarinda iliski goriilmektedir. Bu sonug, “’Acaba Tiirkiye’de digsal sos-
yal sermayeninde yerlesik iliskiler lizerinden yiiriitiildiigiiniin bir gostergesi olarak degerlendirilebi-
lir mi?”> sorusunu ortaya ¢ikarmaktadir. Orneklem incelendiginde, bireylerin yerlesik iliskilerini,
‘birincil iligkilerinden’ ¢ok verili giivene dayandirdiklar ‘ikincil iligkilerden’ olusturduklari goriil-
mektedir. Birincil iligkilerini kapsayan bireyler hakkinda duyduklar giiven sorgulandiginda, firma
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sahiplerinin sadece %26’s1 birlikte yasamadiklar1 akrabalarina tamamen giivendikleri, komsularina
tamamen giiven oraninin %9.8; arkadaslarina %27.5; ve is arkadaglarina tamamen giivenme orani-
nin %33.3 oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda birlikte is yaptiklar1 firmalar ile ortalama 7 yildir
caligtiklar1 ve 10 y1l1 askin siiredir ¢alisma oraninin %26.2 oldugu sonucuna varilmaktadir. Dolay1-
styla ikincil iligkiler olarak kabul edilen firmalar ile belli bir siire sonra ‘ahbaplik’ olgusunun gelis-
tirildigi ve bu firmalar ile yerlesik iliskiler kuruldugu sdylenebilinir. Siteler ve OSTIM’de bu firma-
lar sayesinde bireyler digsal sosyal sermayelerini gelistirmektedirler.

Ayrica ¢alismanin hipotezlerinde yer aldig1 halde, ‘digsal sosyal sermaye’ ile ‘dis gruba giiven’
arasinda iligki bulunmamaktadir. Bireylerin bilissel olarak diisiinerek, ekonomik ¢ikarlar1 dogrultu-
sunda iligkiler gelistirdikleri ve bu iligkilerden hem i¢sel hem de digsal sosyal sermaye elde ettikleri
goriilmektedir.

Siteler ve OSTIM &rneklemine bakildiginda, hem Siteler hem de OSTIM’deki aktorlerin dissal
sosyal sermaye oranlarinin ¢ok diisiik oldugu gériilmektedir. Bu sonug, Oz’{in (2004) ¢alismas ile
desteklenmektedir. Oz (2004), Sitelerde yaptig1 calismasinda, Siteler’de firmalar arasinda isbirligi
eksikligi oldugunu, kiime tiyelerinin genelde kisisel ¢ikar ¢ergevesinde hareket ettigini dolayisiyla
Siteler’de ortaklasa amagclara yonelik vizyon ve hedeflerin varligindan bahsedilemeyecek bir kiime
ortami oldugunu belirtmektedir (Aktaran, Sengiin - Onder, 2009: 10). Bu asamada, sosyal sermaye
ile ilgili kiiltiirel agiklamalar getiren Allik ve Realo’nun (2004), ¢calismalarina bakmakta fayda var-
dir. Allik ve Realo (2004), ¢aligmalarinda sosyal sermaye ile kiiltiirel degerleri bagdastirmis ve
sosyal sermayeyi Amerika baglaminda incelemislerdir. Durkheim’in (1893), sdyleminden de yola
cikarak bireyci bireyler ile sosyal beraberlik (solidarity) arasinda bag kurmaya calismislardir. Ame-
rikada’ki bireylere bakildiginda, bireyci ozelliklere sahip ancak arkadaslariyla daha fazla zaman
geciren, sosyal sermayesi yiiksek ve diger kisilere gliven orani yliksek bir tabloya rastlanmaktadir.
Burada tezat goriinen olgu ise bireyci ve 6zerk olmalarina ragmen nasil bu kadar topluma bagl ol-
duklaridir. Allik ve Realo (2004), yaptiklar1 ¢alisma sonucunda; ‘insanlarin giivenilir olduklarini
disiinme’ egilimi yiiksek olan toplumlarin bireyci olduklarini; 6zgiirliiklerine ve kisisel igleri igin
zaman ayirmaya ve kisisel hedeflerine daha ¢ok énem verdiklerini sdylemektelerdir. Ayrica sosyal
sermayesi yiiksek toplumlar, digerlerine oranla daha demokratiklerdir (Allik - Realo, 2004: 43). Bu
durumu bozan tek iilke Cin’dir. Bireycilik seviyesi ¢ok diisiik olmasina ragmen, bireylerarasi giiven
cok yiiksektir. Bu da ailevi baglar ve geleneksel yapilariyla agiklanmaktadir (Allik - Realo, 2004:
45).

Allik ve Realo’nun (2004) ¢alismasindan yola ¢ikilip, Tiirkiye’ye bakilirsa; Tiirkiye’deki sosyal
sermaye diisiikligiliniin bir nedenin de aslinda demokrasi problemi oldugu séylenebilir. Tiirk top-
lumundaki bireylerin birbirine giiven sorunu vardir ve aslinda bu ‘hukuksal ac¢igin’da bir gosterge-
sidir. Amerika’ya bakildiginda, toplumdaki bireylerin birbirine yiiksek oranda giivendikleri goriil-
mektedir, ayn1 zamanda Amerikada oturmus bir yargi ve anayasa sistemi vardir. Dolayisiyla insan-
lar bagkalarindan zarar gordiiklerinde devletin arkalarinda oldugunu bilmektedir. Tiirkiye’de ise
yargi boslugu bulunmaktadir. Bireyler zarar gordiiklerinde kendilerini koruyacak bir devletin bos-
lugunu hissetmektedir. Ayn1 zamanda karsisindakine zarar verdiginde de bu durumun cezalandi-
rilmak yerine oOrtbas edilecegini diisiinmektedir. Allik ve Realo (2004:46), sosyal sermayenin bi-
reyci toplumlarda yiiksek olmasini, bireyci toplumlarin ulusal refah seviyesine baglamaktadir.
Ekonomik kaynaklarin yeterli olmasi, sosyal sermaye seviyesini de artirmaktadir. Bu durumda,
Tiirk Toplum’unun sosyal sermaye potansiyelini tam olarak kullanamamasinin bagka bir nedeni de,
ekonomik yetersizliklerdir.

SONUC

Bu calisma temelde, icsel ve digsal sermaye diizeyinin bireylerin i¢ ve dis gruplaria giiven bo-
yutlarinin dolayisiyla yerlesik ve mesafeli iligki bigimlerine bagl olarak ne 6lglide degisecegini tar-
tismaktadir ve bu dogrultuda bir model 6nerilmektedir.

Aragtirmanin iddiasini tartismak Gizere drneklem olarak, Ankara Mobilyacilar Sitesi (Siteler) ve
Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi (OSTIM) sanayi bolgelerinden g¢ekilen Grgiitlerin sahipleri
ve/veya st diizey yoneticileri secilmis ve 204 kisiye kar topu yontemi ile anket uygulanmustir.

Sekil 1’de yer alan, caligmanin modelini analiz edebilmek igin, LISREL 8.51 (Joreskog and
Sérbom, 1993) programi kullanilarak ‘izlek analizi® yapilmstir. Siteler ve OSTIM den elde edilen



36

verilerin degiskenleri arasindaki korelasyonlarin degerlendirilmesi ve frekans dagilimlarinin elde
edilebilmesi i¢in de SPSS 15 istatistik programi kullanilmustir.

Calismada, Siteler ve OSTIM’de firma sahiplerinin yerlesik iliskilerden ¢cok mesafeli iliskilere
yoneldikleri goriilmektedir. Siteler ve OSTIM’de iliskilerin temelinde para bulunmaktadir. Yerlesik
iliskinin bir gostergesi olan ve karsilikli giiveni yansitan, ‘agik hesap’ caligmanin Siteler ve
OSTIM’de tercih edilmedigi sonucuna varilmistir. Siteler ve OSTIM’de yapilan arastirma sonu-
cunda, firma sahiplerinin sadece %26’s1 birlikte yasamadiklar1 akrabalarina tamamen giivenirken,
komsularina tamamen giiven oran1 %9.8; arkadaslara %27.5; ve is arkadaslaria %33.3diir. Do-
layistyla, Siteler ve OSTIM’de yerlesik iliski kurulurken bu baglarm akrabalik, hemsehrilik gibi
baglar disinda verili giivene bagh ikincil iligkilere dayandig1 sdylenebilir. Yoneticiler, akrabalarla
is iliskisi kurmaktan ka¢inmaktadirlar. Bunun nedeni ise, akrabalari ile aile iligkileri yiiziinden res-
mi anlagsmamalar yapamamalari, onlara karsi yaptirimlarda bulunamamalar1 ve akrabalar1 tarafin-
dan ekonomik anlamda daha ¢ok somiiriilmeleridir.

Calismada bireylerin yerlesik ve mesafeli iliskiler kurarken i¢ ve dis gruba giiven ile hareket
etmedikleri sonucuna varilmistir. Bu iliskilerin bulunamamasinin nedeninin, 6rneklemi olusturan
aktorler arasindaki ekonomik iligkilerden kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Yukarida da bahsedildigi
gibi firma sahipleri akrabalarindan daha ¢ok is arkadaglarina giivenmektedirler. Siteler ve
OSTIM’deki aktérler ekonomik ¢ikarlari dogrultusunda, kendilerinden fayda saglamaya calisma-
yan ve kendilerini kullanmayan kisiler ile iliski kurmay1 tercih etmektedirler.

Arastirmada elde edilen diger sonuglar, sosyal sermaye {lizerinedir. Caligmanin modelinden fire-
tilen iliskiler dogrultusunda; i¢ gruba giiven, yerlesik iliski ile i¢sel sosyal sermaye; dis gruba gii-
ven, mesafeli iliski ile digsal sosyal sermaye arasinda pozitif iliski dnerilmektedir. izlek analiz so-
nuglarina bakildiginda ise dngoriilen tiim bu iligkilerden sadece, ‘i¢c gruba giiven’ ile ‘igsel sosyal
sermaye’ arasinda pozitif iliski oldugu sonucu elde edilmistir. Korelasyon sonuglarinda ise, bek-
lenmeyen bir sonug olarak yerlesik iligki ile digsal sosyal sermaye arasinda pozitif iliski oldugu go-
riilmektedir. Siteler ve OSTIM &rneklemine bakildiginda, hem Siteler hemde OSTIM deki aktorle-
rin digsal sosyal sermaye oranlarinin ¢ok diisiik oldugu ancak igsel sosyal sermaye oranlarinin daha
yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Ilgisiz Cesitlenme Stratejisinin Onciillerine Dair
Bir Inceleme: Ko¢ Holding ve General Motors Ornekleri

Sirin Atakan Duman

Ozet: Bu arastirmada, tamamen farkl baglamsal ozelliklere sahip iki iilke olan Tiirkive Cumhuriyeti ve Ame-
rika Birlesik Devletleri’nin baskin ekonomik aktorlerinin hangi sebeplerle ilgisiz ¢egitlenme stratejisini be-
nimsedikleri anlasilmaya calisilmaktadir. Arastirma kapsaminda, devlete bagimli is sistemini temsil eden
Tiirkiye ve boliimlenmis is sistemini temsil eden ABD érnekleri secilmistir ve bu orneklerin baglamsal ézel-
likleri arastirmanin temel arastirma sorusuna cevap aranirken ana sablon olarak kullamlmaktadwr. Ayrica,
arastirmada incelenen bu érneklerin benimsemis olduklar: strateji, sahiplige dayalr esgiidiim boyutlarindan
ilgisiz cesitlenme boyutu bakimindan ele alinmaktadir. Bu dogrultuda, Tiirkiye nin baskin ekonomik aktorii
olan aile holdinglerinin ilk 6rnegi ‘Ko¢ Holding’ ve ABD ’nin baskin ekonomik aktorleri olan ¢ok-boliimlii
yapilarin ilk orneklerinden biri olan ‘General Motors’ sirketleri ornek olay olarak segilmistir. Daha sonra
Ko¢ Holding ve GM érnek olaylari, benimsedikleri strateji acisindan karsilastiriimaktadir. Bu arastirma hem
tarihsel karsilagtirmali kurumsal analiz hem de ornek olay karsilastirmasi olmak iizere iki metodolojiyi bir
arada kullamilmaktadwr. Arastirma sonuglari incelenen érnek olaylar icin benimsenen ilgisiz ¢esitlenme stra-
tejisinin kapsam ve nitelik agisindan farkly oldugunu ortaya koymustur. Ayrica benimsenen strateji dnciilleri-
nin de incelenen érnek olaylar icin farkhilastigi anlasiimistir. Incelenen drnekler icin ortaya ¢ikan bu kapsam
ve nitelik bakimindan farklilagma, ulusal is sistemleri yazini acisindan tartisilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ulusal is sistemleri, yatay biitiinlesme, ¢esitlenme stratejisi, Ko¢ Holding, General Mo-
tors.

KURAMSAL CERCEVE

Bu ¢alismanin kuramsal alt yapisini, makro kurumsal yaklasimlardan ulusal is sistemleri (UIS)
yaklasimi olusturmaktadir. Whitley (1992: 10) is sistemini; ‘belirli bir baglamda gorece basarili
sonuglar doguran piyasa iligkilerine dair kurumsallasmis ¢esitli diizenlemeler’ olarak tanimlamis
ve ig sisteminin unsurlarii belirlemistir. Buna gore, is sistemlerinin {i¢ unsurunu; ‘aktér olarak
firmanin dogasi’ (ownership coordination), ‘piyasa iliskileri’ (non-ownership coordination) ve ‘ca-
ligsma iligkileri ve is yonetimi’ (employment relations) olusturmaktadir (Whitley, 1999: 42). Yazara
gore, uluslarin is sistemlerinin 6zelliklerini, belirlemis oldugu bu {i¢ unsur ortaya koymaktadir. An-
cak, is sisteminin belirlenen unsurlarimi sekillendiren kurumsal unsurlar da 6nem tasimaktadir.
Whitley (1999), bu kurumsal unsurlari, ‘devlet’, ‘finansal sistem’, ‘beceri gelistirme ve kontrol sis-
temleri’ ve ‘giiven ve yetke iligkileri’ olarak siniflamigtir.

Whitley (1999: 42), kurumsal unsurlar agisindan iilkeler arasi farklilagsmalarin, firma yap1 ve
stratejileri, firmalar arasi iligkiler ve orgiitsel uygulamalar agisindan farklilagan alt1 is sistemi do-
gurdugunu ileri sirmektedir (Whitley, 1999: 42). Bunlar, pargali ig sistemi, ana kurumlardan uzak
ig sistemi, boliimlenmis is sistemi, devlete bagimli is sistemi, isbirligine dayali ig sistemi ve devlet
esglidiimlii is sistemidir (Whitley, 1999: 42).

Whitley (1990) tarafindan tanimlanmus alt1 is sistemi ve ii¢ is sistemi unsuru ile onun alt baglik-
larinin tek bir ¢aligmada ele alinmasinin kapsam agisindan miimkiin olmamasi sebebiyle, bu ¢alig-
mada yalnizca ‘devlete bagimli is sistemi’ (Tiirkiye drnegi) ve ‘bdliimlenmis is sistemi’ (ABD or-
negi) olmak iizere iki is sisteminin sahiplige dayali esgiidiim agisindan karsilastirilmasina karar ve-
rilmistir. Ayn1 sebepten dolay arastirma kapsaminda is sistemleri unsurlarindan yalnizca sahiplige
dayali eggiidiim unsurunun yatay biitiinlesme boyutu agisindan karsilagtirma yapilmaktadir.

Whitley (1999) karsilagtirmali galismalar i¢in kapsamli bir model sunmakta, ancak genel hatlari
ile tamimlamis oldugu is sistemlerinin 6zelliklerine deginirken kimi unsurlarin neden ve nasil ortaya
ciktiklarini detayli olarak ele almamaktadir. Ornegin, yazar genel hatlar1 ile béliimlenmis is siste-
minde ekonomik aktorlerin riski dagitmak amaciyla gesitlendiklerinden, devlete bagimli is siste-
minde ise aile servetini arttirmak veya politik ortama giivenememek gibi sebeplerle ¢esitlendikleri-
ni belirtmekle yetinmekte detayli olarak cesitlenme sebeplerini ele almamaktadir (Whitley, 1999:
72).
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DEVLETE BAGIMLI IS SiSTEMi: TOURKIYE ORNEGI

Whitley (1999) iilkeler arasindaki orgiitsel form farkliliklarini ortaya koyabilmek igin farkli
baglamlardaki yakin plan ve arka plan kurumlarin yiiklendikleri temel rollerin yol actig1 orgiitsel
Ozellikleri belirlemistir. Buna gore, devletin ekonomik faaliyetlere déhil olma diizeyinin yiiksek ol-
dugu, finansal sistemin krediye dayandigi, firmalararasi kisisel baglari orta diizeyde oldugu ve
0zel aracilarin 6neminin diisiik oldugu baglamlar1 devlete bagimli is sistemi olarak tanimlamistir
(Whitley, 1999).

Devlete bagimli ig sisteminin en belirgin 6zelligi olan baskin devlet profilinin Tiirkiye i¢in de
gecerli oldugu goriilmektedir. Bugra (2005: 8) Tiirkiye’de devleti diger kurumlardan bagimsiz ka-
rar alabilen yani 6zerk, ‘giiclii devlet’ olarak tanimlamaktadir. Devlet ekonomik aktivitelerin dii-
zenleyicisi konumundadir (Géksen - Usdiken, 2001; Yamak - Usdiken, 2006). Bu sebeple Tiirki-
ye’de devlet ile iligkiler 6nem kazanmakta ve sahiplik kontroliiniin dogrudan olmasi sonucu dog-
maktadir. Baskin devlet yapisinin egemen oldugu toplumlarda Whitley’in (1999: 57) de belirtmis
oldugu gibi, iliskilerin dogas1 dogrudan degildir yani s6zlesmeye dayanmaz ve gayri resmi nitelik
tasimaktadir.

Tiirkiye’de devlet baskin bir aktdrdiir ancak Ozen’in (2009) ortaya koymus oldugu gibi kurum-
sal kuramin tanimladig1 gibi orgiitsel alanin disinda kurallar1 belirleyen ve uygulanmasini teminat
altina alan rasyonel davranan (Fligstein, 1991) bir araci konumunda degildir. Daha ziyade dogru-
dan miidahalecidir, belirsizlik kaynagidir ve patrimonyaldir (Bugra, 2005). Ayrica, Tiirkiye’de dev-
let kimi sektorlerde kurumsallagsma siirecinin kaynagi ve ana aktorii iken, kimi sektorlerde sadece
genel olarak belirleyici rol iistlenmekte, kimilerinde ise neredeyse hig varlik gdstermemektedir
(Ozen, 2009). Buradan, devletin 6zellikle ana aktdr olarak kurumsallastirict roliiniin 6ne ciktig
sektorlerde orgiitlerin kurumsallasmada ¢ok kisitli hareket alanlar1 s6z konusu iken, devletin hig
varlik gostermedigi sektorlerde ise orgiitlerin daha fazla hareket alanina sahip olduklarini sdylemek
miimkiindiir.

Tiirkiye’de sonradan holding yapilanmasini benimseyen biiyiik isletmelerin esas olarak ortaya
cikisinin devlet eli ile oldugu gériilmektedir (Goksen - Usdiken, 2001). Devlet yerli sermayedarlar
siifinin olusturulabilmesi i¢in, tesvikler saglayarak kiigiik isletmelerin hizla biiyliyerek cesitlen-
mesine ortam yaratmistir (Bugra, 2005: 81). Cumhuriyetin kurulusundan sonra yerli sermayedarla-
ra ¢ok sayida imkan saglanmistir. Bu sayede kisa siirede bu girisimciler bliylimiisler ve biiyiik 61-
cekli isletmeler kurmuslardir. Bu isletmeler, banka kredisi alma avantajlarindan faydalanma, islet-
menin kontroliiniin ailede kalmasini garanti altina alma, isletmenin kurucunun 6liimiinden sonra
devamliligini saglama (Kog, 1983), devletin yarattig1 tesvik ve imkanlar1 degerlendirme ve yaratti-
&1 belirsizlik karsisinda ¢esitlenmis faaliyet alani ile giiglii bir konum elde etme (Bugra, 2005) gibi
cesitli giidiilerle holding yapisini benimsemislerdir. Tiirkiye’deki aile holdingleri, devlete bagimli
is sistemi unsurlarindan sahiplige dayal esgiidiim boyutunun karakteristik 6zelliklerini tasimakta-
dir. Bagka bir deyisle, sahiplik kontroliinii kurucu aileler ellerinde bulundurmaktadir ve bu biiyiik
Olcekli isletmelerin ilgisiz yatay ¢esitlenme diizeyleri yiiksektir.

BOLUMLENMIS Is SiSTEMi: ABD ORNEGi

ABDr’nin is sistemi, rakipler arasinda yiiksek rekabetin ve diisiik is birliginin olmasi, devletin
ekonomik aktivitelere dogrudan miidahale etmemesi, hisse senedi piyasalarinin etkin ¢aligmasi do-
layisi ile sermaye piyasasi temelli finansal sisteme sahip olmasi 6zelliklerini tasidigindan ‘boliim-
lenmis is sistemi’ne sahip bir {ilke olarak smiflandirilmaktadir (Whitley, 1994). Buna gore,
ABD’ndeki sirketler sahiplige dayali esgiidiim agisindan incelendiginde, sahiplik kontrol bi¢ciminin
piyasa oldugu goriilmekte, bununla birlikte dikey biitiinlesme ve yatay biitiinlesme oranlarinin ise
yiiksek oldugu anlagilmaktadir (Whitley, 1994).

Ferner (2000) ABD’nin ig sisteminin birinci 6zelliginin pazar rekabetine yaptig1r vurgunun oldu-
gunu, ikinci 6zelliginin ise kitle tiretime ve kitle pazarlama tekniklerini kullanmaya olanak sagla-
yacak biiylikliige sahip firma yapilarinin oldugunu ve iiciincii belirleyici 6zelliginin ise 6lgek eko-
nomisinin avantajlarindan faydalaniyor olmasi oldugunu ifade etmistir (Ferner, 2000). Ayni za-
manda, anti-trost yasasinin orgiitler arasi koordinasyonu zorlastirdigi ve bu nedenle de orgiitlerin
birlesmelerle hem biiyiidiikleri hem de ¢esitlendikleri goriilmektedir (Ferner, 2000).
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Cesitlenme stratejisini benimseyen igletmelerin, birbirinden bagimsiz {iriin hatlarinda faaliyet
gostermeleri ve yeni faaliyet alanlarina girerek siirekli biiytimeleri beraberinde koordinasyon prob-
lemlerini getirmistir (Chandler, 1990). Biiyiiyen isletmeler i¢in koordinasyon problemlerinin {iste-
sinden gelecek yeni bir yapi1 ihtiyact dogmus ve ¢ok-boliimlii yapilar az sayidaki oncii isletme tara-
findan benimsenmistir (Chandler, 1990). Rekabetin fazla olmasi sebebiyle piyasa iizerinde kontrol
sahibi olabilmek isteyen Amerikan sirketleri karteller kurmuglar ancak s6zlesmeye dayanmadigin-
dan bu anlagmalar basarisizlikla sonuglanmistir (Fligstein, 2008). 1890 yilinda kartellesmeyi engel-
leyen Sherman Yasasi kabul edilmis boylece piyasa kontroliinii saglamak isteyen sirketler, sirket
birlesmelerine yonelmislerdir (Fligstein, 2008). Sirketler ayrica belli bir sektdrde talebin azalmasi
halinde kendilerini korumak amaciyla diger sektorlerden faydalanmay1 amaglamislar ve ilgisiz ge-
sitlenmeye yonelmislerdir (Conte - Karr, 2001). ABD’deki biiyiik 6lgekli sirketlerin ilgisiz cesit-
lenmeye yonelmelerinin altinda yatan temel neden piyasa dinamikleridir denilebilir ancak federal
hiikiimetin diizenleyici roliiniin de etkisi olmustur. Ayni sektérde odaklanmis sirket birlesmelerinin
oniinil kesen Celler-Kefauver yasasinin ardindan sirket birlesmelerinin oraninda biiyiik bir azalma
meydana gelmistir ve boylece biiylimek isteyen sirketler i¢in tek yol gesitlenme stratejisini benim-
semek haline gelmistir (Fligstein, 1991).

TURKIYE VE ABD ORNEKLERININ KARSILASTIRILMASI

Whitley (1994) is sistemlerini siniflarken; firmanin kendisine, firma i¢i ve firmalararasi iligkile-
re odaklanmaktadir. Bu boyutlar agisindan Tiirk ve Amerikan is sistemlerinin tek bir unsur agisin-
dan farklilagmalari, iki iilkenin birbirinden tamamen farkli tarihsel ge¢cmislere ve baglamsal kosul-
lara sahip olmalarina karsin neden is sistemleri agisindan bu kadar benzerlik gosterdikleri sorusunu
akla getirmektedir.

Whitley’in (1999: 56) one siirdiigii gibi devletin baskin ve risk paylasan bir aktor olarak eko-
nomi igerisindeki varligi, dogrudan sahiplik kontroliinii desteklemektedir. Devletin baskin oldugu
durumlarda dogrudan sahiplik kontroliiniin ortaya ¢ikisi, igletme sahiplerinin devlet ile aralarindaki
hassas iliskilerin yonetimini profesyonellere devredememe egilimi gdstermeleri ile agiklanmaktadir
(Bugra, 2005). Diger taraftan, sahiplige dayali esgiidiimiin bir bagka unsuru olan ilgisiz ¢esitlenme
diizeylerine bakildiginda, hem ABD’nin hem de Tiirkiye’nin yatay biitiinlesme oranlarinin yiiksek
oldugu yani iki tlkenin ilgisiz ¢esitlenme diizeyleri acisindan benzerlik gosterdikleri gézlemlen-
mektedir.

Diger taraftan, goriiniirde benzer olan ekonomik aktorlerin 6zelliklerinin niteliksel olarak farkli-
lik gosterebilecegi unutulmamalidir. Ozen (2003), Tiirkiye’de holdinglerin ilgisiz gesitlenmelerinin
nedeni olarak akademik yazinda ‘belirlilik’ ve ‘belirsizlik’ tezleri olmak {izere iki agiklama getiril-
digini vurgulamistir. Yazar, devletin holdinglerin farkli sektorlere girmesini desteklemesini (Onis,
1999) belirlilik tezi; devletin ekonomik ve siyasi belirsizlikler nedeniyle yarattig: tehditleri (Bugra,
2005) ise belirsizlik tezi olarak tamimlamistir. Belirsizlige tepki olarak holdinglerin riski azaltmak
lizere gesitlenmeyi tercih etmelerini (Bugra, 2005), Ozen (2003) belirsizlik olgusunun piyasadan
kaynaklanmadigini daha ziyade holding sahipleriyle devlet iligkilerinin yarattig1 belirsizlik oldugu-
nu belirterek bunun belirsizligi azaltma stratejisi olarak goriilmesinin anlamli olmayacagini ifade
etmistir. Gergekten de kimi izledigi politikalar ile devlet holdingleri piyasa rekabetinden ve belir-
sizlikten korumustur (Ozen, 2003). Bu nedenle, Tiirkiye’de holdinglerin ilgisiz ¢esitlenmelerinin
temel nedeninin devletten kaynaklanan firsatlari degerlendiren girisim tiiriniin varlig1 oldugu soy-
lenebilir.

Bu arastirmada temel olarak, Tiirk ve Amerikan is sistemlerinin baskin ekonomik aktorlerinin
ilgisiz ¢esitlenme stratejisini benimsemelerine yol agan 6nciillerin neler oldugu belirlenmeye ¢ali-
stlmaktadir. Akademik yazinda holding veya isletme gruplarinin ve ¢ok-boliimlii yapilarin ilgisiz
cesitlenme stratejisini benimsemelerine dair ¢esitli agiklamalara rastlanilmaktadir. Bu agiklamalar
Tablo 1°de dzetlenmektedir.



Tablo 1. is Sistemine Bagh Olarak Benimsenen Stratejiye Dair Akademik Yazinda Belirlenmis Onciiller

Holding Yapilar Cok-Boliimli Yapilar
Onciillere Dair Agiklama Makale Onciillere Dair Agiklama Makale
. - T Bugra, 2005 Hiikiimet uygulamalarinin yiiksek rekabet ortami ya-
Devlettin yaratig1 belirsizlikten kagmma Goksen ve Usdiken, 2001 ratmasi sebebiyle rekabetten korunabilmek Hollingsworth, 2000
Devletin yarattig firsatlar yakalama Bugra, 2005 Hiikiimetin kar paylari {izerinden yiiksek vergi aliyor Ollinger, 1994
Onis, 1992 olmasi

Yabanci yatirim ve vergi uygulamalar1
Kaynaklar1 bir araya getirerek harekete gegirme
becerisi

Eksik rekabet piyasasi kosullar1 sebebiyle i¢ pa-
zar olusturma c¢aligsmalari

Girigimci niteliklerinin ve girisimeinin igerisinde
bulundugu ag iliskilerinin ¢esitlenmeyi destekle-
mesi

Aract kurumlarin olmadig1 veya etkin ¢alismadigi
durumlarda ¢esitlenmenin kapsam ve 6l¢ek avan-
tajlar1 yaratiyor olmasi

Biiylime, riskten kaginma ve kapsam ekonomile-
rinden faydalanma

Guillen, 2000
Hoskisson vd., 2000

Leff, 1978

Khanna ve Palepu, 2000

Khanna, 2000

Ozen, 2003

Chakrabarti vd., 2007

Karaevli, 2008

Kapasite ve iiretim fazlasini degerlendirebilmek

Piyasa kontroliinii saglayabilmek i¢in biytimek
Orgiitsel alan igerisinde gii¢ sahibi olabilmek
Piyasalarin ¢esitli firsatlar sunmasi

Hikiimetin yiiriirliige koydugu anti-trést uygulamala-
r1

Farkli sektorlere yatirim yaparak riski dagitmak

Sektorel bagimliliklar azaltabilmek

Chandler, 1990

Fligstein, 2008

Fligstein, 1991

Guillen, 2000
Hollingsworth, 2000
Fligstein, 2008
Ollinger, 1994

Williamson, 1975
Conte ve Karr, 2001

Pfeffer ve Salancik, 1978




Bu agiklamalarin yani sira Kock ve Guillen (2001: 78), iilkelerin baskin ekonomik aktdrlerinin
benimsedikleri stratejilerin kurulduklar1 donemdeki ‘gevre se¢imi’ne (kurulus agamasinda yasam
sansini arttiran Ozelliklerin ¢evre etkilerine bagh olarak sekillenmesine) bagli oldugunu ifade et-
mektedirler. Kock ve Guillen (2001), sanayilesmenin ilk donemlerinde bu ‘gevre se¢imi’nden kay-
naklanan 6zelliklerin zaman i¢inde, isletmelerin tecriibe kazanmalar1 ve {ilkenin alt yapisinin ge-
lismesiyle sistematik olarak degisecegini savunmaktadirlar. Yazarlar ayrica, korumaciligin oldugu
donemlerde baglantilarin (contacts) kritik 6nem kazandigini bdyle zamanlarda girisimcilerin ilgisiz
cesitlenmeye yoneldiklerini ve gelismekte olan iilkelerde ya da gelismenin erken dénemlerinde or-
taya ¢iktigini belirtmiglerdir. Bu nedenle Kock ve Guillen (2001) ¢esitlenme Sriintiisiinii {i¢ asamali
olarak aciklamiglardir. Buna gore; dnce cesitlenme baglantilara dayanmaktadir, ikinci asamada pi-
yasa eksiklerinin {istesinden gelmek icin ¢esitlenme stratejisi benimsenmekte, son donemde ise ye-
nilik¢i yetenekler elde etmek i¢in ¢esitlenme s6z konusu olmaktadir.

Goriildugi gibi, akademik yazinda ABD ve Tiirkiye’nin is sistemlerinin farkliliklarini ortaya
koyan bagimsiz ¢aligmalara rastlamak miimkiindiir. Ancak her iki tilkeyi tek bir calismada kavram-
sal ve/veya gorgiil olarak karsilagtiran herhangi bir calismaya rastlanmamigtir. Bu aragtirmada, esas
olarak farkli baglamlara sahip iki iilkede neden ve nasil orgiitlerin benzer stratejilere yoneldikleri
sorgulanmaktadir.

YONTEM

UIS yazinmnin 1s1¢inda ABD ve Tiirkiye nin kurumsal baglamlarinm birbirlerinden farkli oldugu
aciktir ancak bu farkliliklara ragmen sahiplik kontrolii disarida tutuldugunda, iki iilkenin ekonomik
aktorlerinin Whitley’in (1990) tamimlamis oldugu diger biitiin is sistemi boyutlar1 agisindan benzer-
likleri oldugu goriilmektedir. Bu arastirma ile kurumsal baglamlar1 bu kadar farkl iki iilkenin eko-
nomik aktorleri arasindaki sahiplige dayali esglidiim boyutlarindan yatay biitiinlesme acisindan na-
sil benzerligin dogdugu sorusuna cevap aranmakta, bu amagla incelenen iilkelerin baskin ekonomik
aktorleri tarafindan benimsenen strateji Onciilleri ortaya cikartilmaya galigilmaktadir.

Aragtirmada Oncelikle incelenen iilkelerin kurumsal 6zellikleri karsilastirilmaktadir. Daha sonra
iilkelerin kurumsal 6zelliklerinin ortaya ¢ikardigi baskin ekonomik aktorler olan aile holdingleri ve
cok-boliimlii yapilardan birer 6rnek olay secilerek, bu 6rnek olaylar sahiplige dayali esgiidiimiin
yatay biitiinlesme boyutlar agisindan karsilastirilmaktadir. Sahiplige dayali esgiidiim boyutlarindan
yalnizca bir tanesine odaklanilmasinin, analitik olarak incelenebilir veri ile ¢alisilabilmesi agisin-
dan daha uygun olacag: diislintilmiistiir. Bu nedenle sadece sahiplige dayali esgiidiime (Whitley,
1999) odaklanilarak karsilastirmal1 arastirma yapilmasina karar verilmistir.

Aragtirma kapsami ile uyumlu sonuglarin elde edilebilmesine yonelik olarak iki metodolojik
yaklasim benimsenmistir. Oncelikle UIS yaklasimin temel savlarinin sahiplige dayali esgiidiim ag1-
sindan segilen lilkelerde karsilagtirilmasi oldugundan bu karsilastirmaya olanak saglayacak veriler
elde edilebilmesi amaciyla, ‘tarihsel ve karsilastirmali kurumsal analiz’ (Greif, 1998: 80) yonte-
minden faydalanilmaktadir. Bu dogrultuda {ilkelerin kurumsal alt yapilarinin ekonomik, politik ve
sosyal gelisimleri 1900 yilindan 2000 yilina olmak iizere yiiz yillik bir zaman dilimi igerisinde ele
almmustir, Yiiz yillik bir zaman kesiti, kurumsal doniisiimii anlamanin uzun bir zaman ele almak
ile miimkiin olabileceginden kaynaklanmaktadir. incelenen zaman araliginin uzun olmasi arastir-
manin bu siire igerisindeki baglamsal gelismelerden sadece en onemli olanlarina odaklanilmasini
miimkiin kilmaktadir.

Arastirma kapsaminda faydalanilan ikinci metodolojik yontem ‘6rnek olay’ ¢alismasidir. Kargi-
lastirilacak tilkelerin sahiplige dayali esglidiim agisindan aralarindaki farklilik ve benzerliklerin
makro diizeyde ortaya konulmasinin ardindan bu sonuglarin mikro diizeydeki yansimalarini ortaya
koyacak en etkili niteliksel metodolojik yontem olarak ‘Grnek olay’ calismasi olarak ortaya ¢ik-
maktadir. Bu arastirmada kullanilacak 6rnek olay caligmasi, drneklerin dogrudan kendisine odak-
lanmaktan ziyade belirli bir konuya odaklandigindan dolay1 ‘aragsal drnek olay’ calismasi (instru-
mental case study) bigiminde tasarlanmigtir (Creswell, 2007: 245). Karsilastirilan {ilkelerin segi-
minde; verilere ulasabilirlik kriteri dikkate alinmig, karsilagtirmaya imkan vermesi agisindan tlke-
lerin farkl is sistemi tiirlerine 6rnek gosterilebilecek nitelikler tasimasina dikkat edilmistir. Bu dog-
rultuda, Tiirkiye’nin ve ABD’nin baskin ekonomik aktorlerinden birer 6rnegin karsilastirilmasina
karar verilmigtir. Arastirma kapsaminda, ikincil verilere bagvurulmustur. Veri kaynaklarinin seci-
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minde ‘sahibinin sesine’ odaklanilmistir. Sadece kurucu, yoneticiler ve ¢alisanlarin fikir, bilgi ve
goriislerini yansitan metinler incelenmesinin temel nedeni, (1) disaridan bireylerin alg farklilikla-
rindan kaynaklanabilecek geligkilerin aragtirmaya yansimasinin oniine gegilebilmesi ve (2) ‘sahip-
lige dayali esglidiim’ unsurlarinin 6rgiit igerisindekiler tarafindan daha saglikli aktarilabilecek ol-
masidir. Yararlanilan dokiimanlar temel olarak iki gruba ayrilmaktadir. Ik grupta, iilkelerin
UlS’lerini etkileyen kurumsal dzellikleri ortaya koyan dokiimanlar yer almaktadir. Bunlar; kitaplar,
akademik ve ticari dergi makaleleri, gazete haberleri ve kurumsal dokiimanlardir. Arastirmanin, 6r-
nek olay caligsmasi kapsaminda yararlanilan dokiimanlar ise ikinci grubu olusturmaktadir. Bunlar,
incelenen orneklerin kurumsal arsivlerindeki yillik raporlarini, internet sitesinde yayimlanan dokii-
manlar1, diilnyanin 6nde gelen dergi ve gazetelerinde yayinlanmis makale ve roportajlari ayrica se-
cilen kuruluslarda gorev yapmis kisilerin otobiyografilerini kapsamaktadir. Bunlara ilave olarak,
LexisNexis veri tabanindan 3 Mart 2008 tarihinde ‘General Motors’ ve ‘Ko¢ Holding’ anahtar ke-
limeleri ile 1900-2000 yillarin1 kapsayan zaman aralig1 i¢in gerceklestirilmis taramadan elde edilen
toplam 66 kaynakta yayinlanmis 498 haber metni incelenmistir. Son olarak, Ko¢ Holding’in kendi
yayini olan Bizden Haberler Dergisi’nin yaymlanmaya bagladigir 1963 yilindan 2000 yilina kadarki
tiim sayilar1 incelenmistir.

Tirkiye’nin baskin ekonomik aktorii holding yapilara gosterilebilinecek en iyi 6rnek olan Kog
Holding ile ABD’nin baskin ekonomik aktorii olan ¢ok-bdliimlii yapiyi en iyi temsil eden 6rnekle-
rin baginda gelen GM 06rnek olay olarak belirlenmistir. Bu iki 6rnek incelemeye alinan tilkeler i¢in,
gerek kurulus yillarinin eskiligi itibariyle gerekse yapisal 6zellikleri bakimindan baskin ekonomik
aktorleri temsil etmeye en uygun drnekler olarak ortaya ¢ikmislardir. Kog¢ Holding Tiirkiye’de ku-
rulmus en eski ve en biiyiik holdingi olma 6zelligini tasimaktadir (Kog, 1983; Yurtoglu, 2003). Ay-
rica, arastirma kapsaminda incelenen zaman diliminde meydana gelen 6nemli baglamsal doniistim-
lerin tamamina taniklik etmektedir. Diger taraftan Genel Motor Sirketi de, ABD’nin baskin eko-
nomik aktorii olan ¢ok-boliimlii yapilar ilk benimseyen sirketlerin basinda gelmektedir (Chandler,
1990). Chandler (1990), GM’i ¢ok-boliimlii yapilarin yaraticilarindan biri oldugunu belirtmektedir.
Yine kurulus tarihi itibariyle GM ABD’nin kurumsal 6zelliklerinin sekillendigi doneme taniklik
etmektedir. Secilen her iki 6rnekte erken donemde gesitlenme stratejilerini benimsemisler bu agi-
dan da aragtirma kapsamina en uygun 6rnek olay olarak goriinmektedirler.

Arastirmanin amacina uygun olarak toplanmis veri kaynaklar1 derinlemesine incelenerek kav-
ramsal analize tabi tutulmustur. Yararlanilan analiz yontemleri olan ‘tarihsel ve karsilagtirmali ku-
rumsal’ analiz ve ‘Ornek olay’ incelemesinde kaynaklarin 6n okumalarla igerikleri belirlenmis daha
sonra aragtirma sorularina 1g1k tutacak nitelik tasiyan temalar belirlenerek ana tema kategorileri
olusturulmustur. Ornegin, Kog¢ Holding ve GM’e dair metinler igerisinde 6rnek olaylarmn cesitlen-
me niyetlerini ortaya koyan metin bloklar1 belirlenmis, bu metin bloklarinin esas vurgu yapmakta
oldugu ¢esitlenme sebebi kisa ifadeler halinde kodlanarak ‘tema’lar ortaya ¢ikartilmistir (Bkz Ek 1-
2). Bu belirlenen tema kategorileri sadece analitik bir analiz gergeklestirilmesinde kullanilmistir.
Bu sekilde gerceklestirilen kavramsal analiz sayesinde, iilkelerin kurumsal baglamlarina ve incele-
nen kuruluslarin sahiplige dayali esgiidiim 6zellikleri agisindan benzerlik ve farkliliklarini ortaya
koyabilmek miimkiin olabilmistir.

BULGULAR
Ulkelerin Kurumsal Ozelliklerinin Degerlendirmesi

Karsilagtirmali kurumsal analiz arastirmalarinda devlet orgiitsel alani diizenleyici en 6nemli ak-
torlerden biri olarak ele alinmaktadir (Guillen, 2001; Orru vd., 1991). Devlet ekonomiye miidahil
olma diizeyi, 6zerklik diizeyi (Bugra, 2005) ve politikalar1 gibi degiskenlerle i sisteminin temel
dinamiklerini sekillendirmektedir. Incelenen iilkelerin devlet yapisi agisindan biiyiik farkliliklara
sahip oldugu diisiiniilmektedir. Ornegin, ABD’de devlet isletmeleri basar1 ve basarisizliklarinda
kendi baslarina biraktigindan, serbest girisim modeli olarak goriilmekte ve Amerikan is sistemi ige-
risinde en zayif aktor olarak ele alinmaktadir (Ferner, 2000: 7). Amerikan is sistemi ‘serbest giri-
sim’ modeli olarak karakterize edilse de tamamen serbest oldugunu séylemek miimkiin degildir
(Conte - Karr, 2001). Fligstein (1991) ABD baglamu igerisinde devleti, orgiitsel alanin dogrudan bir
aktorii olmayan ancak oyunun kurallarint koyan bir gili¢ olarak tasvir etmistir. Oyunun kurallarini

koyarak devlet devamliligin ana kaynagi olmaktadir ancak oyunun kurallar1 degistiginde devlet or-
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giitsel alan iizerinde 6nemli bir manipiilatif gii¢c olarak ortaya ¢ikmakta ve eylemleri ile beklenme-
dik sonuglar dogurabilmektedir (Fligstein, 1991). Dolayisiyla devlet hem aktdrlerin eylemlerini si-
nirlamaktadir hem de aktorlere firsatlar yaratmaktadir (Fligstein, 1991).

Tiirkiye’de devlet orgiitsel alanin icerisinde bizzat yer almaktadir (Ozen, 2010). Ekonomi igeri-
sindeki devletin isletme faaliyetlerine yonelik miidahaleci tavr1 Cumhuriyet’in ilanindan baglayarak
2000’11 yillara kadar devam etmistir. 1940’11 yillara kadar devletin iktisat politikalarin1 belirlemede
son derece 6zerk oldugu goriilmektedir. 1940’11 yillarda ise II. Diinya Savagi sonrasi rant faaliyetle-
rinin artmasi sonucu devlet sinirlayici rol tistlenmistir. 1950°1i ve 1960’11 yillarda da korumaci poli-
tikalarint siirdiirmiistiir. 1970’1i yillarda ise isadamlar1 gliglenmeye baslamislar ve 1971 yilinda ku-
rulan TUSIAD gibi olusumlarla devletin karsisinda bir gii¢ olarak ortaya ¢ikmuslardir. Buna rag-
men devletin ekonomi igerisindeki baskin rolii degismemistir. Devletin tarihten gelen patrimonyal
karakteri, toplumsal gruplarla arasindaki iligkileri diizenlemede kimi zaman yetersiz kalmasina yol
agmakta ayrica istikrardan ¢ok belirsizlik yaratan bir aktdr konumunda olmasina sebep olmaktadir
(Ozen, 2010).

Goriildigi gibi her iki iilke i¢inde ¢esitli nedenlerle ve gesitli bicimlerde devlet miidahalecili-
ginden bahsetmek miimkiindiir. Her iki iilkede de 1900’lerin baslarindan itibaren biiyiik 6l¢ekli is-
letmelerin ortaya cikis seriiveninde devletin belli bir rol {istlendigi agik¢a anlagilmaktadir. Ancak
iki lilke kiyaslandiginda ABD o6rneginde devletin miidahaleciliginin Tiirkiye 6rnegine gore son de-
rece sinirh kaldig1 anlasilmaktadir. Ustelik bu miidahaleler nitelik agisindan da gérece zayiftir.
ABD’de devlet oyunun kurallari1 koyan ve uygulanmasii garanti altina alan bir rol iistlenirken,
Tiirkiye’de ise devlet ekonomik faaliyetlerde ve orgiitsel alanda aktif rol iistlenmektedir.

Incelenmekte olan iilkelerin kurumsal dzelliklerini yansitan bir diger unsur finansal sistem 6zel-
likleridir. Buna gore, krediye dayali finansal sisteme sahip Tiirkiye ile hisse senedi piyasalarina da-
yali finansal sisteme sahip ABD’nin farklilagtiklar1 goriilmektedir. ABD’nin kurumsal baglamina
baktigimizda, hisse senedi piyasalarinin is sistemleri igerisindeki rolii dikkate alindiginda iilke ka-
pitalizminin hayat kaynagi niteliginde oldugu goriilmektedir. Amerika’daki finansal sistemin iki
carpict Ozelligi; (1) finansal orgiitler ile firmalar arasindaki iligkilerin uzak ve kisa donemli olmasi
ve (2) 1980’lerden itibaren sirketlerin piyasa tarafindan kontroliiniin s6z konusu olmasidir (Ferner,
2000: 9). Sirketlerin yeni yatirimlara fon saglamak i¢in bu piyasalara bagvurduklar1 gériilmektedir.
Ayni zamanda hisse senedi piyasalari sirketler i¢in denetim mekanizmasidirlar (Conte - Karr,
2001). Sirketler ii¢ aylik, yillik ve yonetim kurulu raporlarin1 yayimlayarak piyasalar1 ve yatirimei-
lar1 bilgilendirmek zorundadir. Yatirimeilar bu raporlar araciligiyla ve hisse degerlerini takip ede-
rek sirketler lizerinde 6nemli denetim saglamaktadirlar.

Tiirkiye’de ise, hisse senedi piyasalarinin denetim mekanizmasi haline donlismesi ¢ok yakin ta-
rihlere rastlamaktadir. 1981 yilinda sermaye piyasalar1 kanunu ¢ikmis, 1982°de sermaye piyasalari
kurulu kurulmus ve 1986°da IMKB faaliyete gegmistir (Onis, 1992; Yurtoglu, 2003). IMKB’nin is-
lerlik kazanmasi ise 1988 yilinda s6z konusu olabilmistir. Bu durumda, 1960’11 yillardan 1980°1i
yillarin sonuna kadar holding yapilarin {izerinde hisse senedi piyasalarindan kaynaklanan bir yati-
rimc1 kontroliinden s6z etmek miimkiin degildir. Tiirkiye de krediye dayali bir finansal sistem go-
riilmektedir. Isletmeler ya kendi 6z sermayeleri ile ya da aldiklar1 kredilerle yatirima y&nelmekte-
dirler. IMKB’nin de biiyiik oranda isletme gruplarmin kendi bankalarna ve kamu bankalarina da-
yanmakta oldugu goriilmektedir (Berkman - Ozen, 2008: 5)

Ulkelerin kurumsal 6zelliklerini ortaya koyan bir diger unsur da hukuk sistemidir. Tiirkiye’den
farkli olarak ABD’de, federatif devlet yapisindan kaynaklanan eyalet ve federal savcilardan olusan
iki denetim mekanizmasiin varligi goriillmektedir. Federal savcilar devletin politikalarinin uygu-
lanmasini giivence altina alarak, bu politikalara uygun olmayan uygulamalara miidahale etmekte-
dirler. Boylece kanuni bosluklar doldurulmaktadir. Amerikan tarihi, federal savcilarin biiyiik islet-
melere agmis oldugu ¢ok sayidaki davaya taniklik etmistir. Bu davalar sonucunda ABD’nin kurum-
sal baglamim sekillendiren ¢ok sayida kanun tasaris1 hazirlanmis ve yiiriirliige konulmustur. Ornek
olarak, Sherman Anti-trost Yasas1 (Conte - Karr, 2001; Robinson, 1990), Ulusal Calisan iliskileri
Kanunu ve Robinson-Patman Yasasi (Blackford - Kerr, 1994: 278-280) sayilabilir. Dolayistyla,
ABD’deki biiyiik isletmelerin iizerinde hukuk sisteminin de dnemli bir denetim mekanizmasi olug-
turdugu anlasilmaktadir.
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Diger taraftan Tiirkiye’de de Cumhuriyetin ilanindan itibaren ¢ok sayida orgiitsel alana dair dii-
zenleyici kanunun kabul edilmistir (6rnegin, 6762 Sayili, 29 Haziran 1956 tarihli Tiirk Ticaret Ka-
nunu; 2499 Sayili, 28 Haziran 1981 tarihli Sermaye Piyasasi Kanunu). Ancak devletin patrimonyal
ozelliginin hukuk sisteminde de yansidig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de devlet kanunlar keyfi uygu-
lamakta bu anlamda da belirsizlik kaynagi olmaktadir. ABD’de hukuk sisteminin gérece daha fazla
kurumsallastig1 ¢iinkii temel federal kanunlarin degistirilmesinin olduk¢a gii¢ oldugu goriilmekte-
dir. Ote taraftan, Tiirkiye’de aktdrlerin is yasamina iliskin hukuki alt yapinin olusumunda birebir
etkisi oldugu anlasiimaktadir. Bu sebeple, kurumsal alt yapidaki bosluklar aktore belli bir hareket
alan1 saglamaktadir. Her iki iilke i¢inde hukuki diizenlemelerdeki bosluklardan bahsetmek miim-
kiindiir ancak Tiirkiye’de bu bosluklarin goreli olarak fazla oldugu anlasilmaktadir. Bunun bir se-
bebi olarak incelenmekte olan donem i¢in Tiirkiye’nin is sisteminin tarihsel olarak daha yeni sekil-
lenmekte oldugu diisiiniilebilir. Devlet hem diizenleyici hem sinirlandirici rol {istlenmekte hem de
bosluklar yaratarak aktorii etken kilmaktadir.

Kog¢ Holding ve GM’in, kendi tilkelerindeki kurumsal baglami ¢esitli sekillerde etkilemis olduk-
lar1 goriilmektedir. Ornegin, Vehbi Kog ve arkadaslari holding yapilarin kurulmasina olanak sagla-
yan kanunun ve vakiflar kanunun ¢ikartilmasinda bizzat etkili olmuslardir (Kog, 1983; Kirag,
2008).

ABD’de daha agik tanimlanmig kanunlarin olmasi ve siirekli olarak rekabeti giivence altina al-
mak adina federal savcilarin miidehaleleriyle cesitli diizenlemelerin getirilmesi, yatay cesitlenme-
nin niceligini ve niteligini etkilemektedir. Piyasa ekonomisinin dinamiklerini glivence altina almak
adina 6zel sektor isletmelerinin faaliyet alanlarinin odagina gore kimi sektorlerde c¢esitlenmesinin
onii kesilmigtir. Bdylece bu tiirden sinirlamalarin gérece zayif oldugu Tiirkiye’deki igletmeler faa-
liyet alanlari ile ilgili ve ilgisiz faaliyet alanlarinda cesitlenebilmektedirler. Ornegin, GM enerji,
medya ve banka sektorii gibi alanlara giremezken; Ko¢ Holding’in herhangi bir hukuki denetim ta-
rafindan smirlandirilmadan ¢esitlenebildigi goriilmektedir.

Ko¢ Holding ve GM’in Yatay Biitiinlesme Ac¢isindan Karsilastirilmasi

Ko¢ Holding’in ve GM’in ¢esitlenme Oriintiilerinin yillar itibariyle igerisinde bulunduklar {ilke-
lerde yasanan baglamsal doniisiimlere gore nasil sekillendigini ortaya koyabilmek amaciyla sirket-
lerin ilgisiz olarak cesitlendikleri faaliyet alanlar1 belirlenmeye calisilmistir. Oncelikle Kog¢ Hol-
ding 6rneginin ¢esitlenme Oriintiisii incelenecek olunursa 1950 yilina kadar ki dénem igerisinde sir-
ketin kar elde etme motivasyonunu 6n planda tutarak, genel olarak kurucu Vehbi Kog¢’un kisisel il-
gi alanlar1 ve ag baglantilar1 dogrultusunda ¢esitlenmis oldugu anlasilmaktadir. Bu donem igerisin-
de kurulus olarak Kog¢’un incelenen donemde g¢esitlenmis oldugu toplam on dort faaliyet alanindan
dort tanesine yatirim yaptig1 goriilmektedir (Tablo 2). 1928 yilinda Lozan Antlagsmasi’nin 6ngdrdii-
gii giimriik tarifelerinin kaldirilmasinin ardindan ayni y1l Ko¢ Holding’in Otomotiv ticaretine bas-
ladig1 anlagilmaktadir. 1929’da Milli Sanayi Tesvik Kanunun kabul edilmesi, 1933’de Sanayi ve
Maadin Bankasi’nin kurulmasi, 1940 yilinda endiistrilesme ilkesinin kabulii ve Milli Korunma Ka-
nunun kabulii, 1947 yilinda hazirlanan Tiirkiye Kalkinma Plan1 gibi kurumsal diizenlemeleri taki-
ben; 1947 yilinda holding’in ilk sanayi tesebbiisii olan ‘Ankara Oksijen’ sirketinin kuruldugu, 1948
yilinda General Elektrik ile Ampul Fabrikasi’nin temelinin atildig1 goriilmektedir.

1950 yilinda 6zel sektorii desteklemek igin i¢ ve dis kredi imkanlari saglamak amaciyla Tirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi’nin (TSKB) kurulmasi ile birlikte 6zel sanayi gelisim gostermeye basla-
mistir (Kepenek, 1987: 97). Ayrica bu donem igerisinde sanayinin gelisimi i¢in ihtiya¢ duyulan
ulastirma, haberlesme ve enerji gibi alt yap1 olanaklarinin arttirilmasi sanayi yatirimlarini destek-
lemistir (Kepenek, 1987: 97). Bu olumlu baglamsal gelismeler sonucunda 1950’li yillara kadar
agirlikl olarak ticaret faaliyetlerinde bulunan Ko¢ Holding’in bu tarihten itibaren imalat yatirimla-
ria agirlik verdigi anlagilmaktadir (Tablo 2). Bu donemde Ko¢ Holding’in imalat yatirimlarina
yonelmesini destekleyen bir diger kurumsal diizenlemenin, 1954 yilinda kabul edilen Yabanci
Sermayeyi Tesvik Kanunu oldugu diistiniilmektedir. Ko¢ Holding’in bu tarihten itibaren ¢ok sayida
yabanci ortakliklarla cesitli imalat yatirimlarinda yer aldig1 (6rnegin, Fiat ortaklig: ile kurulan To-
fas, Siemens ortakligi ile kurulan Tiirk Siemens, Magneti Marelli ortakligi ile kurulan Mako, Ford
ortakligi ile kurulan Ford-Otosan) goriilmektedir. Goriildiigii gibi TSKB’nin kurulmasi ve Yabanci
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Sermayeyi Tesvik Kanununun kabulii gibi kurumsal diizenlemeler 1950 yilindan itibaren Kog¢ Hol-
ding’in ¢esitlenme stratejisine farkli bir yon vermektedir.

Arastirmada incelenen 100 yillik donem igerisinde Ko¢ Holding’in ¢esitlenme stratejisine yon
veren bir diger 6nemli doniisiimiin 1980 yilindan itibaren basladigi anlagilmaktadir. 1980 yilindan
itibaren gerceklesen ekonomik doniisiim ile birlikte iiretim yatirimlarinin toplam igerisindeki orani-
nin hizla diisiise gegmesine (Kepenek, 1987: 422) paralel olarak Ko¢ Holding’in ¢esitlenme tercih-
lerinde finansal hizmetler ve on-line satig hizmetleri gibi ¢esitli yatirimlarla hizmet sektoriine yo-
neldigi anlagilmaktadir. Buna gore Ko¢ Holding’in ¢esitlenme Oriintiisii incelenen dénem olan
1900-2000 yillart arasinda 6nemli iktisadi degisimlere paralel olarak niteliksel agidan degisim gos-
termektedir. Baska bir deyisle kurulusundan 1950 yilina kadar ticaret yapmakta olan Kog, 1950 yi-
lindaki baglamsal doniisiimlerle birlikte imalata yonelmis ve 1980 sonrasinda ise hizmet sektoriine
agirlik vermistir.

Incelenen donemde Kog Holding’in ¢esitlenme oriintiisii sadece niteliksel degil niceliksel olarak
da degisiklige ugramistir. Bagka bir deyisle kurulusun yatinnm yaptig1 ilgisiz faaliyet alanlar1 yillar
itibariyle sayisal olarak da degisim gostermektedir. Tablo 2’den de goriildiigii gibi en ¢ok 1950°1i
ve 1960’11 yillarda ilgisiz olarak cesitlenmis oldugu ve kurulusun yatirim yaptigi toplam on dort
farkli sektoriin alt1 tanesine bu yirmi yillik dénem igerisinde yatirnm yapmis oldugu anlasilmakta-
dir.



Tablo 2. Yillara Gore Ko¢ Holding’in Ilgisiz Olarak Cesitlendigi Faaliyet Alanlari ve Cesitlenmeye Etki Eden Baglamsal Olaylar
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*Bu tabloda sadece ilgisiz ¢esitlenilen faaliyet alanlarina yonelik olarak ilk kurulan sirketlere yer verilmektedir.
**Bu tablodaki faaliyet alanlar1 kurulusun kendi sektorel siniflamasina gore belirlenmistir.
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Tablo 3. Yillara GM’in llgisiz Olarak Cesitlendigi Faaliyet Alanlari ve Cesitlenmeye Etki Eden Baglamsal Olaylar
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*Bu tabloda sadece ilgisiz gesitlenilen faaliyet alanlarina yonelik olarak ilk kurulan sirketlere yer verilmektedir.

**Bu tablodaki faaliyet alanlar1 kurulusun kendi sektorel siniflamasina gore belirlenmistir.



Kog¢ Holding’in Tiirkiye’deki baglamsal doniigiimlere bagl olarak ¢esitlenme oriintiisiiniin degi-
simini 1950 oncesi, 1950-1980 yillar1 aras1 ve 1980 sonrasi olmak iizere ii¢ déonemde incelemek
miimkiinken GM’in ¢esitlenme Oriintiisiinii etkileyen baglamsal doniisiimleri 1930 oncesi, 1930-
1939 arasi, 1940-1945 arasi ve 1946 sonrasi olmak lizere dort donemde incelemek daha isabetli go-
rinmektedir. Tablo 3’den 6nemli Slgiide ilgisiz faaliyet alanlara yatirimin ilk dénem olan 1930
oncesinde gercgeklestirildigi goriilmektedir. GM incelenen yiiz yillik dénem igerisinde esas faaliyet
alan1 olan Otomotiv sektorii diginda toplam dokuz ilgisiz faaliyet alaninda ¢esitlenmistir. Bu dokuz
ilgisiz faaliyet alaninin besine ilk donem olan 1930 yilina kadar ki donemde igerisinde yatirim ya-
pilmis oldugu anlagilmaktadir (Tablo 3).

1930 yilina kadar GM’in ¢esitlenme tercihleri ilizerinde, baglamsal doniisiimlerden ¢ok kurulus
icindeki yonetim degisikliklerinin belirleyici oldugu anlagilmaktadir. Kurulus tarihi olan 1908 yi-
lindan 1909’a kadar kurucu Durant tarafindan ana faaliyet alan1 olan otomotiv sektoriinden ¢ok sa-
yida isletme bir araya getirilmistir. Kurucu Durant’in bir¢ok sirketi bir araya getirmesinde, 1890 y1-
linda kabul edilen Sherman Anti-trost yasasinin tetikledigi ve 1895 yilinda tavan yapan 1. sirket
birlesmeleri dalgasinin da etkisi oldugu diisiiniilmektedir. Bankerlerin sirket yonetimini ele gegir-
dikleri 1910 yilindan 1915 yilina kadar 6nemli bir duraklama doénemine girilmistir ve sirket endiist-
rinin biiylime hizinin gerisinde bir biiylime hiz1 géstermistir (Sloan, 1990). Esas olarak hizli biiyii-
me 1916 yilindan 1920 yilina kadarki donemde yasanmistir. Bu donem igerisinde disli pargalari,
elektrik aksamlar1, motor pargalari, govde iiretimi yapan otomotiv sektorii ile ilgili yan sanayi is-
letmelerine yatirim yapilmakla birlikte, dayanikli tiikketim sektoriinde faaliyet gosteren Frigidaire ve
kredi saglayan finans sektoriinde faaliyet gosteren General Motors Acceptance Corp._ GMAC gibi
dogrudan otomotiv sektorii ile ilgili olmayan sektorlerde faaliyet gosteren sirketler kurulmustur.

Rekabeti giivence altina alan bir¢ok hiikiim iceren Clayton Yasasinin 1914 yilinda kabul edil-
mesinin ardindan yeni bir sirket birlesmeleri donemi baslamistir. 1914 yilinda DuPont’lar GM his-
selerini satin almaya baglamislar ve 1920 yilinda DuPont’larin yonetim devralmalariyla birlikte ye-
ni bir donem baglamig ve takip eden yillar igerisinde Alfred Sloan’un dnderliginde sirket yeniden
yapilanma siirecine girmistir. 1921-1925 yillar1 arasinda banka borglar1 sebebiyle kisa siireli bir da-
ralma yaganmigsa da, 1926 yilindan itibaren yeni bir gesitlenme ve biiyiime donemi baslamistir
(Sloan, 1990). Bu biiyiime doneminin 1925 yilinda baslayan 2. sirket birlesmeleri donemine rast-
lamas: bir tesadiif gibi goriinmemektedir. GM’in 1926 yilindan sonra deniz asirt montaj fabrikala-
rinin kurulumuna agirlik verdigi ayrica 1929 yilinda Fokker Havaciligi ele gegirerek havacilik sek-
toriinde ilgisiz ¢esitlenmeye gittigi goriilmektedir.

1930 yilinda Biiyiik Buhranin baglamasiyla birlikte Amerikan ekonomisinde biiylik bir daralma
yasanmistir (Davis vd., 1961). Amerika’da otomobil ve kamyonet iiretimi %75 gerilemistir (Sloan,
1990: 199). 1935 yilindan itibaren iilke ekonomisi toparlanmaya baslamis ve 1939 yilinda Avru-
pa’da savasin baslamasi ile birlikte ekonomi yiikselise gecmistir (Davis vd., 1961). 1930 yilinda
yasanan ekonomik bunalim ile yagsanan baglamsal doniisiim GM’in de ¢esitlenme Oriintiisiine dur-
gunluk olarak yansimistir dolayistyla bu yili takiben 1940 yilina kadar herhangi bir ilgisiz faaliyet
alaninda ¢esitlenme s6z konusu olmamistir (Tablo 3). 1940’11 yillar GM’in ilgisiz bir faaliyet alani
olan savunma sanayine yonelik iiretimlere bagladig1 yillar olmustur. II. Diinya Savasi boyunca
Amerikan hiikiimetinin savunma sanayine yonelik tiretimi 6zendirmek amaciyla verdigi tesviklerin
ve 1940 yilinda kurulan Savas Uretim Komitesi’nin ticari amacl {iretimlere getirdigi sinirlamalarin
GM’in ¢esitlenme stratejisi ilizerinde dogrudan etkisi oldugu goriilmektedir. Bu donem igerisinde
sirket iiretiminin biiylik boliimiinii savunma sanayine kaydirmistir béylece diger faaliyet alanlarin-
dan ilgisiz yeni bir sektore girerek ¢esitlenmistir. Savagin bitiminden sonra GM bir yandan smirli
olarak savunma sanayine yonelik iiretimin yapmaya devam ederken diger yandan siiratle baris do-
nemi iretimine geri donmiistiir (Sloan, 1990).

1946 yilindan sonra uzun siiren biilyiik mali kayiplarla sonuglanan grevler sebebiyle GM kiigiil-
meye baslamistir ve ¢ok sayida liretim fabrikasi kapatilmistir (Sloan, 1990). 1950 yilinda Celler
Kefauver Yasasinin (Clayton Yasasinin yerini almigtir) kabul edilmesinin ardindan 1955 yilinda
yeni bir sirket birlesmeleri dalgasi yasanmistir (Robinson, 1990: 322). 1956 yilinda hiikiimetin GM
ve DuPont’a actig1 anti-trost davasi sirket aleyhine sonu¢lanmistir (Robinson, 1990: 365). Dava
sonrast DuPont GM hisselerini elden ¢ikartmaya baslamistir. 1946 yilindan baglayarak grevler ve
anti-trost davalart GM’in mali kayiplar yagsamasina neden olmustur. Ancak sirket bir taraftan yeni
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yatirimlar yapmaya devam etmis ve iki yeni faaliyet alaninda (hizmet ve bilisim sektdrleri) cesit-
lenmistir. 1970-1971 yillarinda yasanan petrol krizlerinden Amerikan ekonomisi olumsuz etkilen-
mistir ve 1973 yilinda Biiyiik Buhran’dan bu yana yasanan en biiyiik ekonomik kriz yaganmustir
(Robinson, 1990). Ekonomideki daralma GM’i de olumsuz etkilemis ve 1980’li yillara kadar ana
faaliyet alani diginda higbir sektore yonelik yatirnm gergeklestirilmemistir (Sloan, 1990). 1980 yi-
linda enflasyon orani1 %13,5 ile son 33 yilin en yiiksek seviyesine ulagmistir (Robinson, 1990).
Boylece 1980 yilindan itibaren biiyilik 6lgekli sirketler kiigiilmeye baslamistir. Bu yildan itibaren
GM biitiin biiyiik 6lcekli sirketlerle birlikte kiigiilmeye yonelmistir. Japon arabalarinin pazar payla-
rindaki artig GM tizerindeki rekabet baskisinin artmast sonucunu dogurmustur. 1980 yilinda sirke-
tin otomotiv pazarindaki pay1 %46 diismiistiir ve 1985 yilina gelindiginde pay1r %42 daha diisiis
gostermistir (Sloan, 1990). 1980 sonrasinda GM’in sadece bir adet yeni faaliyet alanina yatirim
yapmig oldugu goriilmektedir (Tablo 3). Bu durumun otomotiv piyasasinda yogunlasan rekabet so-
nucu sirketin hizla pazar pay1 kaybetmesi sebebiyle yiikselise gegen bir faaliyet alaninda ¢esitlene-
rek kendini finansal agidan giivence altina alma arayisindan kaynaklaniyor olabilecegi diisiinil-
mektedir.

GM’in ¢esitlenme Oriintiisiiniin de yillar itibariyle nitelik ve nicelik agisindan degismis oldugu
anlasilmaktadir. Sayisal agidan GM’in 1930 yilina kadarki donem igerisinde yogun olarak farkl fa-
aliyet alanlara girmis oldugu goriilmektedir. Ayrica, nitelik bakimindan degerlendirildiginde de
1950’ler dncesinde esas olarak sanayi yatirimlari yaparak ¢esitlenen GM’in, bu tarihten itibaren il-
gisiz olarak ¢esitlendigi faaliyet alanlarinin hig birinin agir sanayi iiretimine yonelik olmadigi; arag
kiralama, bilisim ve uydu yayincilig1 gibi hizmette yonelik sektdrler oldugu anlagilmaktadir.

Ilgili yazinda hem devlete bagimli hem de béliimlenmis is sistemlerinin baskin ekonomik aktor-
lerinin ilgisiz ¢esitlenme stratejisini benimsemis olduklari vurgulanmaktadir (Whitley, 1999: 42).
Yazinla uyumlu olarak bu ig sistemlerine sahip Tiirkiye ve ABD’deki holding ve ¢ok-boliimlii ya-
pilarin da ilgisiz ¢esitlenme stratejisini benimsemis olduklar1 gériilmektedir. Ancak bu ¢esitlenme
stratejisinin benimsenmesine dair 6nciillerin neler oldugu ve incelenen iilkeler igin farklilasip fark-
lilasmadig ilgili yazinda ele alinmamaktadir. Boyle bir farklilagmanin olup olmadiginin anlasila-
bilmesi amaciyla bu arastirmada, incelenen 6rnek olaylar Ko¢ Holding ve GM’in benimsedikleri
stratejinin Onciillerine iligkin olarak hangi temalar1 vurgulamig olduklari belirlenmeye ¢aligilmigtir.
Kog¢ Holding’in ve GM’in ilgisiz ¢esitlenme stratejilerini benimseme Onciillerine iligkin olarak elde
edilen temalar Tablo 4’de sunulmaktadir.

Tablo 4. Ornek Olay!_arm Cesitlenme Stratejisi Onciillerine iliskin
On Plana Cikan Temalar

Temalar
Koc¢ Holding GM
Piyasa firsatlarint degerlendirmek Piyasa firsatlarini degerlendirmek
Biiyiimek Rekabet baskisi
Yatirim yapmak Sektorel kontrolii saglamak
Memlekete fayda saglamak Aragtirma geligtirme
Memleketin ihtiyaglarini karsilamak Devlet destegi

Ekonomik ve politik istikrarsizliktan korunmak

Tablo 4’den Ornek olaylarin ilgisiz ¢esitlenme stratejisi Onciillerine dair temalardan sadece ‘pi-
yasa firsatlarint degerlendirmek’ temasinin ortak oldugu goriillmektedir. Bu tema digindaki temalar
tamamen farklilagsmaktadir. Tiirkiye 6rnegi Ko¢ Holding i¢in ‘memlekete fayda saglamak’ ve
‘memleketin ihtiyaglarini karsilamak’ gibi memleket vurgusu iizerinden gerekcelendirmelerin ya-
pildig1 goriilmektedir. Ayrica kurumsal baglama vurgu yapan ‘ekonomik ve politik istikrarsizliktan
korunmak’ ve ‘bitylimek’ ve ‘yatirnm yapmak’ gibi ekonomik gerekcelere dayanan temalar elde
edilmistir. Diger taraftan GM ornegine bakildiginda ‘rekabet baskis1’, ‘sektorel kontrolii saglama’,
‘piyasa firsatlarin1 degerlendirme’ gibi ekonomik fayda saglamaya dayanan temalarin 6n plana ¢ik-
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t1g1 anlasilmaktadir. Ayrica ‘aragtirma gelistirme’ temast ve GM ornek olay1 i¢in beklenmedik bir
tema olan ‘devlet destegi’ temasi elde edilmistir.

Bunlara ilave olarak, 6rnek olaylarin ¢esitlenme hikayeleri incelenmis (Ek 1) ve Kog¢ Hol-
ding’in, ¢esitlenme stratejisinin benimsenmesinin baskin olarak ‘girisimci nitelikleri’ ve ‘girigimci-
nin ag iliskileri’ onciilleri ile aciklanmakta oldugu anlasilmistir. Sadece beyaz esya ve konserve
sektorlerine giris hikayelerinde devlet kurumlari ile kurulmus olan ortakliklar ‘devlet destegi’ on-
cliliiniin, bu sektorlere giriste etkili olduguna isaret etmektedir. Ancak arastirma kapsaminda yal-
nizca ‘sahibinin sesi’ dikkate alindigindan, elde edilen bulgularin yanli olabilecegi ihtimali gézden
kacirilmamalidir. Cesitlenme hikayelerinin anlatimlarinda ‘kendine mal etme’ egiliminin s6z konu-
su olabilecegi, bu nedenle onciillerin belirlenmesinde ¢esitlenme hikayelerine bagl kalinmadan in-
celenen metinlerdeki diger ipuglarinin da degerlendirmeye alinmasimin gerekli oldugu diisiiniilmek-
tedir.

Diger taraftan, GM’in ilgisiz sektore giris hikayelerinden elde edilen dnciillerin (Ek 2), Kog
Holding’inkilerden farklilastig1 goriilmektedir. Her ne kadar GM’in ¢esitlenme hikayelerinden elde
edilen onciiller arasinda ‘girigimei nitelikleri’ ve ‘girisimcinin ag iliskileri’ onctilleri yer aliyor olsa
da, ‘devlet tesvikleri’, ‘pazar firsatlar’ ve ‘rekabet baskis1’ gibi dnciillerin de ortaya ¢ikmis oldugu
anlagilmaktadir. Ko¢ Holding ve GM’in ¢esitlenme hikayelerinden elde edilen onciiller Tablo 5°de
ozetlenmektedir.

Tablo 5. Ornek Olaylarin Cesitlenme Hikayelerinden Elde Edilen Onciiller

Onciiller
Koc¢ Holding GM
Girigimci nitelikleri Girigimci nitelikleri
Girisimcinin ag iliskileri Girigimcinin ag iliskileri
Devlet destegi Devlet tegvikleri

Pazar firsatlar

Rekabet baskisi

Her ne kadar yazinda arastirma kapsaminda ele alinan iki {ilkenin baskin ekonomik aktorlerinin
de ilgisiz cesitlenme stratejisini benimsemis olduklar1 vurgulaniyor olsa da, 6rnek olaylarin gesit-
lenme nitelik ve kapsamlar1 incelendiginde aralarinda anlamli farkliliklarin oldugu anlasilmaktadir.
Kog¢ Holding’in 1963 yilinda holdinglesirken ticaret, yakacak, otomotiv, dayanikli tiiketim mallari,
imalat, turizm, miiteahhitlik gibi 7 ana sektorde ¢esitlenmis oldugu goriilmektedir. Takip eden yil-
larda gida, finans, perakendecilik, sigortacilik gibi daha bircok sektdre girmistir. Ote taraftan GM
i¢in daima otomotiv temel faaliyet alani olarak kalmistir. Sloan (1990) GM’in en ilgisiz ¢esitlendigi
sektoriin beyaz esya oldugunu vurgulamaktadir. Yazar dizel, finans, ticari havacilik, savunma sa-
nayi sektorlerine otomotiv sektdriiyle iliskili olmasi sebebiyle girildigini ifade etmektedir (Sloan,
1990). GM’in g¢esitlenme hikayelerinin Sloan’un (1990) bu tespitini destekledigi goriilmektedir.
Buradan Kog¢ Holding’in goreli olarak ¢ok daha farkli sayida sektdre girdigi anlagilmaktadir. Diger
taraftan GM’in ¢esitlendigi alanlarm hem kapsam olarak daha dar oldugu hem de nitelik olarak bir-
birleri ile gorece daha ilgili olduklar1 sonucuna ulasilmaktadir.

TARTISMA

Arastirma bulgularindan ilgisiz ¢esitlenme stratejisinin 6rnek olaylar i¢in kapsam ve nitelik agi-
sindan ayni olmadig1 anlagilmaktadir. Ko¢ Holding incelenen dénem igerisinde gorece daha fazla
sayida sektdre girmistir ve GM 6rneginde oldugu gibi bir ana sektor etrafinda gelisim géstermemis-
tir. Oysa GM’in beyaz esya sektorii disinda girmis oldugu biitiin faaliyet alanlariin otomotiv sek-
torii ile dogrudan veya dolayl ilgisi oldugu anlasilmaktadir. Bu durumun ortaya ¢ikmasina incele-
nen iilkelerdeki hukuki baglamin etkisi oldugu diisiiniilmektedir. ABD’deki hukuk sistemi serbest
rekabeti giivence altina almak adina yatay g¢esitlenmenin yoniinii belirlemekte bu sebeple medya
veya bankacilik gibi kimi sektorlerde isletmelerin ¢esitlenmesini engellemektedir. Ayni zamanda
rekabet baskisi, isletmelerin rekabet iistiinliigiine sahip olduklar1 faaliyet alan1 ¢evresinde daha
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odakli ¢esitlenmeleri sonucunu dogurmaktadir. Ko¢ Holding’in tarihsel olarak kurulusunun ilk yil-
larinda kimi faaliyet alanlara agirlik verilmis olmakla birlikte zaman igerisinde bazi faaliyet alan-
larinin esanl olarak agirliginin arttig1 anlagilmaktadir. Karaevli (2008: 98) Tirkiye’deki isletmele-
rin ‘cok odakli’ ¢esitlenme stratejisine sahip olduklarini belirterek bu bulguyu desteklemektedir.
Buna gore Tiirk isletmeleri, rekabet avantaji elde edebilecegi birden ¢ok faaliyet alaninda birden
odaklanarak ¢esitlenmeye gitmektedirler (Karaevli, 2008: 98). Ote taraftan, GM &rnegi igin ‘odak-
It cesitlenme stratejisini benimsemis oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu durumda Ko¢ Hol-
ding’in gorece daha fazla ilgisiz faaliyet alanlarinda ¢esitlenmis oldugunu séylemek miimkiindiir.
Oyleyse, Koc¢ Holding’in genis kapsamli bir ilgisiz ¢esitlenme stratejisi, GM’in ise dar kapsaml1 bir
ilgisiz ¢esitlenme stratejisi benimsemis oldugunu sdylemenin daha dogru olacag: diisiiniilmektedir.

Ornek olaylarin gesitlenme dnciillerine dair elde edilen temalar incelendiginde Kog Holding aile
mensuplarmin ve list diizey ¢aligsanlarinin ifadelerinde ekonomik kaygilara dayanan orgiitsel fayda-
y1 Onplana ¢ikaran, ‘piyasa firsatlarini degerlendirmek’, ‘bliylimek’ ve ‘yatirim yapmak’ temalarini
vurgulamis olduklart gériilmektedir. Vehbi Kog’un Cumhuriyetin ilanini takip eden yillarda cesit-
lenme kararini etkileyen en 6nemli faktorlerden birinin ‘ne satarak sermayemi arttirabilirim?’ an-
layis1 oldugu goriilmektedir (Kog, 1983). Ko¢ (1983) kendi 6z sermayesiyle ve ¢esitli ortakliklar
kurarak biiylidiigiinii belirtmektedir. Daha sonraki donemlerde devlet ve banka kredilerden de fay-
dalanmistir (Kog, 1983).

Kog¢ Holding’in g¢esitlenme Onciillerine iligkin olarak ‘memlekete fayda saglamak’ ve ‘memle-
ketin ihtiyaclarim karsilamak’ temalarinin elde edilmis oldugu goriilmektedir. Kurucu memlekette
bulunmayan ve ihrag¢ edilen {iriinlerin iiretimini gergeklestirerek memleket icin fayda saglamak is-
tedigini belirtmektedir (Kog, 1983). Bu temalarin ardinda yatan temel nedenin topluma faydali bir
kurulus kimliginin 6nplana g¢ikartilarak mesrulagma ¢abasi oldugu disiiniilmektedir. Bu temalarin
siklikla 1948 yilinda Kog¢’un ampul fabrikasini kurmasini takiben vurgulanmaya baslandigi goriil-
mektedir. Dolayisiyla 1942 yilinda kabul edilen Toprak Reformu ile olumsuz etkilenmis olan dev-
let isadamu iligkileri (Bugra, 2005) sebebiyle ‘memleket yarar1’ temasinin ortaya ¢ikmis olabilecegi
diistiniilmektedir. Vehbi Ko¢’un asagidaki ifadesi bu yargiy1 desteklemektedir;

“Kog¢ Holding ¢ok ilerleyecek, ... memlekete faydali oldugunu goren halk ve hiikiimet Kog
Holding’i tutacak, bunlardan daha miihimi, bizden sonra geleceklere 6rnek olacak ve birgok Hol-
ding’ler kurulacak, bu memleket ileri gidecektir.” (Bizden Haberler Dergisi, 1964 (2): 2).

Bu ifadeden Suchman’in (1995: 579) orgiitlerin toplum tarafindan sayginlik kazanmasina imkan
saglayan ‘ahlaki mesruiyet’ elde etme gabas igerisinde oldugu izlenimini dogurmaktadir (Ozen ve
Yeloglu, 2006: 578). Suchman’in (1995: 581) ahlaki mesruiyet tiirlerinden ‘yapisal mesruiyet’ or-
giitiin yapisal dzellikler agisindan tercih edilen ahlaki konumda olmasina dayanmaktadir. Memleket
yarar1 temasinin yine Suchman’in (1995: 581) tanimladig1 toplumun dogru davraniglar sergiledigi
icin deger atfettigi ‘ahlaki girisimci’ kimligi ile ‘kigisel mesruiyet’ elde etme ¢abasinin da s6z ko-
nusu oldugunu diisiindiirmektedir.

Son olarak, ‘ekonomik ve politik istikrarsizliktan korunmak’ temasinin elde edilmis oldugu go-
rilmektedir. Vehbi Kog faaliyet alanlarinin neden bu kadar ¢esitli oldugu sorusuna verdigi cevabi
su sozleriyle 6zetlemektedir; “Ekonomik ve politik durumumuz siirekli olarak inig, ¢ikislar gosteri-
yordu. Bu bakimdan, bir is zarar ederse, bir baska is kar eder, béylece dengeyi saglarim diisiince-
siyle davrandim. (Kog, 1983: 93-94). Bu ifadeden politik ve ekonomik istikrarsizliklarin yarattigi
tehditlerden korunmak amaciyla ¢esitlenmeye yonelindigi anlasilmaktadir.

Ilgili yazinda milli sermayedarlarin olusturulabilmesi amactyla Cumhuriyetin ilk yillarmdan iti-
baren girisimciligin desteklendigi vurgulanmaktadir (Bugra, 2005; Goksen ve Usdiken, 2001; Ka-
rademir vd., 2005). Ayrica yazinda Tiirkiye’deki isletmelerin devlet tesviklerinden faydalanarak
cesitlenme yoluyla biiyiidiiklerine de deginilmektedir (Bugra, 2005; Onis, 1992). Buradan yola c¢1-
kilarak bu arastirmada da yazinda vurgulanan bu olguyu destekleyici sonuglarin elde edilmesi bek-
lenmis ancak ‘devlet destegi’ temasi ortaya ¢ikmamistir. Kurucu aile iiyelerinin ve {ist diizey yone-
ticilerin dogrudan devletin vermis oldugu tesviklerin etkisine deginmedikleri goriilmektedir. Bek-
lenilenin aksine ‘devlet destegi’ temasinin aragtirma bulgularinda vurgulanmamis olmasinin anla-
timlarda ‘kendine/kurucuya mal etme’ egiliminden kaynaklandigi diistiniilmektedir.
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Nitekim dogrudan ifadelerde ‘devlet destegi’ temasi elde edilmemis olmasina ragmen dolayl
olarak bu temaya ¢esitli sekillerde deginildigi goriilmektedir. Can Kira¢’in su ifadesi bu dolayli an-
latimlara 6rnek gosterilebilir; “Bence her alanda korumacilik bir iilkenin var olmasi i¢in 6nem veri-
lecek en hayati unsurdur... ‘korumak’ sanayiyi rekabet karsisinda giiclii hale getirmek demektir.”
(Kapital Dergisi, Subat 1990). Benzer sekilde, Rahmi Kog; “Bugiinkii seviyesine gelen sanayinin
bundan sonra rekabet giiciinii daha da fazla arttirmast icin devletin arkalayici, tesvik edici ve yol
gosterici olmast lazimdir.” (ktisat Dergisi, 1990) ifadesini kullanmustir.

Diger taraftan, Ko¢ Holding’in ¢esitlenme hikayeleri (Ek 1) incelendiginde ‘girisimci nitelikle-
ri’ ve ‘girisimcinin ag iliskileri’ dnciillerinin ortaya ¢ikmis oldugu goriilmektedir. Kurulugsunun er-
ken donemlerinde Kog¢ Holding’in ilgisiz ¢esitlenmesinin gerisinde kurucu Kog¢’un karlilig arttirici
faaliyet alanlarin1 gdzlemleyen ve degerlendiren kisilik 6zelliginin oldugu goériilmektedir. Girisim-
cinin bu kisilik 6zelligini, faaliyet alanlarinin se¢ciminde ve yoniinii tayinde etkili olan ag iliskileri
de desteklemistir. Kurucu Kog¢’un girisimci olarak bir araya getirdigi kaynaklarin igerisinde bulun-
dugu baglami da ydneterek rekabet dstiinliigii saglamis oldugu anlagilmaktadir. Gelismekte olan
iilkelerde sanayilesmenin ilk donemlerinde 6zellikle de korumaciligin oldugu durumlarda gesitlen-
meye yol agan kritik dneme sahip bir yetenek olan ‘baglantilar’in kurulmasi (Kock - Guillen, 2001:
83) aciklamasinin Ko¢ Holding i¢in gegerli oldugu goriilmektedir.

Ayrica Ko¢ Holding, Hoskisson ve digerlerinin (2000) de vurguladigi gibi genellikle gelismekte
olan iilkelerde gozlemlenen ‘ilk olma’nin avantajlarindan da faydalanmustir. Tiirkiye’de var olma-
yan Uriinler birer ¢esitlenme alternatifi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Holding yeni {iriin pazarinda ilk
olma sebebiyle, cabuk taninma ve biiyiik satis hacmi olanaklari gibi avantajlar elde etmistir. Ayrica
ilk olma Kog¢ Holding’in iletisim ve dagitim aglarinda iistiinliik elde etmesine de imkan saglamistir
(Hoskisson vd., 2000). Gergekten de dagitim aglar1 ve bayilik sistemi Ko¢ Holding’in en 6nemli
rekabetci iistiinliiklerinden biri olarak ortaya ¢ikmaktadir (Bugra, 2005). Daha sonraki yillarda da
Holding’in kaynaklar1 elinde tutabilmesi, devletle iyi iliskiler kurma becerisine ve baglamsal 6zel-
likleri yonetme kabiliyetine dayanmaktadir (Hoskisson vd., 2000). Vehbi Kog hiikiimetlerle mesa-
feli ama siireklilik arz eden iliskiler kurarak ve bunu ailenin gelecek nesillerine 6giitlemis ve devlet
ile iliskilerin Tiirkiye baglaminda aksamadan iglerini yiiriitebilmek i¢in 6nemli bir gereklilik oldu-
gunu belirtmistir (Kirag, 2008; Kog, 1983).

Hem kritik kaynaklari elinde bulunduran devletle iligkilerde hem de girisimcinin ag iliskileri sa-
yesinde Kog’un ilgisiz alanlarda gesitlenmis oldugu gériilmektedir. Ornegin, Kog¢ Holding’in likit
gaz sektoriine miidiirlerden birisinin araciligiyla Hilel Picciotto’nun teklifi lizerine girmistir (Kirag,
1995: 140; Kog, 1983). Benzer sekilde Argelik firmasi Vehbi Kog’un, sac iireticisi Erel Firmasimnin
ortaklarindan Liitfii Doruk ile dostluguna dayanmaktadir (Kog, 1983: 74). Dolayisiyla holdingin
cesitlenme Oriintiilerine bakildiginda Kog¢’un ag iliskilerinin etkin bir rol oynadig1 goriilmektedir.

Erken donem aile holdinglerinin kurucularinin firsatlarla dolu Tiirkiye pazarinda ag iliskilerini
kullanarak basarili olabileceklerine inandiklar alanlara girdikleri goriilmektedir. Takip eden do-
nemde ise 6zellikle fabrikalarin kurulmasinda girisimcilere taninan imkanlar (Nahum, 1988) ve re-
kabeti engelleyen korumaci politikalarin sektorlere girisi kolaylastirmasiyla ilgisiz ¢esitlenmenin
devam ettigi diisiiniilmektedir. Ote taraftan daha sonralar, 6zellikle Varlik Vergisi’nin getirilmesi
gibi sebeplerle devlet isadamu iligkilerinin yiprandig: (Kirag, 1995: 76) 1940’11 yillar sonrasinda ve
devaminda ¢ok partili sisteme gecilmesiyle siyasi istikrarsizligin siirekli hale gelmesiyle, devletin
yarattig1 belirsizlikten kaginma yani riski dagitma motivasyonunun holdingin ¢esitlenme Oriintii-
stinde hakim hale geldigi sonucuna ulagilmaktadir.

Bu durumda Kog¢ Holding’in gesitlenme oriintiisiinii; (1) ‘ne satarak sermayemi arttirabilirim?’
diisiincesinin hakim oldugu ve girisimci nitelikleri ile girisimcinin ag iligkilerine dayali olarak ce-
sitlenilen ilk dénem, (2) devletin tesvikler verdigi sektdrlere girerek ve pazar firsatlarini degerlen-
direrek cesitlenilen ikinci donem ve (3) tehditlerden korunmayi 6n plana aldigi son dénem olmak
tizere ii¢ farkli doneme ayirmak miimkiin gériinmektedir.

Ote taraftan GM 6rnek olaymin benimsenen strateji onciilleri ve bu onciillere dair elde edilen
temalar incelendiginde farkli bir tablo ile karsilagilmaktadir. Oncelikle GM 6rnek olayindan elde
edilen temalardan ‘piyasa firsatlarinin degerlendirilmesi’ temasinin ekonomik fayda saglamaya da-
yandigi anlagilmaktadir. Kurucu Durant’mn sirket karliligini arttiracak alanlarr gézlemledigi, sirke-
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tin pozisyonunu gii¢lendirecek yatirimlara girmeye istekli oldugu anlasiimaktadir. Ornegin kurucu
Durant’in Frigidaire markasi ile beyaz esya endiistrisine girmesinin temel nedenin, bu triinlerin
onemli bir pazar pay1 elde edecegini diisiinmesi ve sirket karliligin1 ¢ok biiylik 6l¢iide arttiracagina
inanmasidir (Durant, 2008: 50-54). Durant bu inancin1 su sézlerle ortaya koymaktadir; “Insanlar
onun bir beyaz esya olarak onemini ve degerini anladiginda tek basina béliimiin kazancinin tiim
GM hisselerinin kar paylarint 6demeye yetecegine giivenim tamdi ve bundan hi¢ siiphem olmadi.”
(Pelfrey, 2008: 218).

GM’in benimsedigi ¢esitlenme stratejisinin dnciillerine iliskin ortaya ¢ikan temalardan bir digeri
‘sektorel kontrol saglamak’tir. Kurucu Durant’in otomotiv endiistrisinde {iretim yapmakta olan kii-
¢lik Olcekli igletmeleri satin alarak biiyiidiigii goriilmektedir (Sloan, 1990). 1909 yilinda olgunlas-
mamig otomobil endistrisinde gii¢c sahibi olmak isteyen Durant diisiincelerini su sekilde ifade et-
mektedir; “Buick gibi birkag sirketi daha ele gegirebilirsem, iilkenin en biiyiik endiistrisinin kontro-
liinii ele gecirebilecegimi anlamistim. Biiyiik bir firsat s6z konusuydu, kaybedecek zaman yoktu, ha-
rekete ge¢meliydim.” (Gustin, 2008: 117). Durant’in bu isletmeleri satin alacak sermayeyi, kurdugu
ortakliklar ve sermaye piyasalarindan hisse senedi satigiyla elde etmis oldugu anlasilmaktadir (Du-
rant, 2008; Sloan, 1990). Kurucu, biiylidiikkce degerlenen sirket hisselerini satarak yeni yatirimlar
i¢in sermaye olusturmaktadir. Dolayisiyla ¢esitlenme kararlarinda yatirimeilarin ilgisini ¢ekebile-
cek alanlarin da etkisi olmaktadir.

Digerlerine ilave olarak ‘arastirma gelistirme’ temasinin elde edildigi goriillmektedir. GM’in ge-
sitlenme hikayelerinde de bu tema sektore giris Onciili olarak ortaya ¢ikmistir. GM dizel motor
iiretimine, list diizey yonetici Charles Kettering’in 6zel ilgi duymasi sonucu, bu alana iliskin olarak
baglatilan aragtirma gelistirme ¢alismalarimin olumlu sonuglar vermesi {izerine baglamigtir (Durant,
2008; Pelfrey, 2008: 259). 1910’1u yillardan itibaren gok gesitli aragtirma gelistirme ¢alismalarinin
yiiriitiildiigii ve ¢ok sayida farkl faaliyet alanlarina yonelik {irlinlerin ortaya cikarildig1 ancak bir-
¢ogunun iiretiminin sirket biinyesinde gerceklestirilmedigi anlasilmaktadir (Pelfrey, 2008).

Beklenmeyen bir tema olan ‘devlet tesviki’ temasinin ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Ilgili yazin-
da devletin anti-trost uygulamalar (Fligstein, 2008; Ollinger, 1994), rekabet ortami1 yaratmasi (Hol-
lingsworth, 2000) ve vergi uygulamalar1 (Ollinger, 1994) gibi unsurlarin ¢esitlenme iizerindeki et-
kisinin belirtilmesine karsin, ‘devlet tesvikleri’ne deginilmemektedir. Bu temanin 1. Diinya Savasi
sirasinda devletin igletmeleri ¢esitli tesvikler vererek savunma sanayine yonlendirmesi ile vurgu-
lanmaya baslandig1 (Sloan, 1990) anlagilmaktadir. Yogun olaraksa temanin, II. Diinya Savasi son-
rasinda vurgulandigi goriilmektedir. Dolayisiyla olaganiistii bir durum olan savas doénemleri igin
gecerli olan bir 6nciil oldugu sonucuna varmak miimkiindiir. Devletin tesvikleri ile girilen bu sek-
torde tliretime siirekli kar getiren dogasi sebebiyle devam edilmistir. Diger taraftan bu temanin sa-
vas sektori ile ilgili olmayan ifadelerde de nadiren vurgulanmakta oldugu goriilmektedir. Sloan’un
asagidaki ifadesi bu nadir vurgulamalara 6rnek gosterilebilir; “O zamanlar yoktan bir sirketi var
etmek simdikine gére daha kolaydi ¢iinkii devlet sirket karlarina bugiin uyguladigi vergi kesintile-
rini o donemde uygulamiyordu.” (Sloan, 1990: 19). Bu temanin ortaya ¢ikmasinin GM’in kurulus
tarihinin 1900’lerin bagina dayanmasindan ve o donem ABD’nin kurumsal diizenlemelerinin ta-
mamen oturmamis olmasindan kaynaklandig1 diistiniilmektedir. Yasanan krizler sonucu meydana
gelen ekonomik daralmalar gibi gesitli baglamsal olaylarin vergi diizenlemeleri iizerinde etkisi ol-
dugu ve devlet tarafindan sirketin kurulusunun erken dénemlerinde saglanmig bir takim avantajla-
rin etkili olmus olabilecegi diislinlilmektedir. Ancak takip eden donemlerde bu avantajlar ortadan
kalkmustir. Daha onemlisi savas sanayine iligkin sirketlere yonelik dogrudan tesvikler disarida tu-
tuldugunda, burada ortaya ¢ikan ‘devlet destegi’ temasinin dogrudan isletmeleri desteklemeye yo-
nelik olmadig1 dolayli bir avantaj yaratmis oldugu goriilmektedir. Oyleyse, yalnizca savunma sana-
yi i¢in devletin dogrudan tesvikler vermis oldugu ancak bu tesviklerin savas sonrasinda devam etti-
rilmemesinden dolay1 bu durumun bir istisna oldugu soylenebilir.

Son olarak benimsenen stratejinin oncitillerine iliskin olarak ‘rekabet baskisi’ temasinin da elde
edilmis oldugu goriilmektedir. Bu temanin ilk olarak ticari havacilik sektoriine dair gelismeler ile
vurgulanmaya baslandig1 anlagilmaktadir. Sirketin iiretim yaptig1 ana sektor olan otomotiv sanayi-
ne rakip olabilecek havacilik sektoriindeki gelismeler, bu alanda yatirima ydnelme sonucunu do-
gurmustur. {lave olarak, 1970 sonras: iilkede rekabet yogunlugunun artmis olmasi sonucu bu tema-
ya daha sik deginildigi goriilmektedir. 1974 yilinda ithalattan zarar goren fireticileri rahatlatmak
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amaciyla kabul edilen Ticaret Yasasi da isletmeler iizerinde rekabet baskisinin olduguna isaret et-
mektedir. 1989 yilinda Japon arabalarimin iilkedeki satislarin %31’ini ele gegirmesi de bu baskinin
giderek artmakta oldugunu ortaya koymaktadir.

Diger taraftan g¢esitlenme hikayelerine bakildiginda (Ek 2), Durant’in kurdugu ortakliklarda ag
iligkilerinin biiyiik etkisinin oldugu, tanidiklar1 ve daha once is yaptig1 kisilerle iligkilerini kullan-
dig1 anlagilmaktadir (Durant, 2008). Sloan’un (1990: 341) belirttigi gibi, GM ilgisiz ¢esitlendigi
endiistrilere ¢esitli sebeplerle girmistir ancak bunlarin higbiri belli bir plan dahilinde olmamustir.
Durant’1n siirekli yeni yatirim alanlarim aradig1 ve ¢esitlenerek biiylimeye 6nem verdigi goriillmek-
tedir. Durant’in sirket yonetiminde etkili oldugu 1908-1910 ve 1918-1920 yillar1 arasindaki dénem-
lerin GM tarihindeki en saldirgan ¢esitlenme yillar1 oldugu goériilmektedir (Sloan, 1990). Durant
1919 yilinda Frigidaire iiretici sirketi Guardian’1 kendi sirket ¢alisgan1 Murray’in babasi araciligi ile
satin almistir (Durant, 2008: 52-53; Pelfrey, 2008: 218). Dolayisiyla bu 6rnek olay i¢in de cesit-
lenme stratejisinin benimsenmesinde girisimci olarak aktoriin 6nemli bir rolii oldugunu bagka bir
deyisle, girisimci niteliklerinin ve girisimeinin ag iliskilerinin ¢esitlenme stratejisinin benimsenme-
sinde etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Oyleyse, GM’in incelenen donemdeki cesitlenme &riintiisiinii; (1) sirket satin alimlar1 ile sektd-
rel kontrolii ele gecirme, yatirimcilan etkileme ve pazar firsatlarin1 degerlendirme motivasyonuna
dayanan ve arastirma gelistirme calismalar1 ile girisimcinin ag iliskilerinin gesitlenmenin yOniinii
tayinde etkili oldugu birinci donem ve (2) rekabet baskisinin ¢esitlenmenin ana kaynagi haline gel-
digi ikinci donem olarak donemlere ayirmak miimkiin goriinmektedir. Ayrica savas donemlerinde
devletin savunma sanayine girme konusunda tesvikler sunmasiyla GM’in {iretimini bu sektore kay-
dirmis oldugu ve savas sonrasinda bu tegviklerin kaldirilmis olmasina ragmen karlilig1 yiiksek ol-
dugundan bu sektdrde liretime devam edildigi anlagilmaktadir.

Ancak diger taraftan ¢esitlenmenin kaynagi olarak ilgili yazinda ¢ok vurgulanan anti-trost uygu-
lamalarmin (Blackford - Kerr, 1994; Hollingsworth, 2000; Ollinger, 1990) GM’in benimsedigi stra-
tejiye iliskin elde edilen temalar arasinda yer almadigi gériilmektedir. Ilgisiz cesitlenmenin en
onemli faktorii olarak sirket birlesmelerinin Oniinii kesen Celler-Kefauver Yasasina veya diger anti-
trost uygulamalarinin yazinda 6nemli bir yer tutmasina ragmen aragtirma bulgularinda bu 6nciile
iligkin herhangi bir temanin elde edilmemesinin, arastirma analizlerinin ‘sahibinin sesi’ dikkate al-
masindan kaynaklandig diisiiniilmektedir. Anlatimlarda kurucu ve yoneticilerin dogrudan orgiitsel
unsurlar ile iligkilendirdikleri onciilleri vurgularken, etkili makro degiskenleri gbz ardi ediyor ola-
bileceklerinin dikkate alinmasinin gerekli olduguna inanilmaktadir.

Cesitlenme hikayelerinden elde edilen ‘girisimci nitelikleri’, ‘girisimcinin ag iligkileri’ ve ‘dev-
let destegi’ ¢esitlenme stratejisi onciillerinin GM ve Kog Holding 6rnek olaylar1 igin ayni olduklar
goriilmektedir. Bunlardan ilk iki onciiliin 6rnek olaylarin gelisim siirecinde sanayilesmenin erken
donemleri i¢in baglantilarin nemini ortaya gikaran Kock ve Guillen’in (2001) savini desteklemek-
te olduklar1 sonucuna varilabilir. Ancak benzer bir 6nciil olarak elde edilen ‘devlet destegi’ onciilii-
niin nitelik agisindan 6nek olaylar i¢in fakli oldugu anlagilmistir. Ko¢ Holding 6rneginde devlet
tesviklerinin ¢esitli sektorlerde ve siirekli olarak varlig1 s6z konusuyken, GM 6rneginde savas hali
gibi olagandisi bir durum ile dogrudan devlet tesviklerinin verildigi goriilmektedir. GM 6rneginin
cesitlenme hikdyelerinden ‘pazar firsatlar’ ve ‘rekabet baskis1’ gibi Ko¢ Holding 6rneginden fakli-
lagan sektore giris onciilleri de elde edilmistir. Sonug olarak iki 6rnek olayin ¢esitlenme Onciilleri
acisindan farklilastiklar1 anlasilmaktadir.

Ayrica benimsenen ilgisiz ¢esitlenme stratejisinin nitelik ve kapsam agisindan da incelenen or-
nekler i¢in farkli oldugu goriilmiistiir. Buna gore Ko¢ Holding’in ¢esitlenmesinde ‘ahlaki mesrui-
yet’ elde etme motivasyonunun séz konusu oldugu, orgiitsel faydayi arttirma ve ekonomik ve poli-
tik istikrarsizliktan korunma onciillerinin etkili oldugu goriilmiistiir. Ote taraftan, GM igin sektorel
kontrolii saglama, yatirimeilari etkileme ve pazar firsatlarini degerlendirme gibi ‘pragmatik mesru-
iyet’ motivasyonunun 6n plana ¢iktig1 ve rekabet baskisinin etkili oldugu anlasilmistir.

SoNu¢

Yazinda 6rnek olaylarin ilgisiz gesitlenme stratejisini benimsedileri vurgulansa da, bulgular bu
ilgisiz ¢esitlenme stratejilerinin kapsam ve nitelik agisindan farklilastigini ortaya koymaktadir. Bu-
na gore Ko¢ Holding’in gorece daha genis kapsamli ve birgok faaliyet alaninda derinlesmis bir ce-
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sitlenme stratejisini benimsemistir. Ote taraftan GM’in gorece daha az faaliyet alaninda ¢esitlendigi
ve bir ana sektor (otomotiv) etrafinda ¢esitlenmeye yoneldigi anlagilmigtir.

Arastirma sonuglar1 benimsenen strateji agisindan kurucu ve yoneticilerin aktor olarak belirleyi-
ci olduklarmi ortaya koymustur. Bu sonu¢ Kock ve Guillen’in (2001) sanayilesmenin erken do-
nemlerinde ortaya ¢ikan orgiitlerde baglantilarin ilgisiz ¢esitlenme agisindan 6n plana ¢iktiklar te-
zini desteklemektedir. Son olarak aktorlerin benimsenen strateji acisindan belirleyici olmalarinin,
kendi beklenti ve ihtiya¢lar1 dogrultusunda hem adapte edilen yapilar1 hem de kurumsal ¢evreyi se-
killendirebileceklerinden baska bir deyisle kurumsal girigsimci rolii iistlenebileceklerinden hareketle
benzesme savinin desteklenmedigi sonucuna ulasilmistir.

Arastirmada incelenen zaman araliginin biiyiikliigii ve ¢ok sayida unsurun is sistemlerini etkili-
yor olmasi, iilkeler bazinda derinlemesine bir incelemeyi zorlastirmaktadir. Daha ¢ok sayida 6rnek
olay incelemesinin gergeklestirilmesiyle benimsenen strateji ve yapinin onciillerinin daha kapsamli
olarak anlasilmasinin miimkiin olacagina inanilmaktadir. Arastirma kapsaminda 6rnek olay incele-
mesi yapilmasi sebebiyle sadece kavramsal genellemelerin yapilabilmesi miimkiin olmaktadir.
Gorgiil galismalarla elde edilen bulgularin desteklenmesinin genelleme sinirliliginin agilmasina
katki saglayacaktir. Ayrica incelenen 6rnek olaylarin holdinglerin ve ¢ok-bdliimlii yapilarin ilk &r-
neklerinden olmalariin sonuglar iizerinde belli bir etki yaratmis oldugu diisiiniilmektedir. Bu yapi-
sal formlarin yayginlasmasindan sonra kurulan holding ve ¢ok-boliimlii yapilarin da incelenmesi-
nin, benimsenen strateji ve yapi onciilleri agisindan farklilagma yaratip yaratmadiginin belirlene-
bilmesi agisindan katki saglayacagina inanilmaktadir.
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Ek1
Koc¢ Holding’in Cesitlenme Hikayeleri

Sekto- Girilen Sektor Sektore Gi-

re Gi- Sektore Giris Hikayesi ris Onciil-

ris Yili leri

1928 Gaz-Benzin Vehbi Kog biiyiik bakkallarin Gaz sattiklarini goriince bu sektére girme karar ali- Girisimei
yor. Istanbul’da bugiinkii BP’nin gazim satan Ruslardan gaz alip satmaya basliyor. nitelikleri
Iyi satis yaptiklarindan Standard Oil (simdiki Mobil) ile Neft Sendikat Kog’u fark
ediyorlar. Once Standard Oil acentesine ortak girmesini daha sonra acenteligin ta-
mamini teklif ediyorlar. 1928 yilinda anlagma imzalaniyor.

1928 Otomotiv Ford Motor sirketi Ankara’da acentelik agmak istemektedir. Ford Motor sirketinin ler.ls.lm.cm.ln
yetkilileri Vehbi Kog ile irtibata gecerler ve acentelik teklif ederler. Bu sektorii ta- ag iligkileri
kip etmekte olan ve ilgilenen Vehbi Kog teklifi kabul eder. 1928 yilinda Kog Tica-
ret A.S. Otomobil Subesi’ni kurulur. Ford acenteligi ile otomotiv sektoriine, otomo-
bil ticareti yaparak girilir.

1932 Miiteahhitlik Ankara’nin bagkent olmasiyla birlikte insaat islerinde artig olur. Vehbi Kog insaat qlrlS_lmCI_
malzemeleri alip satmaya baslar. Sektorde is yapan biiyiik miiteahhitlerle tanisir. nitelikleri
Once kiigiik ingaat isleri yapmaya baslar daha sonra 1932 yilinda Ankara Numune
Hastanesi ihalesini kazanir. Yaklasik on yil bu sektorde faaliyet gosterir daha sonra
karli olmadigindan bu sektorden cekilir.

1934 Boru Imalati Girisimeinin

Vehbi Kog, boru iireticisi Hovagimyan Kardesler’i onlardan alim yaptig1 igin tani-
maktadir. Hovagimyan Kardesler boru fabrikasi kurarlar ancak sermayeleri yeterli
olmaz. Kog’a ortaklik teklif ederler. 1934 yilinda Ko¢-Boru’yu kurulur.

ag iliskileri

1937 Hﬁkﬁmet lhalele- | yepp; Kog bir giin daha 6nceden tanidig1 Emin Giirag’la karsilagir. Goriisiirler ve ler.ls.lm.cm.ln
n Vehbi Kog’la hiikiimet iglerine birlikte girme konusunda anlagirlar. 1937 yilinda, ag iligkileri
Vehbi Kog, Emin Giirag ve Israil Anastasya ortakliginda ‘Vehbi Kog ve Ortaklart
Kolektif Sirketi’ kurulur.

1948 Ampul [malati 1945 yilinda ilk ABD seyahati oncesinde gériigme karar almis oldugu General Girisimei
Elektrik Sirketi ile temasa geger. Anlagmaya varilir ve 1948 yilinda ilk Tiirk Ameri- nitelikleri
kan ortakligi olan General Elektrik T.A.O. kurulur. Ampul tiretimi yapacak fabrika-
nin temeli ayni yil atilir. 1951 yilinda ilk Ampul iiretilir.

1954 Kalorifer Imalati | \fiteahhitlik yaptigt donemde Vehbi Kog kalorifer Giriiniin imalati yapmayi planlar. | Girisimei
Fabrika kurmak i¢in girisimlerde bulunuyor. Varsamis isimli bir tiiccar Vehbi Kog’a nitelikleri
ortaklik teklif eder. Vehbi Kog un ortakligi kabul etmesi tizerine 1954 yilinda Tiirk
Demir Dokiim Fabrikalar1 A.S. kurulur. 1958 yilinda isletmeye agilir.

1955 Beyaz Esya Sac dolap iireticisi Erel’in ortaklarindan Liitfii Doruk Vehbi Kog’un tanidigidir. Gﬁlr‘ls'lm'cm}n
Vehbi Kog¢ 1953 yilinda Liitfii Doruk’a demir mobilya iiretimi yapma konusunda ag iliskileri
teklifte bulunur. Liitfii Bey kabul eder. Fabrika kurulmasini hizlandirmak amacryla
Devlet Malzeme Ofisi ve Burla grubu ile ortaklik kurarlar ve 1955 yilinda Celik Es- D?Ylet des-
ya A.S. (simdiki Argelik) kurulur. 1959 yilinda fabrika ilk ¢gamasir makinesini iire- tegl
terek beyaz esya sektoriine girer.

1955 Turizm Gelen misafirleri agirlanmasi gerekiyordu ve bir tek Park Otel bu amag igin uygun- GltﬂlSElCl

nitelikleri

du. Ayn1 dénemde Hilton Istanbul’da otel insaatina baglamisti. Holding 1952 yilin-
da Divan Otel’inin ingaatina basladi. 1955 yilinda ise turistik miiesseselerin isletil-
mesi amaciyla Turistik Isletmeler Ltd. Sirketi kuruldu. 1965 yilinda turizm sekto-
riinde yatirimlarini arttirmak isteyen Kog¢ Holding tarafindan turizm sirketi Setur
Servis Turistik A.S. kurulur. Bu sektérde tamamlayici olarak 1974 yilinda AVIS
Setur Oto Kiralama sirketi kurulur.
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dir. 1919 yilinda Dayton Wright Ugak Sirketi’ni satin alir. Daha 6nce GM tarafindan sa-
tin alinan Fisher Body Sirketi de 6nceden askeri ugak iiretimi yapmaktadir. 1920’lerde
havalilik sanayinin hizla biiylimesi ve gelismesi bu donemde her evin bir ugagi olacagi
inanigini yayginlastirir. Bunun araba endiistrisinin sonu olacagindan GM kendisini ko-
rumak amaciyla bu sektore girer. 1929 yilinda GM, Fokker Havaciligi ele gegirir ve Ge-
neral Aviation Corp. kurulur.

Sekto- Girilen Sektor Sektore Gi-
re Gi- Sektore Giris Hikayesi ris Onciil-
ris Yili leri
1959 Lastik Imalatt ilk ABD seyahati sirasinda lastik iireticisi U.S. Rubber (Bugiinkii Uniroyal) firma- Girigimei
styla goriistii ve temsilciligini ald1. Daha sonra lastik {iretimi i¢in Pirelli firmas ile nitelikleri
temaslarda bulunmus ve 1959 yilinda Societe International Pirelli SA, Tiirkiye Is
Bankasi, Burla Grubu ve Vehbi Kog ortakligi ile Tiirk Pirelli Lastikleri A.S. kurul-
mustur.

1959 Otomobil Imalatt | yeppi Koc ve Kog Ticaret Otomobil Sube Miidiirii Bernar Nahum ile birlikte Tiir- Girigimei
kiye’de otomobil imalatina baslama zamaninin geldigini diigtinmektedirler. Ancak nitelikleri
diinyadaki orneklerde goriildiigii gibi montaj ile ise baslama karari alirlar. Ford Mo-
tor Sirketi ile ortaklik igin goriisiirler ancak sonug alamazlar. Bunun {izerine hiikii-
metten kredi alinir ve otomobil acentelerinin ortaklig1 ile 1959 yilinda Otosan Oto-
motiv Sanayi A.S. kurulur. Otosan fabrikasinin insaat1 1960 yilinda tamamlanarak
isletmeye agilir.

1961 Likit Petrol Gazi | i miidiirii aracihigtyla Hilel Picciotto Vehbi Kog’a Likit Petrol Gazi isine girme G}%““_““}“

(LPG) teklifinde bulunur. Memleketin yakacak ihtiyacinin arttigini goren Vehbi Kog teklifi | 28 iliskileri
kabul eder. 1961 yilinda tiip imalati, dolum ve dagitimi yapan Gazsan Likit Gaz Sa-
nayi ve Ticaret A.S. (biigiinkii Aygaz A.S.) kurulur.

1964 Kablo Imalati Kisisel gabalar1 ve 1srar1 sonucunda Alman Siemens Sirketi’ni ortakliga ikna eder Girigimei
1964 yilinda Tiirk Siemens Kablo ve Elektrik Sanayi A.S. kurulur. Tirkiye'nin ilk | Ditelikleri
kablo iireten fabrikas1 1966 yilinda isletmeye acilir.

1967 Konserve Vehbi Kog yurtdis: seyahatlerinde konsantre meyve sularini goriir ve Tiirkiye’de qlrls_lm‘”_
iiretip satmak istiyor. Bu amagla Bejerano Kardeslerle goriisiiyor. Bejerano’lar nitelikleri
meyve yerine domates konsantresi iiretimi fikrini veriyorlar ve ortaklik kurmak igin
hiikiimetten giivence istiyorlar. Istenilen giivence alinamayinca proje ertelenir. Y1l- chylet des-
lar siiren girisimler sonucu Heinz firmasinin teknik yardimi, Isvigre Migros™un %5 tegi
ortaklig1 ve son asamada Tiirk Seker Fabrikalar1 A.S. nin de ortakligiyla 1967 yilin-
da TAT Konserve kurulur.

Ek 2
GM’in Cesitlenme Hikayeleri
Sekto- Girilen S Sektore Gi-
re Gi- ektor Sektore Giris Hikayesi ris Onciil-
risi Y1- leri
It
1913 Dizel GM Arastirma Bolimii’niin bagkani Kettering, kisise ilgi duydugu dizel motor konusun- G}r 1§1vn.1c.1—
da GM biinyesinde bir arastirma gelistirme galigmasi baslatiyor. Aragtirma gelistirme ¢ga- | 188 ilig-
lismalar1 sonuglarmin heyecan verici olmasi iizerine bu sektorde iiretime baslantyor. i('lliim ‘ite-
ikleri
1914 Savunma Sa- I.Diinya Savast ile birlikte Amerikan Hiikiimeti {iretimin biiyiik bir boliimiiniin savas sa- Devlet Tes-
nay1 nayine yonlendirmis ve bu alanda iiretim yapan isletmelere tesvikler vermistir. I. Diinya | ViKleri
Savast ile bu sektore giren GM II.Diinya Savasi sirasinda tilkenin en 6nemli savas mal-
zemeleri ve araglari iireticisi haline gelir.
1918 Beyaz Esya GM’de galigmakta olan iist diizey yoneticilerden birisi bir giin Durant’in yanima gelerek Girigimei
ve Dayaniklt | yabaginin yatirim yapmak igin ilgilendigi buzdolabr iireticisi Guardian Frigerator Sirke- nitelikleri
Ev Aletleri tinden bahseder, bu yatirim Durant’a ¢ok cazip gelir ve Durant sirketi satin alir. 1919 y1- L
linda GM Durant’dan Frigidaire Sirketinin tiim stoklarini satin alir. G‘1r1$1n‘10-1-
nin ag ilis-
kileri

1919 Finans Bankalar o dénem sadece ¢ok taninmus az sayidaki sahisa kredi veriyordu. GM bu alan- Pazar firsatt

daki ihtiyaci goriiyor ve 1919 yilinda kendi iiretimi araglar satin almak isteyen bayilere
ve tiiketicilere kredi imkani saglayan General Motors Acceptance Corporation GMAC’1
kuruyor. Daha sonra GMAC’a baglt kurulus olarak faaliyet gdsteren Motors Insurance
Sirketi kuruluyor ve bdylece GM sigorta hizmeti vermeye basliyor.

1929 Tllc]irl Hava- | GM I.Diinya Savast sirasinda ugak motoru iiretimi yaptigmdan bu sektore yabanci degil- t}jel;abet

cilt askis1




Yonetim Kurulu Yapisinin Ihracat Performansi
Uzerindeki Etkileri: Turkiye Ornegi

Tiilay Ilhan Nas - Ozan Kalaycioglu

Onerilen galigmada, aile-sahipli ve -kontrollii isletme gruplarinin baskin ekonomik aktor olarak
faaliyette bulundugu Tiirkiye baglaminda, yonetim kurulu yapilarinin firmalarin ihracat perfor-
manslarini nasil ve ne yonde etkiledigi incelenmeye ¢alisiimaktadir.

Gelismekte olan iilkelerin refah diizeylerinin arttirilabilmesi i¢in uygulanmasi gereken ekonomi
politikalari hemen her dénem i¢in arastirma konusu olmustur. Bu ¢ercevede yapilan arastirmalarda
genel olarak, gelismekte olan iilkelerin uzunca bir siire boyunca, disa olan bagimliligin azaltilmasi
ve ihtiyaglarin yurt i¢i kaynaklardan saglanmasi adima ithal ikameci politikalar uyguladiklar tespit
edilmistir. Ancak zamanla bu politikalarin iilke i¢in gerekli olan déviz girisini kisitlayici etkilerin-
den dolay1 6demeler dengesinde agik verilmesine sebep oldugu belirlenmis bu da ilkelerin ithal
ikameci politikalar1 terk etmelerine neden olmustur.

1970°1i yillarda orta gikan petrol krizleri doneminde Tiirkiye nin ihracat gelirleri ancak petrol
giderlerini kargilayacak seviyededir. 1970’li yillarin sonlarina dogru yasanan doviz darbogazlar1 ve
cari agiklarla birlikte etkisini arttiran enflasyon, ithal ikameci politikalarin sorgulanmasina neden
olmustur (Olgun; 1979: 75). Nitekim 24 Ocak 1980 kararlariyla ekonomide 6nemli yapisal degisik-
likler saglanmistir. Bu degisikliklerin en radikali ise siiphesiz ithal ikameci politikalarin terk edile-
rek, ihracata dayali ekonomik modelin benimsenmesidir. Boylece, iilke dis ticaretinin yapist 6nemli
Olgiide liberallesmistir.

24 Ocak 1980 kararlartyla birlikte belirlenen ekonomik biiylime modelinin ihracata dayandiril-
masi, ihracatin Tiirkiye ekonomisinin temel lokomotifi olmasini saglamistir. 24 Ocak kararlarindan
giliniimiize kadar olan siirecte bu politika siirdiiriilmiis, iktidara gelen biitiin hiikiimetler ihracatin
gelistirilmesi i¢in biiyiik ¢aba sarf etmislerdir. Ekonominin temel lokomotifi olarak kabul edilen,
iilkenin; igsizlik, enflasyon, cari agik vb. sorunlarina g¢are olmasi beklenen ihracat, akademik ¢evre-
lerce de yogun bir sekilde arastirilmig, nasil arttirilabilecegi konusunda ¢esitli analizler yapilmustir.

Ilgili literatiir incelendiginde ihracat performansimin, ¢ogunlukla “pazarlama” bilimiyle iliski-
lendirildigi géze carpmaktadir. Bu gercevede, ihracat performansinin gesitli pazarlama stratejileri
ve firma ozellikleriyle iliskisi bircok ¢alismaya konu olmaktadir. Thracat performansinin sadece pa-
zarlamayla iliskilendirilerek ele alinmasi kanimizca konunun literatiirdeki eksik kalmig tarafini
olusturmaktadir. Genel olarak ihracat stratejilerinin ihracat performansina etkilerinin arastirildigi
pazarlama literatiiriinde, bu stratejilerin belirleyicisi olan iist yonetimin ve iist yonetimi kararlartyla
hem denetleyen hem de yonlendiren yonetim kurullarinin ¢esitli 6zelliklerinin ihracat performansi-
na etkileri, tarafimizca arastirilmaya deger bir konu olarak degerlendirilmektedir.

Firma iist diizey yoneticileri, firmanin ihracata yonelik kararlarinin arkasindaki temel giictiir.
Bunun nedeni ise ihracat karar siire¢lerindeki direkt etkileri ve sorumluluklaridir (Miesenbock,
1988). Yonetim kurullarinin yoneticilere strateji olusturma asamasinda sadece tavsiyede bulunmak-
la kalmayis1 ayni zamanda stratejilerin belirlenme siirecine aktif olarak katilmaktadirlar (Johnson
vd., 1996).Y 6netimin ihracat performansini etkileyecegi noktasindan hareketle, literatiirdeki sinirlt
sayidaki ¢aligmada yonetim ile ihracat performansi arasindaki iligki incelenmektedir (Leonidou vd.,
2002; Cavusgil - Zou, 1994). Yapilan calismalarda ihracati arttiran veya engelleyen yonetimsel fak-
torler subjektif faktorler kullanilarak tespit edilmeye c¢alisilmaktadir. (Hutchinson vd., 2006; Leo-
nidou vd., 2002; Loane vd., 2007). Bu ¢alismada ise yonetim kurulu kompozisyonu ile ihracat per-
formans1 arasindaki iliski, aile-sahipli ve -kontrollii isletme gruplarinin baskin ekonomik aktor ola-
rak faaliyette bulundugu Tiirkiye baglaminda (Guillén, 2000), hem finansal hem de algisal ihracat
performans faktorleri birlikte kullanilarak ortaya konulmaya ¢alisilmaktadir.

Arastirma Hipotezleri

Ilgili literatiirde yonetim kurulu iiye sayisi ile performans arasindaki iliskinin yonii ve siddeti
heniiz lizerinde hemfikir olunamayan bir konudur. Yapilan arastirmalarin bir boliimii yonetim kuru-



62

lu iiye sayisinin finansal performans iizerinde giiglii bir iligskiye sahip oldugunu ileri siirmektedir.
Dalton ve digerleri (1999), yonetim kurulu biiyilikliigii ile finansal performans arasindaki iligkiyi 27
caligma tlizerinden meta-analizi ile incelemiglerdir. Finansal performans 6l¢iimiinde finansal tablo-
lardan yararlanilarak varliklar iizerinden getiri ve 6zsermaye iizerinden getiri hesaplanmis, ayrica
piyasa degeri Jensen, Treynor ve Sharpe 6lgiitleri kullanilarak hesaplanmistir. Analiz sonucunda bu
Ol¢iitlerin tamamu i¢in, yonetim kurulu iiye sayisi ile firma performansi arasinda ¢ok giiclii pozitif
yonlii iligki tespit edilmistir. Chaganti ve digerleri (1985) ¢alismalarinda ABD’de 1970-1976 do-
neminde basarisiz olmus 21 perakendeci firmay1 incelemisler ve basarisiz firmalarin yonetim ku-
rullariin basarililara gére daha kiigiik oldugunu tespit etmiglerdir.

Golden ve Zajac (2001) ise yukaridaki arastirmacilardan farkli olarak, yonetim kurulu iiye sayisi
ile firma performansi arasinda dogrusal olmayan bir iliski tespit etmislerdir. ABD genelinde 3198
hastane iizerinde yaptiklar1 aragtirmada, kiiciik yonetim kurullarinin biiyiitiildiiglinde stratejik ka-
rarlarda olumlu etkisinin oldugunu ancak biiylimenin devam etmesi halinde olumsuz etkilerin orta-
ya ¢iktigimi belirlemiglerdir. Buna gdre yonetim kurulu iiye sayisindaki artig, bir noktadan sonra
firmay1 olumsuz yonde etkilemektedir. Yani firmalar i¢in optimum bir yonetim kurulu iiye sayisi-
nin oldugu belirtilmistir.

Pfeffer (1972), calismasinda mali sektdrde yer almayan 80 sirketin verilerini inceleyerek, yone-
tim kurulu {iye sayisin1 bagimli degisken olarak test etmistir. Firma performansi agisindan toplam
borg/6zsermaye rasyosunun dikkate alindigi bu ¢alismada, sirketlerin yabanci sermaye ihtiyaglari-
nin karsilanmasi agisindan, iiye sayisinin artmasinin pozitif yonde etkisi tespit edilmistir. Lanser
(1969), Kaliforniya’da yeni kurulmus sirketlerin yonetim kurulu iiye sayisin1 bagimsiz degisken
olarak kullandig1 ¢alismasinda, iiye sayisi fazla olan sirketlerin daha az olanlara gére daha basarili
olduklarimi tespit etmistir.

Bu calismalarin aksine, literatiirde yonetim kurulu iiye sayisinin firma performansini olumsuz
etkileyecegini savunan ¢aligmalar da bulunmaktadir. Bu goriise gore, yonetim kurullart biiylidiikce
grup dinamiklerinin ortaya c¢ikaracagi potansiyel problemler nedeniyle, kurulun saglikli ¢aligmasi
engellenebilecektir. Bunun nedeni olarak ise, biiyliyen kurullarin koordinasyonunun saglanmasinin
giiclesmesi, iletisim ve organizasyonel problemlerin artis1 gosterilmektedir. Ayrica biiyiik kurullar-
da, motivasyonunun kaybi, katilimin diismesi gibi sorunlarin ortaya ¢ikmasi ve gruplagma egilimle-
rinin artmasi ongoriilmektedir (Kidwell ve Bennett, 1993; Latane vd., 1979). Sonug olarak, grup
dinamiklerinin yol agacag1 bu tip problemler, yonetim kurullarinin 6nemli kararlar alirken uzlagsma-
sii1 engelleyecek, iist yonetimin kontroliinii zorlastiracak, diger bir deyisle sirketin stratejik karar
almasina engel olacaktir. (Goodstein vd., 1994; Eisenberd vd., 1998; Herman, 1981; Harrison,
1987).

Brown ve digerleri (1998)’nin sirket satin almalar1 yoluyla birlesen 82 ABD sirketini 1982-1986
periyodunda inceledikleri ¢alismada, biiyiik yonetim kurullarinda gorev yapan iiyelerin karar alma-
da etkilerinin diisiik oldugunu ve bu tiyelerin kararlara etki etmekten kagindiklar1 gézlemlenmistir.
Ayrica biiyiik yonetim kurullarinda iiyelere konularla ilgili yeterli goriis belirtme imkan1 taninma-
sinin zorlugundan bahsedilmistir. Bu nedenle biiyiik kurullarda denetim islevinin etkin bir sekilde
yerine getirilemedigi, bunun da performans: olumsuz yonde etkiledigi belirtilmistir.

Bu calismada ise, yonetim kurulu iiye sayisinin artmasimin 6zellikle yonetim kurullaridaki ic-
rac1 olmayan iiye sayisini arttiracagini ve icraci olmayan tiiyelerin olanlara kiyasla sirket i¢in daha
yararli ve daha fazla risk igeren kararlar alacagi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla {iye sayisinin artisi-
nin ihracat performansini olumlu yonde etkileyecektir.

Hipotez 1: Yonetim kurullarinda iiye sayisinin artist ihracat performansini arttirir.

Kurumsal yonetim literatiirlinde yonetim kurullarinin yapisina iliskin tartisilan bir diger konu
ise, yonetim kurulu bagkani ile sirketin icrasindan sorumlu iist yoneticinin ayn1 kisiler (ikili yapi)
olup olmamasiyla ilgilidir.

Konuya iligkin literatiirdeki genel kanaat yonetim kurulu baskani ile icradan sorumlu iist yoneti-
cinin ayr kisiler olmasi gerektigi yoniinde olsa da bu ayrimin firma performansina etki etmedigini
savunan c¢aligmalar da mevcuttur. Ancak, 6zellikle en iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin yer
aldig1 gesitli raporlarda, sirket faaliyetlerinin etkin sekilde denetlenebilmesi i¢in yonetim kurulu
baskani ile icra bagkaninin farkli kisiler olmasi gerektigi 6ngoriiliir (Cadbury, 1992; OECD, 2004).
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Sundaramurthy ve digerleri (1997), satin almalara karsi 6nlemler almis olan 261 Standard and
Poor’s firmasini 1984-1988 periyodunda analiz etmistir. Analiz sonucunda, yonetim kurulu bagkan1
ile icra bagkani ayrimi olan firmalarda, bu dnlemlere karsi piyasalarin negatif reaksiyonu daha az
olmustur.

Daily ve Dalton (1994), 1972-1982 periyodunda 57 ABD sirketinin yonetim kurulu baskanlik
yapisi ile firma iflas oranmi arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Calismanin sonucuna gore, bu peri-
yotta iflas eden firmalarin biiyiik cogunlugunun ikili yapiya sahip oldugunu tespit etmislerdir. Buna
gore firmalari s6z konusu iki gorevi ayirmalar1 durumunda yagama sanslarinin arttigini, ayrica bu
durumun firma performansini da arttirdigini savunmuslardir.

Donaldson ve Davis (1991), Avustralya’nin halka agik biiyiik sirketlerini inceledikleri ¢aligma-
larinda, yonetim kurulu baskani ile icra baskani ayrimi yapan sirketlerin performanslarinin, bu ay-
rim1 yapmayan sirketlere oranla daha iyi oldugunu ispatlamislardir. Dahya ve digerleri (1996) ne
gore de bu iki gorevin ayri kisilere verilmesi firma performansini olumlu 6nde etkiler. Buna gore,
bu gorevlerin ayr kisilere verileceginin duyurulmasi, hisse senetlerini arttirici etki yapacaktir.

Bu aragtirmalara karsin, literatiirde yonetim kurulu bagkani ile icra bagkaninin ayn1 kisi olmasi-
nin firma performansini etkilemedigi ya da olumlu yonde etkiledigini savunan arastirmalar da bu-
lunmaktadir. Brickey ve digerleri (1997), 661 ABD firmasinin verileri iizerinde yaptiklar1 ¢alisma-
da, bu iki gérevin bir kisiye verilmesinin firma performansi iizerinde olumsuz etkisi olduguna dair
herhangi bir kanit bulamamislardir. Tam aksine, bu gorevi bir kiside toplayan firmalarin perfor-
mansinin gorev ayrimi yapan firmalardan daha iyi oldugunu saptamislardir.

Dedman ve Lin (2002), olay ¢aligmasi metodolojisini kullandiklar1 ¢alismalarinda, firmalarin bu
iki gorevi birbirinden ayiracaklarini duyurmalarinin hisse senetleri tizerinde herhangi bir etkisinin
olmadigini belirtmislerdir. Dalton ve digerleri (1998), yonetim kurulu bagkanligini inceleyen 31
ampirik arastirma iizerinden yaptiklar1 meta-analizi sonucunda, yonetim kurulu baskanligi ile icra
bagkanliginin birbirinden ayrilmasi ile firma performansi arasinda anlamli bir iliski olmadigini tes-
pit etmislerdir.

Daily ve Dalton (1994), borsaya kote olmus 186 Amerikan firmasi lizerinde yonetim kurulu ya-
pist ve firma performansi iizerinde yaptiklari ¢alismada, yonetim kurulu bagkani ile icra bagkani ay-
riminin varliklar {izerinden getiri, 6zsermaye iizerinden getiri ve fiyat kazang orani rasyolarini etki-
lemedigini saptamislardir. Rechner ve Dalton (1989) ¢alismalarinda, Fortune 500 firmalarindan
1417inin 1978-1983 periyodundaki hisse senedi getirilerini, yonetim kurulu bagkani ile icra baskani
ayrimi Olgiitiine bagh olarak karsilastirmali sekilde analiz etmislerdir. Analiz sonucunda, bu iki go-
revin ayri kisilerde veya ayni kiside olmasinin firma performansina herhangi bir etkisi olmadigi be-
lirtilmistir.

Bu caligmada ise yonetim kurulu baskani ile icradan sorumlu {ist yonetici ayiriminin ihracat per-
formansimi arttirmasi beklenmektedir. Yonetim kurullarinin gérevlerinden biri hissedarlarin hakla-
rim1 korumaya ¢aligmaktir. Bu baglamda, yonetim kurulu bagkan ile icra baskaninin ayri olmasi
durumunda firma performansinin artacagi diisiiniilmektedir. Bunun nedeni olarak ise, bu ayrimin
yapilmasi durumunda yonetim kurullarinin icra bagkanini daha iyi denetleyebilecegi gosterilir (Fa-
ma - Jensen, 1983; Rechner - Dalton, 1989; Harris - Helfat, 1998). Yo6netim kurulu baskani ile icra
baskaninin ayni kisiler olmasi1 durumunda, icra baskaninin kurul iiyeleri {izerinde etkisi yiiksek ola-
cak, bu durumda kurulun bagimsiz denetim gorevini engelleyecektir.

Hipotez 2: Yonetim kurulu baskani ile icradan sorumlu {ist yonetici ayrimi ihracat performansi-
n1 arttirir.

Bu baglamda en iyi kurumsal yonetimin saglanabilmesi i¢in yaymlanmis raporlarda, yonetim
kurullarindaki icract olmayan iiyelerin varliginin desteklendigi goriilmektedir (OECD, 2004: 25).
Bunun altinda yatan temel neden ise, bu liyelerin sirket faaliyetlerinden bagimsiz olarak karar vere-
bilecekleri, dolayisiyla hissedar menfaatlerini daha iyi gézetebilecekleri diisiincesidir. Diger bir de-
yisle, menfaatler arasindaki ¢atismanin ancak bu iiyelerin tarafsiz kararlarryla dnlenebilecegi ifade
edilmektedir. Bu ¢er¢evede bazi arastirmacilar bu goriise destek verirken, bazilari ise karsi ¢gikmak-
tadur.

Baysinger ve Butler (1985), bir¢ok ampirik arastirmanin sonucuna gore icraci olmayan iiyelerin
kurullarin gozetim ve tavsiyede bulunma 6zelliklerini destekledigini, ayrica piyasalarin icraci ol-
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mayan lyeleri olan firmalar1 6diillendirdigini ifade etmektedirler. Bazi arastirmacilar ise vekalet
teorisinden yola ¢ikarak, yonetim kurullarindaki icraci iiyelerin firma olan iliskilerinden dolay1 ¢i1-
kar ¢atigmalarina neden olduklarini, bu nedenle yonetim kurullarinin ¢ogunlukla icraci olmayan
iiyelerden olusmasi gerektigini, ayrica yonetim kurulu baskaninin da icradan sorumlu olmamasi ge-
rektigini savunmaktadirlar (Jensen - Meckling, 1976; Donaldson - Davis, 1994; Daily vd., 1999).

Konuya iligkin bir diger goriis ise, yonetim kurullarinda yer alan icraci iiyelerin firma i¢in daha
saglikl kararlar alabilecegi yoniindedir. Hizmetkarlik teorisinden yola ¢ikarak savunulan bu goriise
gore, icraci liyeler uzun donemli firma igi tecriibeleriyle firmanin gelecegine iliskin daha dogru ka-
rarlar alabilirler ayrica, kurul i¢indeki iletisimin daha etkili olmasini saglarlar (Muth - Donaldson,
1998).

Ilgili literatiirdeki ¢alismalar 1s131nda bu ¢alismada yonetim kurullarindaki icraci {iye sayisinin
ihracat performansi iizerinde olumlu bir etki yaratmasi beklenmektedir

Hipotez 3: Yonetim kurullarinda icract olmayan {iye sayisinin artigi ihracat performansini artti-
rir.

ARASTIRMA TASARIMI
Orneklem

Arastirmanin 6rneklemi segilirken Tiirkiye Ihracatgilar Meclisinin (TIM) her y1l diizenledigi ilk
1000 ihracat¢1 ¢aligmasindan faydalanilmistir. Buna gore 2009 yili sonu itibari ile Tiirkiye’de en
fazla ihracat yapan ilk 500 firma incelemeye alinmis, bunlarin arasindan anonim sirket statiisiinde
olan firmalar (TTK ya gore bir girket organi olarak yonetim kurullar1 sadece anonim sirketlerde bu-
lunur) belirlenerek arastirmaya dahil edilmistir. Bu ¢ergevede Tiirkiye’de en fazla ihracat yapan ilk
500 firma arasindan 315 Anonim Sirket statiisiinde olan firma belirlenerek arastirmanin 6rneklemi
olusturulmustur.

Veri Toplama Araclar1 Ve Veri Seti

Aragtirmada kullanilan verilere ulagabilmek i¢in; anket yontemi, ticaret sicil gazeteleri, Dis Ti-
caret Miistesarligi Web Sitesi (www.dtm.gov.tr), Istanbul Menkul Kiymetler Borsast Web Sitesi
(www.imkb.gov.tr), telefonla goriisme yontemi ve Tiirkiye Ihracat Kredi Bankas1 A.S. veritabani
kullanilmgtir,

[Ik asamada arastirmanin 6rneklemini teskil eden 315 firmaya anket formu gonderilmis, daha
sonra anket formu gonderilen firmalar telefonla aranarak geri doniis oran1 arttirilmaya ¢aligilmigtir.
Neticede 221 adet firmadan geri doniis saglanmistir. Dolayisiyla anket doniis oran1 yaklasik olarak
% 70°tir. Anket formlarinda eksik birakilan boliimler; firmalar tekrar telefonla aranarak ve Dig Ti-
caret Miistesarlig1 Web Sitesi, Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 Web Sitesi, Ticaret Sicil Gazete-
leri ve Tiirkiye Thracat Kredi Bankas1 A.S. veri taban1 kullanilarak tamamlanmustir.

Anket formu ii¢ boliimden olusmakta olup birinci bdliimiinde, firmalarin yonetim kurulu yapila-
riin son ¢ yil (2007-2008-2009) i¢inde ugradigi degisimi tespit etmeye iliskin sorulara yer veril-
mistir. Anket formunun ikinci béliimiinde, firmanin son ¢ yil (2007-2008-2009) igin ihracat per-
formansimin hem algisal hem de finansal olarak 6l¢limiine yonelik sorulara yer verilmistir. Anket
formunun tigiincli boliimiinde ise arastirmanin kontrol degiskenlerini olusturan firma biiytkligi,
firma yasi, faaliyette bulunulan iilke sayisi, halka agiklik orani ve firmanin miilkiyet yapisini belir-
lemeye yonelik sorulara yer verilmistir.

Calismanin Bagimli Degiskenleri:  Yonetim kurulu iiye sayisi

CEO ikililigi

[cract ve Icract olmayan yonetim kurulu iiye sayisi
Calismanin Bagimsiz Degiskenleri: Tatmin dlglimleri

Basarinin algilanmasi

Ihracat yogunlugu (Yurtdis1 Satislar/Net Satislar)



65

Bulgular

Calismanin agiklayici istatistiklerini, bagimli ve bagimsiz degiskenleri arasindaki iliskiyi yillar
itibariyle sirasiyla Tablo 1 , Tablo 2 ve Tablo 3’te gorebilirsiniz. Siirekli degiskenler i¢in Pearson
korelasyonu, kesikli degiskenler igin ise Kendall Tau kullanilarak tiim degiskenler arasindaki iligki
arastirilmigtir.



Tablo 1. A¢iklayici istatistikler ve bagimhi-bagimsiz degiskenler arasi korelasyon tablosu (2007)

Variables Mean s.d. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1. Uye sayist 4,7014 1,94503  1.00 .106 191%* 155% .108 .034 504%* 344%* 310%* 269%* -449%*
0
2. {cract iiye say1st , 7195 ,78221 1.00 -402(**) -.020 .039 -.043 -014 .006 -.056 .036 .043
0
3. Yon. Kur. Bs. & Genel Md. 1,8235 ,38209 1.000 -.014 -.086 .007 173%* .142% .134% .068 -.183%*
4. ihr. perf. memnuniyet diiz. 3,8756 ,49833 1.000 203** 114* .086 .063 115% -.020 -.052
5. Son 3 yil ihr. performansi 3,9263 ,62665 1.000 238%* .051 011 .029 -.022 .024
6. Yurtdigi/net satiglar 3,7421 77547 1.000 -.067 -.078 187%* -.026 .043
7. Halka agiklik orani 1,4887 ,59246 1.000 419%** 277%* 251%* -.652%*
8. Firmanin yas1 26,7511 14,1320 1.000 A81%* J91%* -.354%*
9. Faaliyette bul. iilke say1s1 30,1086 26,9846 1.000 223%* -.304%*
10. Firmanin 6zsermayesi 8,1120 23,9007 -.613%*
11. Firmanin miilkiyet yapisi (yabanci sermaye ora- 84,2149 29,3547 1.000
n1)
n=221
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Tablo 2. Aciklayici istatistikler ve bagimli-bagimsiz degiskenler arasi korelasyon tablosu (2008)
Variables Mean s.d. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1. Uye sayis1 4,8914 1,82582 1.000 .053 286%* .134% .010 .024 A64%* 333%* 291%* 270%* -440%*
2. feract iiye sayisi ,8462 77685 1.000 -311¥* -.019 .024 -.059 -.024 .008 - 163%* .002 .035
3. Y6n. Kur. Bs. & Genel Md. 1,8235 ,38209 1.000  .153*  -.086 027 173%* 142% 134 068 -.183%*
4. Thr. perf. memnuniyet diiz. 3,8756 ,49833 1.000 011 120% .025 .072 .099 .025 -.039
5. Son 3 yil ihr. performansi 3,9263 ,62665 1.000 .105 .051 011 .029 -.022 .024
6. Yurtdisi/net satislar 3,7421 17547 1.000 - 111* -.079 ASTH* -.044 .069
7. Halka agiklik orani 1,4887 ,59246 1.000 A419%* 277H* 251%* -.652%*
8. Firmanin yas1 26,7511 14,1320 1.000 A81** 191%** -.354%*
9. Faaliyette bul. iilke sayis1 30,1086 26,9846 1.000 223%* -.304%*
10. Firmanin 6zsermayesi 8,1120 23,9007 1.000 -.613%*
11. Firmanin miilkiyet yapisi (yabanci sermaye orani) 84,2149 29,3547 1.000

n=221

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




Tablo 3. Aciklayici istatistikler ve bagimli-bagimsiz degiskenler arasi korelasyon tablosu (2009)

Variables Mean s.d. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1. Uye sayis1 4,7014  1,94503 1.000 .055 309%* .109 - 165%* -013 A52%* .304%* 264%* 286%* - 452%%
2. feract iiye sayist ,7195 ,78221 1.000 -307** .044 -.110 .006 -114 -.041 -.159%** .046 .086
3. Yon. Kur. Bs. & Genel Md. 1,8235 ,38209 1.000 .026 -.086 .025 173%* .142* 134% .068 - 183%*
4. Thr. perf. memnuniyet diiz. 3,8756 ,49833 1.000 -.399%* .079 .003 011 -.020 -.022 -.032
5. Son 3 yil ihr. performansi 3,9263 ,62665 1.000 -.003 .051 011 .029 -.022 .024
6. Yurtdigi/net satiglar 3,7421 77547 1.000 -.133%* - 120%* .098* -.056 .088
7. Halka agiklik orani 1,4887 ,59246 1.000 A19%* 277** 251%* -.652%*
8. Firmanin yas1 26,7511 14,1320 1.000 181%* 191%** -.354%*
9. Faaliyette bul. iilke sayisi 30,1086 26,9846 1.000 223%* -.304%*
10. Firmanin 6zsermayesi 8,1120 23,9007 1.000 -.613**
11. Firmanin miilkiyet yapisi (yabanci sermaye orant) 84,2149 29,3547 1.000
n=221

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



Bu calismada yonetim kurulu yapisi ile ihracat performanst (hem tatmin 6l¢timleri, hem perfor-
mans basar1 algilamasi, hem de ihracat yogunlugu) arasindaki iliskide yillar itibariyle bir farklilik
olup olmadigimi belirlemek i¢in iki yonlii varyans analizinin kullanilmasi diiginiilmiistiir. Ancak
veriler varyans analizi 6nsartlarin1 yerine getirmedigi icin iki yonlii varyans analizinin parametrik
olmayan alternatifi Friedman testi kullanilarak veriler analiz edilmistir (Oron - Hoff, 2006; Hull,
1993; Friedman, 1937). Bu sistemde mevcut yonetim kurulu yapisi firmalarin ihracat performansi-
na iliskin karsilagtirmalar yapilirken tiim firmalardan 2007-2008-2009 olmak {izere 3 yillik bilgiler
alindigindan analiz tek degiskenli bir analiz olmaktan ¢ikmistir. Bu durumda ¢ok degiskenli bir
teknik olan Friedman testi yardimiyla tiim yillar1 igcerecek sekilde 1. boliimdeki sorular 2. boliim-
deki sorularla ¢ok yonlii olarak karsilastirilmiglardir. Yapilan Friedman analizi sonuglarina gore
gruplar arasinda farklilik bulunmustur. Tablo 4’de de goriildiigii tizere, p< 0.01 oldugundan H, hi-
potezi red edilmektedir, diger bir ifadeyle hem 2007, hem 2008, hem de 2009 yillarinda yonetim
kurulunun {iye sayisi, icraci iiye sayisi ve CEO duality islem ortalamalarindan en az biri farklidir.
2007, 2008, 2009 yillar1 i¢in degerlendirildiginde yapilan Friedman analizi sonucunda 3 ii¢ veri se-
tinde de yonetim kurulu yapist ortalamalar1 arasinda farklilik oldugu belirlenmistir. Friedman tes-
tinde ¢goklu karsilastirmalar yapilarak 3 veri setinde de (yani tatmin 6lgiimleri, basari algilamasi, ih-
racat yogunlugu) farkli gruplar Tablo 4’te “*” isareti ile belirlenmistir. Yapilan Friedman analizle-
rinin sonuglarinda asagidaki iligkiler bulunmustur:

2007 il i¢in: Bir biitiin olarak yonetim kurulu yapisi bagimli degiskenleri ile basariin algi-
lanmas1 grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir faklilik bulunmustur. Coklu karsilagtirmalar sonu-
cunda bu farkliligin 2007 yilinda yonetim kurulu yapisi ile basarinin algilanmasi (son ¢ yil i¢in ih-
racat performansi) arasinda oldugu belirlenmistir.

2008 y1li icin: Bir biitiin olarak yonetim kurulu yapisi ile ii¢ ihracat performans dl¢iimii grup or-
talamalar1 arasinda ayni anlamh bir farklilik bulunmustur. 2008 yilinda yonetim kurulu yapist ile
performans tatmin ol¢iimleri, basarmin algilanmasi, ihracat yogunlugu arasinda farklilik oldugu
coklu karsilastirmalar sonucu ortaya ¢ikmistir.

2009 yili i¢in: Bir biitiin olarak yonetim kurulu yapisi ile ii¢ ihracat performans 6l¢iimii grup or-
talamalart arasinda ayni anlamli bir farklilik bulunmustur. Coklu karsilagtirmalar sonucunda bu
farkliligin yonetim kurulu yapist ile performans tatmin 6l¢iimleri, basarinin algilanmasi, ihracat
yogunlugu arasinda oldugu belirlenmistir.



Tablo 4. Yonetim kurulu yapasi ile ihracat performansi arasindaki iliskiyi belirleyen Friedman testi sonuglari

YILLAR
2007 2008 2009
Bloklar | Yn.kur.yap. (2.1) (2.2) (2.3) (1.1-1.7) Q2.1) 2.2) 2.3) 1.1-1.7) Q2.1) 2.2) (2.3)
TANITICI 3,58 3,41 1,98 1,03 3,64 3,33 2,00 1,03 3,71 3,21 2,03 1,05
iST. RANK
DEGERLERI
(1.1-1.7)
Ki KARE 587,14 594,64 590,19
SERBESTLIK] 3,00
DERECESI
3,00 3,00
p(SiG.) 0,00 0,00 0,00
N 217,00 217,00 221,00
COKLU KARSILASTIRMA FRIEDMAN SNK
Yonetim kur. Yapist 0,17 1,6% 2,55 0,31%* 1,64% 2,65% 0,5% 1,68* 2,66*
(2.1) 1,43% 2,38%* 1,33% 2,3% 1,18* 2,16%
(2.2) 0,95% 0,97* 0,98*

1.1. Firmanizin yénetim kurulunun {iye sayis1 (baskan dahil), 1.2. Icraci iiye sayis1 (yénetim kurulu iiyeligi diginda bir gorev vyiiriiten iiye sayis1), 1.7. Yénetim kurulu baskanlig1 ile genel miidiirliik gérevini aym ki-
sinin yiriitmesi (CEO duality), 2.1. Tatmin dl¢timleri (firmanm 2007, 2008, 2009 yillarinin her biri i¢in ihracat performansindan duyulan memnuniyet diizeyi- 5°1i likert) 2.2. Basar1 algilamasi (son {ig y1l (2007-
2008-2009) i¢in ihracat performansinin degerlendirilmesi), 2.3. Firmanm 2007-2008-2009 yillarinin her biri i¢in ihracat yogunlugu (yurt dis1 satiglar/net satiglar)

Friedman testinden sonra degiskenler arasi iliskiyi ayr ayr1 degerlendirmek i¢in Robust Regresyon yapilmistir. Ancak Robust reg. yapmadan dnce de-
giskenler arasi ¢oklu baglanti olup olmadigini incelemek i¢in elimizdeki verilerin bir kismu kesikli oldugu i¢in Kendall- Tau sira korelasyon testi uygulan-
mistir (Tablo 5). Kendall-tau sira korelasyonlar1 % 75’ten biiyiik bir deger bulunamadigi, dolayisiyla herhangi iki degisken arasinda ¢oklu baglant1 bulu-

namadigindan degisken ¢ikarimina gidilmemistir.
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Tablo 5. Uye sayisi ile ihracat yogunlugu arasindaki ¢oklu iliskiyi gosteren Kendall-Tau korelasyon analizi sonuclar:

Firmanizin
yonetim kuru-

Firmanizin
yonetim kuru-

Firmanizin
yonetim kuru-

lunun uye sa- | lunun uye sa- | lunun uye sa- | Yurtdist Yurtdist Yurtdist
yist  (baskan | yis1  (baskan | yis1  (baskan | ve net sa- | ve net sa- | ve net sa-
Variables dahil) dahil) dahil) tislar fark: | tislar farki | tislar fark:
FIRMANIZIN YONETIM KURULUNUN UYE SAYISI (BASKAN DAHIL) 2007 1
FIRMANIZIN YONETIM KURULUNUN UYE SAYISI (BASKAN DAHIL) 2008 0.644%* 1
FIRMANIZIN YONETIM KURULUNUN UYE SAYISI (BASKAN DAHIL) 2009 0.510%* 0.680%* 1
YURTDISI VE NET SATISLAR FARKI 2007 0.034 -0.021 -0.096 1
YURTDISI VE NET SATISLAR FARKI2008 -0.043 0.024 -0.042 0.731%** 1
YURTDISI VE NET SATISLAR FARKI 2009 -0.111* -0.057 -0.013 0.600** 0.743%* 1

n=221
** Correlation is significant at the .01 level (2-tailed)
* Correlation is significant at the .05 level (2-tailed)




Robust analizinin 6n sartin1 yalnizca yonetim kurulu sayis1 bagimli degiskeni sagladigi igin, Fri-
edman testinden sonra degiskenler arasi iligkiyi ayr1 ayr1 degerlendirmek i¢in Robust Regresyon
yapilmistir. Oncelikle degiskenler arasi goklu baglanti aragtirildiktan sonra, elimizdeki veri setine
uyan, 2.3{in yillara gore yonetim kurulu sayisini nasil etkiledigini ortaya koyan en uygun model bu-
lunmaya caligilmistir. Tablo 6da da goriildiigii iizere biitiin analizler i¢in kuadratik ve 6zellikle kii-
bik model veri setini en iyi agiklayan modeller olarak belirlenmistir. Robust regresyon analizi so-
nuglar ise asagidaki sekilde yorumlanabilir:

2007 yilindaki yonetim kurulu iiye sayis1 arttikga 2007 yili ihracat performansi o oranda artmak-
tadir.

2007 yilindaki yonetim kurulu iiye sayis1 arttikga 2008 y1li ihracat performansi o oranda artmak-
tadir.

2007 yilindaki yonetim kurulu iiye sayisi ile 2009 y1l1 ihracat performansi arasinda bir iligki bu-
lunamamuistir, model anlamli olsa dahi.

2008 yilindaki yonetim kurulu {iye sayisi arttik¢a 2008 yil1 ihracat performansi o oranda artmak-
tadir.

2008 yilindaki yonetim kurulu {iye sayisi arttik¢a 2009 yili ihracat performansi o oranda artmak-
tadir.

2009 yilindaki yonetim kurulu {iye sayisi arttik¢a 2009 yili ihracat performansi o oranda artmak-
tadur.



Tablo 6. 1.2 ile 2.3 arasindaki iliskiyi gosteren robust regresyon analizi sonuclar

ROBUST REGRESYON
BAGIMSIZ DEGISKEN=YURT DISI NET/ SATISLAR
\%4
BAGIMLI DEGISKENLER 2007(2,3) 2008(2,3) 2009(2,3)
KUBIK MODEL KUBIK MODEL KUBIK MODEL
R KARE=0,035 R KARE=0,050 R KARE=0,066
SABIT BETA 1 BETA 2 SABIT BETA 1 BETA 2 BETA 3 SABIT BETA 1 BETA 2 BETA 3
1,1(2007) KATSAYILAR 4,121 4,084 -4,094 3,974 6,733 -10,895 4,182 4,192) 5,944 9,769 3,468
KATSAYILARIN
ANLAMLILIGI 0[0,011* 0,006* 0* 0,093* 0,228 0,462 0 0,181 0,316 0,569
MODELIN
ANLAMLILIGI 0,02% 0,011* 0,002*
KUBIK MODEL KUBIK MODEL
R KARE=0,040 R KARE=0,051
SABIT BETA 1 BETA 2 BETA 3 SABIT BETA 1 BETA 2 BETA 3
1,1(2008) KATSAYILAR 3,932 8,658 -16,091 8,035 4,189 8,476 -17,416] 9,119
KATSAYILARIN
ANLAMLILIGI 0% 0,022% 0,06% 0,135]0% 0,044% 0,06* 0,111
MODELIN
ANLAMLILIGI 0,031* 0,010%
KUADRATIK MODEL
R KARE=0,027
SABIT BETA 1 BETA 2
112009) KATSAYILAR 4,69 2,872) 3,12
KATSAYILARIN
ANLAMLILIGI 0* 0,099%, 0,042*
MODELIN
ANLAMLILIGI 0,048*

* Anlamlilik 0,10 Olarak Kabul Edilmistir.



Bagimli-bagimsiz degiskenler arasindaki iliskiyi daha detayli incelemek i¢in her degisken grubu
icin Friedman ¢oklu karsilastirmalar1 yapildi (Tablo 7- Tablo 9). Friedman analizi sonuglari agagida
ozetlenmektedir:

.001 anlamlilik diizeyinde, yonetim kurulu iiye sayisi arttik¢a tatmin 6lgiimleri, basar1 algilama-
s1, ihracat yogunlugu 2007, 2008 ve 2009 yillar i¢in artacaktir (Tablo 7).

Calisma sonuglaria gore Hipotez 1 desteklenmektedir

Yonetim kurulu bagkanligi ile genel midiirliik goérevi aynmi kiginin yonetmesi (CEO duality)
2008 ve 2009 tiim performans 6l¢iimlerini arttirmakta, 2008 yilinda da ihracat yogunlugu disindaki
performans Ol¢limiinii arttirmaktadir (Tablo 8).

Analiz sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde, Hipotez 2 reddedilmektedir. Beklenin aksi
yoniinde bir iliski bulunmustur.

Yonetim kurulunda {iye olan icraci iiye sayisi arttikga 2007 yilinda sadece tatmin Sl¢timleri art-
mis, 2008 ve 2009 yillarinda ise ii¢ performans diizeyi (tatmin 6l¢iimleri, basar1 algilamasi, ihracat
yogunlugu) de artmustir (Tablo 9).

Analiz sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde, Hipotez 3 reddedilmektedir. Beklenin aksi
yoniinde bir iliski bulunmustur.



Tablo 7. 1,1 Bagimhyken 2.1, 2.2 ve 2,3 Bagimsiz ve Yillara Gore Birlikte Degerlendirme Friedman ve Friedman Snk Coklu Karsilastirmalari

40670,00
2007 2008 2009
Bloklar (1.1) 2.1) 2.2) 2.3) (1.1) (1.2) 2.2) 2.3) (1.1) @2.1) 2.2) 23)
TANITICI 3,18 2,07 2,30 2,45 4,00 1,79 2,03 2,18 4,00 1,69 3,30 2,18
IST. RANK
DEGERLERI
(1.1)
Ki KARE 93,61 428,83 367,89
SERBESTLIK 3,00 3,00 3,00
DERECESI
pIG.) 0,00 0,00 0,00
N 221,00 221,00 221,00
COKLU KARSILASTIRMA FRIEDMAN SNK
Uye sayisi [ vire [ ossx | o073+ | [ 221% o7 [ g | [ 231« | o7 | 1

1.1. Firmanizin yénetim kurulunun iiye sayis1 (baskan dahil), 1.2. Icraci iiye sayis1 (yénetim kurulu iiyeligi diginda bir gorev vyiiriiten iiye says1), 1.7. Yénetim kurulu baskanlig1 ile genel miidiirliik gérevini aym ki-
sinin yiriitmesi (CEO duality), 2.1. Tatmin dl¢timleri (firmanm 2007, 2008, 2009 yillarinin her biri i¢in ihracat performansindan duyulan memnuniyet diizeyi- 5°1i likert) 2.2. Basar1 algilamasi (son {ig y1l (2007-
2008-2009) i¢in ihracat performansinin degerlendirilmesi), 2.3. Firmanm 2007-2008-2009 yillarinin her biri i¢in ihracat yogunlugu (yurt dis1 satiglar/net satiglar)



Tablo 8. 1,7 Bagimhyken 2.1, 2.2 ve 2,3 Bagimsiz ve Yillara Gore Birlikte Degerlendirme Friedman ve Friedman Snk Coklu Karsilastirmalari

YILLAR
2007 2008 2009
Bloklar (1.7) @.1) 2.2) 2.3) (1.7) (1.2) 2.2) 2.3) (1.7) 2.1) 2.2) 2.3)
TANITICI 2.87 2,16 241 2,56 3,95 1,80 2,05 2,20 3,95 1,80 2,05 2.20
IST. RANK
DEGERLERI
1.7
Ki KARE 36,44 402,41 402,00
SERBESTLIK 3,00 3,00 3,00
DERECESI
pIG.) 0,00 0,00 0,00
N 221,00 221,00 221,00
COKLU KARSILASTIRMA FRIEDMAN SNK
CEO duality [ o7 | o046 | 031 | [ 215+ o | 1 | [ 205« ] 1or | 175
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1.1. Firmanizin y&netim kurulunun iiye sayist (baskan dahil), 1.2. Icraci iiye sayis1 (yénetim kurulu iiyeligi diginda bir gorev yiiriiten iiye sayis1), 1.7. Yénetim kurulu baskanlig1 ile genel miidiirliik gérevini aym ki-

sinin yiriitmesi (CEO duality), 2.1. Tatmin dl¢timleri (firmanm 2007, 2008, 2009 yillarinin her biri i¢in ihracat performansindan duyulan memnuniyet diizeyi- 5°1i likert) 2.2. Basar1 algilamasi (son {i¢ y1l (2007-

2008-2009) i¢in ihracat performansinin degerlendirilmesi), 2.3. Firmanm 2007-2008-2009 yillarinin her biri i¢in ihracat yogunlugu (yurt dis1 satiglar/net satiglar)
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Tablo 9. 1,2 Bagimhyken 2.1, 2.2 ve 2,3 Bagimsiz ve Yillara Gore Birlikte Degerlendirme Friedman ve Friedman Snk Coklu Karsilastirmalari

YILLAR
2007 2008 2009
7,00 (1.2) 2.1) 2.2) 2.3) (1.2) (1.2) (2.2) 2.3) (1.2) 2.1) 2.2) 2.3)
TANITICI iST. 2,62 2,24 2,50 2,64 2,63 2,24 2,49 2,64 2,88 2,16 2,41 2,16
RANK
DEGERLERI
1.2)
KI KARE 13,93 14,55 42,22
SERBESTLIK 3,00 3,00
DERECESI 3,00
p(IiG.) 0,00 0,02 0,00
N 221,00 221,00 221,00
COKLU KARSILASTIRMA FRIEDMAN SNK
Icract iiye sayist 038 | on [ o0 | [ 2150 o [ | [ o7 | o047 0,33+
1.1. Firmanizin y6netim kurulunun {iye sayisi (baskan dahil), 1.2. Icrac1 iiye sayis1 (yonetim kurulu tiyeligi disinda bir gérev yiiriiten liye sayis1), 1.7. Yoénetim kurulu baskanlig ile genel miidiirliik gérevini ayni

kiginin yiiritmesi (CEO duality), 2.1. Tatmin 6lgtimleri (firmanin 2007, 2008, 2009 yillarinin her biri i¢in ihracat performansindan duyulan memnuniyet diizeyi- 5°li likert) 2.2. Basar1 algilamasi (son ii¢ y1l (2007-
2008-2009) i¢in ihracat performansinin degerlendirilmesi), 2.3. Firmanm 2007-2008-2009 yillarinin her biri i¢in ihracat yogunlugu (yurt dis1 satiglar/net satiglar)



SONUC VE ONERILER

Bu calismada Tiirkiye’de yerlesik ihracat¢i firmalarin yonetim kurulu yapilarmin ihracat per-
formanslarina etkileri arastirilmistir. Bu kapsamda 2009 yili itibariyle “TIM” verilerine gore en
yiiksek ihracat1 gergeklestiren 500 firma igerisinde Anonim Sirket statiisiinde olan 315 firma ince-
lemeye alinmig, bu firmalarindan 221 tanesi ile aragtirma tamamlanmistir. Aragtirmada 221 ihra-
cat¢1 firmanin, yonetim kurulu yapilar ile ihracat performanslart arasindaki iligki 2007-2008-2009
periyodunda incelenmistir. Arastirma son {i¢ yillik periyodun dikkate alinmig olmasi itibariyle di-
namik bir 6zellik tagimaktadir. Ayrica arastirmada ihracat performansinin Slgiimiinde, ilgili litera-
tiirde de son déonemlerde 6nerilmesi nedeniyle, algisal ihracat basarisi ile finansal verilerin bir arada
degerlendirilmesi aragtirmaya gii¢ kattigi diisiiniilmektedir.

Ilgili literatiirden hareketle olusturulan arastirmanin hipotezleri, 2007-2008-2009 yillarina ait
firma veriler 1s181nda yapilan analizler sonucunda, firma yonetim kurulu yapilarinin ihracat perfor-
mansina etki ettigi ispatlanmistir.

Bu arastirmada kullanilan yonetim kurulu yapisina iliskin ilk degisken, yonetim kurulu iiye sa-
yisidir. Yapilan analizler sonucunda, yillar itibari ile yonetim kurulu iiye sayisindaki artis ihracat
performansini arttirmistir. Bu kapsamda, ilgili literatiirde bu yondeki bulgulara sahip arastirmalar
(Kidwell - Bennett, (1993); Latane vd., (1979); Lanser (1969); Pfeffer (1972); Kinley, (1962) des-
teklenmistir.

Aragtirmada kullanilan yonetim kurulu yapisina iliskin bir diger degisken ise, firma yonetim ku-
rulu bagkanligi ile genel miidiirliik gérevlerinin ayni/farkli kisilerce yiiriitiilmesidir. Yapilan analiz-
ler sonucunda, beklenilenin aksine, Tiirkiye’de bu iki gérevin ayn kisi tarafindan yiiriitiilmesi ha-
linde yillar itibariyle ihracat performansinin artti§i sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu cercevede hiz-
metkarlik teorisinin yonetim kurullarindaki icraci liye varligina olan destegin Tiirkiye baglaminda
gecerli oldugu sdylenebilir. Ayrica Tiirkiye’deki gii¢lii ihracat performansina sahip birgok sirketin
aile sirketi olmasi ve aile sirketlerinde tiim yonetim yetkilerinin bir ya da birkag kisi de toplanma-
sinin bu sonuca neden oldugu sdylenebilir.

Arastirmada kullanilan yonetim kurulu yapisina iligkin {igiincli degisken, yonetim kurulundaki
icraci iye sayisina iligkindir. Buna gore aragtirmanin ii¢lincii hipotezi, yonetim kurullarindaki icraci
olmayan iiye sayisinin artiginin ihracat performansini arttiracagi yoniindedir. Yapilan analizler so-
nucunda, bu hipotezin tam tersi bir sonug ortaya ¢ikmistir. Yani Tiirkiye’de yonetim kurullarinda
icraci olan iiye sayisindaki artig ihracat performansini arttirmaktadir. Calismada “Kurumsal Y 6ne-
tim Ilkeleri”’nden hareketle icraci iiyelerin sirket faaliyetlerinden bagimsiz olarak karar verebilecek-
leri, dolayisiyla hissedar menfaatlerini daha iyi gozetebilecekleri diisiincesi tarafimizca desteklen-
mis ancak analiz sonuglarina gore yonetim kurullarinda yer alan icraci liyelerin firma i¢in daha sag-
likl1 kararlar alabilecegi yoniindeki goriis istatistiki olarak Tiirkiye baglaminda desteklenmistir. Bu
durum Muth ve Donaldson (1998)’1n ileri siirdiigii gibi icraci iiyeler uzun déonemli firma igi tecrii-
beleriyle firmanin gelecegine iliskin daha dogru kararlar alabilmesinden ve kurul i¢indeki iletisimin
daha etkili olmasindan kaynaklanabilmektedir.
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Tiirkiye’de Isletme Gruplarimin Cesitlenme Egilimi

Mehmet Akif Koca

Isletme gruplari, iliskili veya iliskisiz sektorlerde cesitlenerek biiyiiyen firma gruplaridir. Bu galis-
mada, Tiirkiye’deki isletme gruplarmin cesitlenme egilimini etkileyen unsurlar arastirilmistir. Calig-
mada, Guillen (2000) tarafindan gelistirilen ve isletme gruplarmin olusumunu mal ve sermaye hareket-
lerindeki asimetriye baglayan kuramsal modelin 6ngoriilerinin Tiirkiye 6zelinde dogrulanip dogrulan-
madig1 stnanmistir. Caligma sonucunda, mal ve sermaye hareketlerindeki asimetriden ¢ok, i¢ce veya di-
sa akiglarin biiyiikligiliniin veya degisiminin isletme gruplarinin ¢esitlenmesinde daha etkili oldugu go-
rilmiistiir. Yapilan analiz neticesinde, bir dnceki yilin dogrudan yabanci sermaye yatirimi degeri, bir
onceki yilin ihracat degeri ve ayni yildaki ithalat degeri artiginin isletme gruplarinin gesitlenme egili-
mini etkiledigi bulunmustur.

Tiirkiye’de Isletme Gruplariin Onemi

Is sistemleri ve orgiitsel formlar iizerinde yapilan calismalarda isletme gruplar1 dnemli bir yer tut-
maktadir. Isletme gruplari birbirine formel veya informel olarak baglanmus sirketler toplulugudur. Bir
diger ifadeyle, isletme gruplari cesitlenmis, zayif bagh firma gruplaridir. Isletme gruplari, Japonya ve
Eski Dogu Bloku iilkeleri ile Kore, Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde goriilmektedir (Ozkara, vd.,
2008). Tiirk is sistemindeki egemen ekonomik aktoriin ¢cok degisik sektorlerde faaliyet gosteren, dev-
letle baglar1 giiclii isletme gruplar1 oldugu belirtilmektedir (Bugra, 1994; Bugra vd., 1995; Goksen -
Usdiken, 2001). Tiirkiye’de isletme gruplar ve KiT lerden olusan iki ayakli bir ekonomi vardir; 2005
yilindaki en biiyiik 50 iktisadi birimin 28’i isletme grubu, 18’i ise KiT’lerden olusmaktadir (Colpan -
Hikino, 2008).

Tiirkiye’deki en biiyiik firmalarin listesi her yil Fortune 500 dergisi tarafindan yayimlanmaktadir.
2009 Yili Fortune 500 listesine bakildiginda, Tiirkiye'de imalat, ticaret, hizmet ve insaat sektorlerini
kapsayan en biiyiik 500 firmanin 19’unun (belediye kuruluslar dahil) devlet sirketi, 17’sinin (OYAK’a
ait sirketler dahil) vakif sirketi, 54’iiniin yabanci firma veya yabanci gruba bagl firma, 126’simun iliski-
siz yerli sermayeli firma, geri kalan 284 tanesinin ise 187 farkli isletme grubuna ait grup veya holding
sirketi oldugu gériilecektir (Fortune 500). ik 500 firmanin adet olarak %56,8’ini, net satislar agisindan
%56,3’linii, karlilik agisindan %59,3’1inii, ihracat acisindan %69,1’ini ve ¢alisanlar agisindan %60’1n1
igletme gruplarina bagli firmalar olusturmaktadir.

Tablo 1. Fortune 500 ilk 500 Firma Dagihm

Tiirkiye'de ilk 500 Firmanin Firma Sayis1 Net Satislar  Faiz, vergi oncesi  Aktif Toplam  Ozkaynak Thracat Calisan Sayisi
Dagilimi (Adet) (Milyon TL)  kar (Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL) (1000 kisi)

Devlet Kuruluglar: Toplamu 19 64.545 7.635 109.711 39.931 6.039 91,2
Vakif Sirketleri Toplami 17 9.564 1.125 20.477 10.134 2451 27,5
Yabanci Sirketler Toplami 54 49.564 5.676 38.316 17.537 6.148 99,0
Mliskisiz Sirketler Toplam 126 30.983 1.905 18.055 6.574 9.161 72,9
Isletme Grubu Sirketleri Toplam 284 198.887 23.801 186.170 86.563 53.310 436,1
TOPLAM 500 353.543 40.142 372.729 160.738 77.108 726,6
Isletme Gruplari (%) 56,8% 56,3% 59,3% 49,9% 53,9% 69,1% 60,0%

Colpan ve Hikino’ya gore Tiirkiye’de isletme gruplarinin kurulmalar agisindan {i¢ dénemden bah-
setmek miimkiindiir (2008). Ilk dénem olan 1920 ve 1930’larda Kog, Sabanc1 ve Cukurova gibi gruplar
faaliyete ge¢mistir. Ardindan, 1950’lerde Demokrat Parti’nin uyguladigi ekonomi politikalarinin neti-
cesinde Borusan, Yasar ve Anadolu gibi gruplar olusmustur. Ugiincii dénem isletme gruplar1 1980 son-
ras1 Zorlu, Sanko, Ciner ve Fiba gibi gruplar olarak degerlendirilmektedir. 1980 sonrasinda kurulan is-
letme gruplarinin ¢esitlenme diizeyinin 1980 6ncesinde kurulanlar ile benzer oldugunu sdyleyen arag-
tirmacilar oldugu gibi (Géksen - Usdiken, 2001; Colpan - Hikino, 2008), farkli oldugunu sdyleyen
arastirmacilar (Ozkara vd., 2008) da bulunmaktadar.
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Colpan ve Hikino igletme gruplarinin kuruldugu tarih olarak grubu olusturan ilk sirketin kuruldugu
tarihi esas almigtir. Oysa, isletme grubunun olusmasi i¢in birden fazla sirkete sahip gesitlenmis bir ya-
pmin ortaya ¢ikmis olmasi gerekmektedir. Isletme gruplarmin olusmasi, cesitlenme yoluyla zamana
yayilan bir siire¢ olarak degerlendirmelidir. Dolayisiyla, isletme gruplarinin ortaya ¢iktigi tarihi olarak,
belirli bir ¢esitlenme diizeyine ulasildiktan sonra holding yapisinin benimsendigi tarih esas alinabilir.
Tirkiye’de ilk isletme grubunun 1963 yilinda Ko¢ Holding’in olugsmasi ile birlikte ortaya ¢iktig1 soyle-
nebilir. Bu tarihten sonra ¢ok sayida isletme grubunun “holding” veya “grup” adi altinda gruplastig
gorilmiistiir.

Isletme Gruplarimin Olusumunu A¢iklayan Kuramlar

Isletme gruplari iizerinde yapilan pek cok calisma, bu érgiit formunun geg gelisen iilkelere dzgii ol-
dugunu ileri siirmektedir (Khanna - Palepu, 2000; Yiu vd., 2005; Kedia vd., 2006). Isletme gruplarmin
olusmasi pazarlarin bozulmasi, sosyal yapi ve devlet etkisi olmak iizere li¢ yaklagim ile a¢iklanmaya
caligilmaktadir (Guillen, 2000). Pazarlarin bozulmasi yaklagimina gore, isletme gruplari etkin ¢alisma-
yan piyasalarda sermaye, isgiicii, hammadde ve teknoloji gibi girdilere daha avantajli sekilde ulagsmay1
miimkiin kilan yapilar olarak ortaya ¢ikmaktadir (Leff, 1978; Kahnna ve Palepu, 1997). Sosyal yapi1
yaklasimi, orglitlerin ¢evrelerindeki sosyal yapinin izdiisiimii seklinde olustugunu, bir iilkedeki sosyal
iliskilerin dikeyligi arttik¢a, aile sahipliginde lider karakterlerin etrafinda toplanan isletme gruplarimin
sayisinin arttigini sdylemektedir. Devlet etkisi yaklasimina gore ise, otonom devletler az sayida giri-
simci ile kargi karsiya olmanin getirdigi kontrol avantajlari nedeniyle isletme gruplarinin olusumunu
desteklemektedir (Guillen, 2000).

Guillen (2000)’e gore, yukarida dzetlenen ii¢ yaklagim da gelisme yolundaki iilkelerdeki firmalarin
yeni sektorlere girerek gesitlenmelerini miimkiin kilan yetenekleri nasil gelistirdikleri hakkinda tatmin
edici agiklamalar getirememektedir. Gelismis iilkelerde firma gelisimi endiistri, teknoloji ve {iriine 6z-
gii bilgiden kaynaklanan yetenek itmesi ile olurken, gelismekte olan iilkelerde dissal biiylime ve kar
olanaklarinin sundugu firsat ¢ekimi belirleyici olmaktadir (Colpan - Hikino, 2008). Gelisme yolundaki
iilkelerdeki girisimcilerin ve firmalarin girdiler, siire¢ bilgisi ve pazara erisim gibi (Markides - Wil-
liamson, 1996) yerli ve yabanci kaynaklar1 bir araya getirmesini miimkiin kilan ekonomik ve politik
kosullarin varligi isletme gruplarinin ortaya ¢ikmasinda etkili olmaktadir (Guillen, 2000).

Isletme gruplar fizibilite galismalar1 yapma, devletten gerekli lisans ve izinleri alma, finansal kay-
naklar1 temin etme gibi siirecler konusunda yetkindir ve ayn1 zamanda yeni sektorlere hizli ve maliyet
etkin bigimde girebilme yetenegine sahiptir; ancak bu yetenegin siirdiirebilirligi uygulanan devlet poli-
tikalarina baghdir. Ulkelerin dis ticaret ve sermaye hareketleri alaninda uyguladiklar politikalar kay-
nak dagilimi ve i¢ ve dis kaynaklara erisim konusunda belirleyici olmaktadir. Disg ticaret ve sermaye
politikalar1 sadece sinirl1 sayida girisimcinin i¢ ve dis kaynaklar bir araya getirerek birden ¢ok sektore
girmesine imkan tantyorsa, bu durum isletme gruplarinin olusumuna yol agmaktadir.

Guillen (2000)’e gore, cokuluslu firmalarin ortaya ¢ikmasi i¢in yurt igine mal ve sermaye hareketle-
rinin serbest olmasi gerekmektedir. Yurt i¢ine akiglarin engellendigi durumlarda ise kamu sirketlerinin
bu boslugu doldurmasi beklenmektedir. Bununla birlikte, ice ve diga doniik mal ve sermaye hareketleri
arasinda esitsizlik oldugu durumlarda g¢esitlenme stratejisini takip eden isletme gruplarinin olusumu ve
gelisimi kolaylagsmaktadir. Ancak asimetrik mal ve sermaye hareketleri altinda sinirli sayida girisimci
yeni sektorlere girebilme firsatina secici bir bigimde sahip olabilmekte ve bu avantaji siirdiirebilmekte-
dir (Guillen, 2000).
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Cahisma Yontemi

Tiirkiye’de kendilerini holding veya grup olarak adlandiran ¢ok sayida firma toplulugu bulunmak-
tadir. Tirkiye’deki isletme gruplarinin biitiin bir listesini olugturmak giictiir. Bu ¢alismada, 6rneklem
olarak, Tiirkiye’nin en biiyiik firmalari ve gruplarinin listesi olan Fortune-500 listesi ele alimustir.
2010 yilinda yayimlanan 2009 yili Fortune 500 firma listesinde yer alan 500 firma tizerinde derinleme-
sine analiz yapilmistir. Oncelikle, listede belirtilen firmalar “Devlet kuruluslar1”, “Vakif sirketleri”,
“Yabanci sirketler”, “Iliskisiz firmalar” ve “Isletme Gruplar1” olarak bir siniflandirmaya tabi tutulmus-
tur. Bu smiflandirma yapilirken firmalarin internet sayfalarinda yer alan bilgilerden yararlamilmustir. Is-
letme Gruplar olarak degerlendirilen kuruluslarin internet sayfalar1 daha derinlemesine incelenmis, bu
gruplarin ilk firmalariin kurulus tarihleri, daha sonraki yillardaki ¢esitlenme tarihleri ve holdinglesme
tarihleri kaydedilmistir. Cesitlenme tarihleri olarak, hem bir sektor etrafindaki iligkili ¢esitlenme, hem
de farkl sektorlere/alanlara yonelmeyi isaret eden iliskisiz ¢esitlenme tarihleri ayr ayr kaydedilmistir.
Boylece, isletme gruplarmn iliskili ve iliskisiz cesitlenme egilimleri yillar itibariyla belirlenmistir. s-
letme gruplariin tek tek ¢esitlenme egilimleri toplanarak, 6rneklemde yer alan isletme gruplarinin top-
lam ¢esitlenme egilimi ortaya ¢ikarilmistir.

Baslangigta 284 adet firmanin bagl bulundugu 187 isletme grubu belirlenmis iken, bu igletme grup-
larinin tamamu i¢in internet {izerinden ¢esitlenme bilgisine ulagilamadigi i¢in, internet kullanilarak bil-
gilerine ulagilabilen 106 isletme grubu daha sonra yapilan analizlere dahil edilmistir. Analize dahil edi-
len isletme gruplarmin listesi Ek-1’de sunulmaktadir. Belirlene 106 firma i¢in 1926-2009 déneminde
391’1 iliskisiz, 31171 iligkili olmak tiizere toplam 702 ¢esitlenme girisimi tespit edilmistir. Firmalarin
kurulus tarihlerinin farkli donemlere tekabiil ettigi gergegi goz Oniine alinarak, yillara gore ¢esitlenme
egilimi belirlenirken, her yildaki toplam gesitlenme sayisi, o yil faaliyette olan 6rneklemdeki firma sa-
yisina boliinerek, faaliyetteki firma bagina cesitlenme sayisina ulagilmistir. Grup basina gesitlenme is-
tatistiklerinin 1’den kii¢iik olmasi nedeniyle, 10 grup basina cesitlenme sayis1 hesaplanmistir. Bu de-
gisken kullanilarak, her yil, 10 grup bazinda “iligkili” “iliskisiz” ve “toplam” ¢esitlenme sayilarinin or-
talamasi hesaplanmistir. Hesaplanan grup bazli bilgilerin istatistiki olarak anlamli olabilmesi i¢in grup
sayisinin 30°u gectigi 1957 yili sonrasi i¢in ¢esitlenme istatistikleri analize dahil edilmistir. Bagiml
degisken olarak, iliskili, iliskisiz ve toplam ¢esitlenme ile, bagimli degiskenler olarak Guillen (2000)
tarafindan 6ngoriilen dis ticaret ve sermaye hareketleri arasindaki iliski diizeyi SPSS programi kullani-
larak dogrusal regresyon yontemi ile sorgulanmistir.

Temel Bulgular
Isletme Gruplarinda Cesitlenmenin Yonii

Gelismekte olan tilkelerde isletme gruplarinin 6zelligi iliskisiz ¢esitlenmeye gitmeleri, aile sahipli-
gine dayanmalari ve merkezi idareye sahip olmalaridir (Ozkara, vd., 2008). Cesitlenme, iriin, girdi ve
finans piyasasindaki aksakliklari agsma (Colpan - Hikino, 2008); biiylime, riskten kaginma ve kapsam
ekonomilerinden faydalanma (Karaevli, 2008) gibi avantajlar sunmaktadir. Finans kuramia gore, ce-
sitlenme sirketin degerini azaltir (Lang - Stulz, 1994; Berger - Ofek, 1995). Stratejik kaynaga dayal
(resource-based) bakis acisina gore de iliskisiz gesitlenme firmanin karliligin1 olumsuz yonde etkiler
(Rumelt, 1982). Ancak, bu kuramsal ongoriilere ragmen, Tiirkiye gibi gelisme yolundaki {ilkelerdeki
firmalar (iliskisiz) ¢esitlenme stratejisini izlemeye devam etmektedirler.

Devlet destegi, krediye dayali finansal sistem ve dig rekabetten korunakli i¢ pazar Tiirkiye’de gesit-
lenmis ve aile sahipliginde isletme gruplarinmn olusumunu desteklemistir (Goksen - Usdiken, 2001).
Tiirkiye’de iiriin ve isgiicii piyasalarindaki aksakliklar ile iletisim ve tagimacilik alt yapisindaki eksik-
liklerden dolay1 sirketlerin islem maliyetlerinin yiiksek olmasi; ayrica, isadami-devlet iligkisinin yakin-
dan etkiledigi riski azaltma ve ¢evrede dogan firsatlari degerlendirerek bilylime motivasyonu igletme
gruplarinda iligkisiz ¢esitlenmeye yol agmistir (Karaevli, 2008).

Fortune 500 firma listesi iizerinde yapilan analiz sonucunda, belirlenen 187 farkli yerli sermayeli is-
letme grubunun 99 adedinin “iligkili” sektdrlerde/alanlarda c¢esitlenmeye giderken, ancak 88 adedinin
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“iligkisiz” sektorlerde/alanlarda ¢esitlenmeye gittigi goriilmiistiir. Bu sonug, gelisme yolundaki tilke-
lerdeki firmalarin daha ¢ok iliskisiz ¢esitlenmeye gittigi yoniindeki 6ngoriiler ile ¢elismektedir. Bunun-
la birlikte, iligkisiz ¢esitlenmeye giden firmalarin kurulus tarihlerinin ortalamasi 1962 iken, iliskisiz ¢e-
sitlenmeye giden firmalarin kurulus tarihlerinin ortalamasi ise 1972 olarak bulunmustur. Dolayisiyla,
daha sonra kurulan igletme gruplarinda iligkili ¢esitlenmenin, iligkisiz ¢esitlenmeye gore daha fazla ter-
cih edildigi sdylenebilir.

Isletme Gruplarinda Cesitlenme Egilimi

Calisma sonuglarina gore, cesitlenme egiliminin belirli donemlerde arttig1, belirli donemlerde ise
geriye gittigi goriilmiistiir. Toplam ¢esitlenme egiliminin 6zellikle 1990’lardan sonra yiikseldigi, en
yiiksek degerine ise 3,5/10 firma ile 1995 yilinda ulastig1 goriilmektedir. iliskisiz ¢esitlenme egilimi
icin de benzer bir durum s6z konusudur. 10 firma bagina iliskisiz ¢esitlenme egilimi 1990°’lardan sonra
genel olarak 1’in {izerinde seyretmis ve en yiiksek degerine 2000 yilinda 2,1 ile ulagmistir. Asagidaki
grafiklerde 1957-2009 déneminde 6rnekleme dahil olan 106 isletme grubu i¢in iliskisiz ve iliskili ¢esit-
lenme egilimini gdrmek miimkiindiir.

Grafik 1. 10 Grup Basina Toplam Cesitlenme (1957-2009)
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Cesitlenme egilimi, alt donemler itibartyla da farklilik gostermistir. Asagida, 1960 sonrasinda her
10 yillik dénem igin iliskili ve iliskisiz ¢esitlenmenin dagilimi gosterilmektedir. Bu tablodan, 1990
sonrasinda ozellikle iliskisiz ¢esitlenme egiliminin arttigini1 gérmek miimkiindiir.
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Tablo 2. Dénemler itibariyla Cesitlenme Egilimi (1960-2009)

Hem iliskisiz, hem de toplam ¢esitlenme agisindan 6zellikle 1990 sonrasinda 6nemli artiglar goriil-
diiglinden, bu donemdeki gesitlenme egilimini anlayabilmek i¢in, 1980’lerden baglamak {izere, iilkede
mal ve sermaye hareketleri konusunda yasanan politika degisikliklerine bakmak yararli olacaktir.

1980 Yili ve Sonrasinda Gelismeler

Tiirkiye’de, 24 Ocak 1980 yilinda alinan kararlar ile {ilkenin iktisadi yoneliminde ciddi bir degisim
yasanmis, boylece 1980 dncesi uygulanan ithal ikamesi politikasindan ihracata dayali sanayilesmeye
gecilmistir (DPT, 2002). 24 Ocak Kararlar1 dogrultusunda daha sonraki yillarda zaman igerisinde yapi-
lan diizenlemelerle, ekonominin disa agilmasi, piyasa mekanizmasmin gelistirilmesi, kamu kesiminin
siirlanmast ve yabanci sermayenin tesviki hedeflenmigtir (Eroglu, 2003). Ancak, bu diizenlemelerin
hayata gecirilmesi bir anda olmamis, mal ve sermaye piyasalarindaki liberallesme diizenlemeleri za-
mana yayilmistir. 1980 sonras1 donemde mal ve sermaye hareketleri agisindan iki 6nemli kirilma nok-
tas1 1989 yilinda sermaye hareketleri iizerindeki siirlamalarin kaldirilmasi ve 1996 yilinda AB ile im-
zalan Gumriik Birligi Anlagmasidir.

Mal hareketleri acisindan bakildiginda; 1980 sonrasinda ihracatin tesvik edilmesi amaciyla bir dizi
tedbir hayata gegirilmistir. 1980 yilindan, AB ile Glimriik Birligine gegilen 1996 yilina kadar, ihracatta
ciddi artislarin goriildiigli, buna karsin koruma oranlarinin yiiksek olmasi nedeniyle ithalatin ayni1 oran-
da artmadig1 bir donem yasanmustir. 1996 yilinda AB ile imzalanan Gilimriik Birligi Anlagmast ile bir-
likte ithalatta koruma oranlarinda indirimler yapilmis, bunun neticesinde ithalatta da yiiksek artiglar go-
rilmiistiir. Asagidaki grafikte ihracat ve ithalatin Gayri Safi Milli Hasila (GSMH)’ya oranini gérmek
miimkiindiir. Bu grafikten, 1980 sonrasinda hem ihracatin, hem de ithalatin ekonomideki éneminin gi-
derek arttig1 anlagilmaktadir.

Grafik 2. Ihracat ve ithalatin GSMH’ya orani (%)
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Sermaye hareketleri agisindan bakildiginda; 24 Ocak Kararlari ile baglatilan finansal liberalizasyon
stireci ancak 1989 yilinda tamamlanabilmistir. Bu donem igerisinde; 1982 yilinda sermaye piyasasi
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olusturulmus, 1986 yilinda istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB) faaliyete gegmis, 1987 yilinda
acik piyasa islemleri baslatilmis, 1988 yilinda Devlet i¢ Borglanma Senetleri yoluyla yurt disindan
borglanma baslamis ve 1989 yilinda sermaye hareketleri tizerindeki sinirlamalar kaldirilmistir (Mangir,
2006). Bu gelismelerin neticesinde, 1990’lardan baslamak tizere yurt i¢ine sermaye akislarinda artis
yasanmustir. Ozellikle 2000 y1li sonrasinda yurt disina da énemli miktarlarda sermaye transferi yapil-
maya baglanmistir. Asagidaki grafiklerde, Tiirkiye’de 1980 yili sonrasinda gerceklesen portfoy yatiri-
mi' ve dogrudan yabanci sermaye yatirimi hareketlerini gormek miimkiindiir.

Grafik 3. Portfoy Yatirnmi Hareketleri (Milyon $)
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Grafik 4. Dogrudan Yatirnm Hareketleri (Milyon $)
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Isletme Gruplarinda Cesitlenmeyi Etkileyen Unsurlar

Calismada, Guillen (2000)’in ortaya koydugu model gercevesinde, isletme gruplarinin gesitlenme
egiliminin mal ve sermaye hareketleri ile iliskisi degerlendirilmigtir. Bunun i¢in, bagimli degisken ola-
rak iliskili, iliskisiz veya toplam gesitlenme ile, bagimsiz degiskenler olarak Gayri Safi Yurt i¢i Hasila,
dogrudan yabanci yatirim (yurt i¢i-yurt dis1 ve net), portfoy hareketleri (yurt i¢i-yurt dis1 ve net), dis ti-
caret (ihracat, ithalat, dis ticaret dengesi ve dis ticaret hacmi) arasindaki iliski degerlendirilmistir. Ba-

! Portfoy hareketleri hisse senetleri ve borg senetlerine aktarilan sermayeye isaret etmektedir.
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gimsiz degiskenlerin gegmis degerlerinin de gecikmeli olarak ¢esitlenmeyi etkileyebileceginden hare-
ketle, bagimsiz degiskenlerin bir yil, iki y1l ve ti¢ yillik gecikmeli degiskenleri analize dahil edilmistir.
Bagimsiz degiskenlerin bir 6nceki yila gore fark degiskenleri de analize dahil edilmistir.

Yapilan dogrusal regresyon analizi sonucunda, iligkisiz ¢esitlenme ve iligkili ¢esitlenme ile bagim-
s1z degiskenler arasinda anlamli bir iligki bulunamamistir. Bununla birlikte, toplam gesitlenme ile “bir
onceki yilin (yurt i¢ine) dogrudan yabanci sermaye yatirimi”, “bir 6nceki yilin ihracat degeri” ve “bir
onceki yil ile karsilastirildiginda mevcut yilin ithalat degerindeki artis” arasinda anlamli bir iliski bu-
lunmustur (R’=.454). Bu degiskenleri kapsayan regresyon modelinin katsayilar asagidaki sekilde orta-
ya ¢ikmugtir:

Cesitlenme Toplami= 1,082 - 1,5*E™ *Yurt i¢ine Dogrudan Yabanci Yatirim (-1)

+3,3*E” *Thracat (-1) +2,8*E" *[thalat Degisimi

Thracat seviyesi ve ithalattaki degisme, isletme gruplarinin gesitlenmelerini miimkiin kilan pazar po-
tansiyeline isaret etmektedir. Buna gore, isletme gruplari, yurt dis1 pazarlardaki ihracat firsatlarini kul-
lanabilmek, ya da yurt disindan yurt i¢ine ithal edilen {iriinleri ikame edebilmek amaciyla ¢esitlenmeye
gitmektedir. Diger taraftan, yurt igine dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin gesitlenme iizerinde
negatif etki yaptig1 bulgusu, isletme gruplariin yurt disindaki firmalar ile anlagmalar yoluyla ¢esitle-
nebilecegi varsayimi ile ters diiser gibi goriinmektedir. Yurt disindan dogrudan yabanci sermaye yati-
rimlari, Tirkiye’de Kog ve Sabanci gibi yurt dist ortakliklarla biiyiimiis olan bazi isletme gruplarinin
cesitlenme diizeyine artirmig olmakla birlikte; yurt igerisindeki firmalarin ¢esitlenerek doldurabilecek-
leri yeni is alanlarmin bu konularda deyimli yabanci sermayeli firmalar tarafindan doldurulmasi nede-
niyle, isletme gruplarindaki toplam ¢esitlenme egilimini azaltici etki yapmaktadir.

Sonug¢ ve Tartisma Konulari

Guillen (2000)’e gore, dis ticaret ve sermaye konusundaki asimetrilerin ortadan kalkmasi, isletme
gruplarinin ¢okuluslu firmalar ve iligkisiz odaklanmis firmalar karsisindaki avantajini ortadan kaldir-
maktadir. Guillen (2000)’in modeline gore, Tiirkiye’nin uygulamakta oldugu liberal mal ve sermaye
politikalarinin bir sonucu olarak isletme gruplarinin ¢esitlenmemis firmalar ve yabanci ¢okuluslu fir-
malar karsisinda rekabet avantajin1 kaybetmesi beklenmelidir. Ancak, Tiirkiye 6zelinde isletme grupla-
rinin halen varliklarini koruduklar1 ve hatta yeni igletme gruplarinin ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Bu-
nunla birlikte, mevcut isletme gruplarindaki ¢esitlenme egilimi 6zellikle 1990 yil1 sonrasinda artmistir.

Tiirkiye 1980 sonrasinda liberallesme yoniinde ciddi reformlar uygulamaya koymustur. Pazara y6-
nelik yapilan kurumsal degisim ve reformlar islem maliyetlerini azaltir, bu da isletme gruplarinin odak-
lanma egilimini artirir (Hoskisson vd., 2005). Tirkiye’deki isletme gruplarinin, ¢okuluslu firmalar ve
bagimsiz firmalardan gelen rekabet baskisinin sonucunda, rekabet avantaji olmayan alanlardan ¢ikarak,
belirli sektorleri igeren ¢ok odakli gesitlenmis bir yapiya dogru evrimlesme siirecinde olduklart belir-
tilmektedir (Karaevli, 2008). Ancak, bazi gruplar belirli endiistrilerden ¢ikarak daha az sayida endiist-
riye odaklanirken, bazi firmalar da ¢esitlenerek grup olma yolunda ilerlemektedir. Yapilan analiz neti-
cesinde, 2009 yilia kadar bu iki egilimin birbirini dengeledigi goriilmiistiir.

Calisma sonuglarina gore, isletme gruplarindaki ¢esitlenme ile, mal ve sermaye hareketleri arasin-
daki asimetrinin 6l¢iitii olan “net” akislar arasinda anlamli bir iliski bulunamamasi, Guillen (2000)’in
modelinde 6ngoriildiigli gibi mal ve sermaye hareketleri arasindaki asimetriden ¢ok, yurt i¢ine veya di-
sina akiglarin biiylikliigiiniin ¢esitlenme lizerinde daha belirleyici oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmakta-
dir. Diger taraftan, bundan sonra yapilacak ¢alismalarda, isletme gruplarinin gesitlenmesini etkileyebi-
lecek devlet yardimlar1 ve kamu yatirimlar1 gibi degiskenlerin de degerlendirmeye alinmasinda yarar
gorilmektedir.
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EK- 1 : ISLETME GRUPLARI LiSTES

GULAYLAR GRUBU

KOG GRUBU

SABANCI GRUBU
VAKKO GRUBU
SISECAM GRUBU

KIGILI GRUBU

YATIRIM HOLDING
ECZACIBASI GRUBU
HOROZ LOJISTIK GRUBU
ULKER GRUBU
BORUSAN GRUBU
MUTLU GRUBU
ANADOLU ENDUSTRI GRUBU
ELGINKAN GRUBU

KURALKAN GRUBU
ANADOLU BIRLIK HOLDING
INCI HOLDING

AKKOK GRUBU
GUBRETAS GRUBU
ZORLU GRUBU

YASAR GRUBU

AKGA GRUBU

YURTBAY GRUBU

POLAT GRUBU

AKIN GRUBU

TEKFEN GRUBU

ALKIM GRUBU

ENKA GRUBU

BOYDAK GRUBU

IBRAHIM BODUR HOLDING
GELEBI GRUBU

NURI ERIKOGLU HOLDING A.$
SEKER PILIC GRUBU
KOCAER GRUBU

NAKSAN HOLDING
DOGAN HOLDING
COSKUNOZ HOLDING
SOYAK GRUBU

ETI GRUBU

AKBASLAR GRUBU

ATAG GRUBU

SANKO GRUBU

ULKAR HOLDING
GRUBU

YILDIRIM HOLDING
AYDINLI GRUP

ERDEM HOLDING

YAPI MERKEZI GRUBU
BATIGIM GRUBU
KUGUKGALIK GRUBU
KIRACA GRUBU

KAR SIRKETLER GRUBU
FARPLAS SIRKETLER GRUBU
ISBIR HOLDING
KOGMAN GRUBU
KAZANCI GRUBU
SUMMA GRUBU

IC IBRAHIM GEGEN YATIRIM HOLDING
ABALIOGLU GRUBU
GRUBU

MERINOS GRUBU
GURALLAR GRUBU
GURTEKS GRUBU
IHLAS GRUBU

DORUK GRUBU
YILDIZLAR YATIRIM GRUBU
KIBAR GRUBU

HATTAT GRUBU
BAKIOGLU GRUBU
SINPAS GRUBU

KURUM HOLDING
YILDIZ GRUBU

AKFEN HOLDING

TORUNLAR SIRKETLER GRUBU
ORYA GRUBU
CENGIZ GRUBU
HARPUT HOLDING
TURKMEN GRUBU
GALIK GRUBU
TETAS GRUBU
TEZCAN GRUBU
ILHANLAR GRUBU
NERGIS GRUBU
KILER HOLDING
EROGLU HOLDING
KIPAS GRUBU
ROTEKS GRUBU

ILCI INSAAT GRUBU
EKO ILETISIM GRUBU
ITTIFAK HOLDING
INDEKS GRUBU
MATESA GRUBU
KONVEYOR GRUBU
KOMBASSAN GRUBU
ARMADA GRUBU
ACIBADEM SAGLIK GRUBU
KAYI INSAAT GRUBU
KILIG HOLDING
TEMA HOLDING

HEY GRUP

R GRUBU

TAV GRUBU

Sektorler

Kuyumculuk, insaat, turizm
Enerji, otomotiv, dayanikli tiikeim, finans, sanayi, bilisim
finans, enerji, perakende, gimento, lastik, lastik takviye malzemeleri ve otomotiv
Tekstil, giyim, tasanm
Cam, dkiim, sigorta, makine
Giyim
Insaat, kimya, makine, enerji, hizmet
Yapi iiriinleri, saglik, finans, bilgi teknolojileri, kaynak teknolojileri
Tasimacilik, pazarlama, tekstik-giyim
Gida
Gelik, enerji, lojistik, telekomminikasyon, distribiitériik
Akil, plastik
Igecek, otomotiv, finans, kalem-kirtasiye, saglik, bilisim
Yapi malzemeleri, insaat, taahhit, gida
Bnkacilik, otomotiv, insaat, medya, turizm, gayrimenkul, enerji
Giyim, magazacilik
Otomotiv, bilisim, tarim
Gida, tarim, bankacilik, giibre, motor sanayi
Otomotiv, pazariama, sigorta, insaat, makine
Kimya, Enerji, Tekstil, Gayrimenkul, Hizmetler
bre, kimya
Tekstil, elektronik, gayrimenkul, enerji
Gida ve igecek, boya, tarim ve hayvancilk, temizlik iirinler, ticaret ve hizmet
Tekstil, Enerji, Tanm
Seramik, tugla, enerji, yem
Insaat, seramik ve turizm
Teksti, finans, gayrimenkul, enerji
Insaat, tanm, endiistri, finans, gayrimenkul, dis ticaret
Kimya, Kagit, Madencilik
Insaat, miiteahhitiik, pazariama, plastik, turizm
Mobilya, pazarlama, kablo, tekstil, kimya, celik, siinger, bilisim, hall, bankacilik
Seramik, yapi malzemeleri, madencilik, agag triinleri, ojistik, havacilik, bilisim
Havacilk, liman isletmeciligi, giivenlik, turizm ve tagimacilik, restoran isletmeciligi
Elektronik, metal, enerji, tekstil
Hayvancilik, Yem
Demir-Gelik, Tekstil, Tasimacilik, Ticaret
Plastik, tekstil, enerji, teknoloji
Medya, enerji, finans, sanayi, turizm, ticaret
Metal, makine
insaat, dokim
Gida, pazarlama
Tekstil, Enerji, Turizm, Gida, Insaat
Insaat, Sanayi, Turizm, Tekstil, Enerji

Teksti, Enerji, Insaat, Ambalaj, Makine, Ticaret Finans, Bilisim, Gida, Saglik ve Egitim
llag, kimya
Gelik, enerji, denizcilik
enerji, kimya sanayi, metal ve denizcilik
Tekstil, Konfeksiyon, insaat
Telekomunikasyon, enerji, insaat, sigorta, turizm
Insaat, konut, egitim
Gimento, beton
Teksti
Otomotiv, denizcilik, enerji
Beton, asfalt, madencilik
Otomotiv yan sanayii
Teksti, Optik
Yem, Gida
Makine, enerji, turizm
Turizm, ingaat
Enerji, Altyapi, Turizm, Insaat, Sanayi
Tanm ve hayvancilik, Gida
Otomotiv
Tekstil-mobilya
Porselen, seramik, cam, turizm, madencilik
Tekstil, maden, enerji, pazarlama
Medya, pazarlama, saglik, egitim, madencilik, enerj, insaat
Gida
Orman iiriinleri, kimya, giibre, sigortacilik
Metal, otomotiv, dis ticaret, lojistik, gida,
Otomotiv, turizm, enerji
Ambalaj, insaat, sigortacilik, medya, tasimacilik, bilisim
Insaat, yapi malzemeleri
Demir-gelik, kimya, denizcilik, liman isletmecilig, sigortacilik, dis ticaret
Agag irinleri
Havalimani, Insaat, Enerji
Insaat, turizm, enerji, gimento, havacilik ve gida
Tasimacilik, otomotiv
Gida, insaat, pazarlama
Demir-gelik, tasimacilik
Maden, insaat, turizm ve enerji
Tekstil, giyim, gida, sigorta
Tekstil, pazarlama
Insaat, enerji, tekstil finans, telekomiinikasyon ve medya
Tekstil-giyim-makine-sigortacilik, lojistik
Demir-gelik
Gelik, tekstil
Teksti, kimya
Parekende, insaat, enerji, saglik, turizm
Giyim, magazacilik, insaat
Teksti, giyim, madencilk, gimento, enerii
Teksti
Insaat, turizm, tanim, madencilik, enerji
lletisim Hizmetleri
Gida, makine, insaat, perakendecilik, alisveris merkezleri, hayvancilik, turizm
Bilgisayar
Tekstil-giyim
Makine
Kagit-Karton, Makine, Gida, Petrol, Insaat ve Yapi Malzemeleri, Mermer, Tekstil, Turizm
Bilgisayar
Saglik, Sigorta, Yiiksek Ogretim
Insaat, enerji
Balikilik, havancilik
Tekstil, insaat
Tekstil, dis ticaret, turizm, bilisim
Tekstil, lojistik
Havalimani, Insaat, Havacilik

Cesitlenme

ILisKisiz
ILISKISIZ
ILISKISIZ
ILISKILI
ILISKISIZ
ILISKILI
ILISKISIZ
ILISKISIZ
ILISKISIZ
ILISKILI
ILISKISIZ
ILISKILI
ILISKISIZ
ILISKISIZ
ILISKISIZ
ILISKILI
ILISKISIZ
ILISKIsiz
ILISKISIZ
ILISKisiz
ILISKILI
ILISKISIZ
ILISKISIZ
ILISKISIZ
ILISKISIZ
ILISKISIZ
ILISKISIZ
ILISKISIZ
ILISKISIZ
ILISKISIZ
ILISKISIZ
ILISKISIZ
ILISKISIZ
ILISKISIZ
ILISKILI
ILISKISIZ
ILISKISiZ
ILISKISIZ
ILISKILI
ILISKISIZ
ILISKILI
ILISKISIZ
ILISKISIZ
iLiskisiz
ILISKILI
ILISKILI
ILISKISIZ
ILISKISIZ
ILISKISIZ
ILISKISIZ
ILISKILI
ILISKILI
ILISKISIZ
ILISKILI
ILISKILT
ILISKisiz
ILISKILT
ILISKisiz
ILISKILI
ILISKISIZ
ILISKISIZ
ILISKILI
ILISKISIZ
ILISKISIZ
ILISKISIZ
ILISKISIZ
ILISKILI
ILISKISIZ
ILISKISIZ
ILISKISIZ
ILISKISIZ
ILISKILI
iLiskisiz
ILISKILI
ILISKISIZ
ILISKISIZ
ILISKILI
ILISKISIZ
ILISKILI
ILISKISIZ
ILISKISIZ
ILISKILI
ILISKISIZ
ILISKISIZ
ILISKILI
ILISKISIZ
ILISKILI
ILISKISIZ
ILISKISIZ
ILISKISIZ
ILISKILI
ILISKISIZ
ILISKILI
ILISKISIZ
ILISKILI
ILISKILI
ILISKILI
ILISKISIZ
ILISKILI
ILISKISIZ
ILISKILI
ILISKILI
ILISKILI
ILISKISIZ
ILISKILI
ILISKILI

Kurulug
1926

Holdinglegsme

1963
1967

1982
1977
1971
2005
1967
1995
1971
1995
1994

1997
1976

2008
2001

1996

2006
1989
1998
1998

1994

2003
2005

1993

1984
1996
1994

2006

1999

2004

1997

1994

2006
2005

1993

2005




EK-2: REGRESYON ANALIiZi TABLOLARI

Model Summary®
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Change Statistics
Adjusted R Std. Error of R Square Durbin-
Model R R Square Square the Estimate Change F Change df1 df2 Sig. F Change Watson
1 6742 454 419 ,61150 454 12,759 3 46 ,000 1,326
a. Predictors: (Constant), Import_D, Export_1, Fdi_In_1
b. Dependent Variable: Ces_Toplam
ANOVA®
Sum of
| Model Squarcs df Mcan Squarc F Sig.
1 Regression 14,313 3 4,771 12,759 000%
Residual 17,201 4€ 374
Total 31,514 49
a. Predictors: (Constant), Import D, Export 1, Fdi In 1
b. Dependent Variable: Ces_Toplam
Coefficients?®
Standardized
Unstandardized Cocfficients Cocfficicnts 95,0% Confidence Interval for B Corrclations
| Model| B Std. Error Beta t Sig. Lower Bound Upper Bound | Zero-order Partial Part
1 (Constant) 1,082 112 9,630 ,000 866 1,308
Fdi_In_1 ,000 000 -943 -3,705 ,001 000 ,000 75 - 479 -404
Exporl_1 3.330E-5 ,000 1,183 4,666 000 000 000 .360 567 508
Imporl_D 2,840E-5 ,000 457 4,155 000 000 ,000 424 522 453

a. Dependent Variable: Ces_Toplam
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Kiiresellesme ve Yerel Aktor Eylemleri: Tiirk Sinemasi
Alam

R. Arzu Kalemci

Ozet: Bu ¢calisma 1990 larin basinda kiiresellesmenin etkisi ile doniisiim yasayan Tiirk sinemasi alamini incele-
mektedir. Tiirk sinemasi yazininda 1989 yili déoniim noktasi olarak gosterilmektedir. 1989 yiulinda Yabanci Ser-
maye Yasasi'nda yapilan degisikli ile beraber biiyiik yabanct dagitim sirketleri (UIP, Warner Bross) Tiirkiye 'de
temsilcilikler agmaya baslamig ve oncelikle dagiim alanina sonrasinda gosterim alanina yogunlasarak Tiirk si-
nemasi alaminda giiglerini arttirnistir. Yabanci biiyiik dagitim sirketleri Tiirkiye deki sinemalarla yillik paket
sozlesmeler yaparak daha ¢ok kendi filmlerinin gosterime girmesine saglamiglardir. 90 larda Tiirk sinemasi ala-
nina yerlesen yabanct aktorler, bu alanda gii¢lerini arttirarak yerel aktorlerin hareket alanlarimi daraltmistir.
Arastirmada bu siireg i¢inde yerel aktorlerin yapim, dagitim ve gosterim asamasinda alandaki gii¢lii yabanct ak-
torler ile olan etkilesimi ve eylemleri incelenmektedir. Buna ek olarak bahsedilen etkilesim ve son zamanlarda
gozlemlenen Tiirk sinemasi alanindaki geligsimler tartisilmaktadr.

GiRis

Kiiresellesme siireci ile birlikte orgiitsel alanlara dahil olan yabanci aktdrler ve ev sahibi iilkeye yer-
lesik yerel aktor arasi etkilesimler orgiitsel alanlarin nasil degistigine dair dnemli bilgiler sunmaktadir.
Kiiresellesmenin etkileri orgiit yazininda temel olarak iki yaklasim i¢inde degerlendirilmektedir. Ku-
rumsalci bakigin bir tarafi (6rnegin; Meyer, 1994) kiiresellesmenin, iilkeleri esbi¢imli form ve uygula-
malara yonelttigini ve en iyi 6rnek olarak kabul edilen model ve uygulamalarin kurumsallastiklar1 yer-
den diger iilkelere aynen tasinacagini belirtmistir. Ote yandan bir takim arastirmacilara gére transfer
edilen model ve uygulamalar kurumsalcilarin tezi dogrultusunda esbigimli degildir. Diger taraftan bu
siire¢ icinde kiiresellesmenin farklilastirici tezini savunanlar ‘tercime’ (Campbell, 2004; Djelic, 1998;
Lippi, 2000) ve ‘brikolaj’ (Campbell, 2004; Pieterse, 1994; Lippi, 2000) gibi mekanizmalarla yerel ak-
torlerin eylemlerine dikkat ¢ekmektedir. Bu mekanizmalarin ortak noktasi, kiiresellesme gibi digsal bir
bask1 olustugunda yerel aktorlerin yaraticiliklarini kullanarak digsal bir takim unsurlar1 yerel baglama
uyarlamaya ¢aligmasi ya da digsal etkileri azaltmak i¢in var olan eski unsurlari tekrar bir araya getirme-
sidir. Fakat her iki mekanizmada alana giren yabanci aktor ve alana yerlesik yerel aktor arasindaki giig
olgusunu ve bu aktorler arasi etkilesimi yeteri kadar aydinlatmamaktadir. Diger taraftan, dissal etkile-
rin aktdrleri olan ‘yabancilarin’ yerel baglamda olusturduklar giice ve yerel aktorlerin bu giice kars
olan eylemlerine dikkat ¢ekmek bir kurumsal alanin degisimi anlamada onemli agilimlar kazandirabi-
lir. Nitekim Djelic ve Quack (2003: 10) ulus-ulus 6tesi kesisimin yerel baglamda ki degisimleri anla-
mak i¢in ¢ok dnemli oldugunu ve bu noktada degisimin kaynaklari olarak aktorlerin bu kesisim i¢inde
siniflandirilmast gerektigine vurgu yapmaktadir. Arastirmacilarin siiflandirmasi ‘yabanci/yerel’ ve
‘baskin/kenarda’ gruplamalarindan olusmaktadir. Bununla birlikte Djelic ve Quack (2003), kiiresel-
lesme baglaminda ise, bu siniflandirmanin daha islevsel bir nitelige biirlindiiglinii vurgulamaktadir. Bu
iddiaya gore, kiiresellesme s6z konusu oldugunda yabanci baskin aktorler kendi aralarinda dolayl ya
da dolaysiz igbirligi ile yerel baglama kendi oyun kurallarina koymakta ve orgiitsel alanda alana yerle-
sik yerel aktorler oyunun bir pargasi olmaktan uzaklagmaktadir. Dolayistyla bu siire¢ i¢inde pasifsize
olmus gibi goriinen yerel aktorlerin yabanci baskin aktorlerle olan etkilesimleri ve bu siire¢ igindeki
eylemleri kurumsal degisimi anlamakta faydali olacaktir.

Bu aragtirma 1990’larin basinda kiiresellesmenin etkisi ile doniisiim yasayan Tiirk sinemasi alanini
incelemektedir. Calismada, niteliksel yontem kullanilarak Tiirk sinemas: tarihine iligkin daha 6nce ya-
pilmig aragtirmalar ve Tiirk sinema alaninin gelisimine taniklik etmis kisilerle yart yapilandirilmig de-
rinlemesine goriismeler yapilmistir. 80’1li yillar Tiirkiye’nin liberallesme siirecine girdigi yillar olarak
bilinmektedir. ilgili yazin (Erkilig, 2003; Erus, 2007; Evren, 2005; Isigan, 1998) 1989 yilin1, Tiirk si-
nemasi i¢in bir doniim noktasi olmas1 yoniiyle, altin1 ¢izmektedir. 1989 yilinin déniim noktas1 olarak
almmasina sebep olarak 1989 yilinda Yabanci Sermaye Yasasi’nda yapilan degisiklik gosterilmistir.
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Cikarilan bu kanun ile birlikte biiyiik yabanci dagitim sirketleri (6rnegin; UIP, Warner Bross.gibi) Tiir-
kiye’de temsilcilikler agmaya baglamig ve dncelikle dagitim alanina sonrasinda gosterim alanina yo-
gunlasarak Tiirk sinemas1 alaninda giiclerini arttirmistir. Bahsedilen bu yabanci biiyiik sirketler Tiirki-
ye’deki sinemalarla yillik paket sozlesmeler yaparak daha ¢ok kendi filmlerinin gésterime girmesine
saglamiglardir. Diger bir deyisle bu donem yerli filmlerin kendilerine salon bulamadigi bir donemdir.
Bunun en belirgin sebebi Tiirk sinemasi alaninda yabanc1 aktorlerin baskin hale gelmesi ve bunun kar-
sisinda alana yerlesik yerel aktorlerin pasif duruma ge¢mesidir. Diger taraftan 2000’li yillardan giinii-
miize uzanan siire¢ i¢inde Tiirk sinema sektoriiniin biiyiik bir atilim iginde oldugu agiktir. 1990’larda
kendilerine sinema salonu bulamayan yerli filmler zaman i¢inde piyasanin 6nemli bir oranini kapsa-
maya baglamistir. Calismada bu siire¢ iginde alana yerlesik aktorlerin yabanci aktérlerle olan etkilesim-
lerinin bu atilmda 6nemli oldugu diistiniilmektedir. Bu ¢aligmada yapim, dagitim ve gdsterim asama-
sinda Tiirk sinemasi alanina yerlesik yerel aktorlerin, tiim bu asamalarda yabanci baskin aktorlerle olan
etkilesimi ve bu etkilesim i¢inde ne tip eylemler yaparak kurumsal degisimin kaynagi oldugu incelen-
mektedir.

KURAMSAL CERCEVE

1990’11 yillarda yapilan kurumsal ¢alismalarin 6nemli bir kismi ‘kurumsal degisim’ sorununa odak-
lanirken, temelde bir orgiitsel alandaki aktorlerin, eylemlerini, niyetlerini ve hatta ussalliklarmi kosul-
layan kurumlari nasil degistirecekler sorusuna cevap aramaya ¢alismustir (Ozen, 2007). Orgiit kuranu
caligmalarinda kurumsal degisimin kaynagina iligkin bir¢ok yaklagim vardir. Bunlardan bazilari 6rgiit-
lerin mesruiyet kazanmak icin orgiitlerin ¢evrelerine uyum saglamak {izere degisim gosterdigini (Di-
Maggio - Powell, 1883; 1991; Meyer - Rowan, 1977; Scott - Meyer, 1983) belirtirken, bazilar1 degisi-
min kaynagini krizler, yasal degisiklikler, vb. gibi orgiit dis1 etmenlere (Greenwood - Hinings, 1996;
Greenwood vd., 2002) baglamistir. Bununla birlikte bazi ¢aligmalar (Haveman - Rao, 1998; Thornton -
Ocasio, 1999; Thornton vd., 2005) ise kurumsal degisimi ‘kurumsal mantik’lardaki degisimlerle agik-
lamaya ¢alismaktadir. Son yillarda ise degisimin kaynagi olarak, érgiitlerin kaginilmaz olarak yasadigi
‘kiiresellesme’ siireci gosterilmektedir (Campbell, 2004). Nitekim genel olarak, 1970’lerin ortalarindan
itibaren uluslararasi ticarette ve sermaye akisinda meydana gelen belirgin yiikselme olarak ele alinan
kiiresellesmenin (Campbell, 2004: 124-125), farkli toplumlar1 nasil ve ne yonde etkiledigi son yillarin
en énemli tartisma konularindan biri olmustur (Held - McGrew, 2008: 8). Orgiit kurami iginde bu tar-
tigmalar genel olarak ‘yakisanma’ ve ‘iraksama’ yaklasimlar1 i¢inde degerlendirilmektedir (Guillen,
2001; Mueller, 1994; Vaira, 2004). Yakinsama tartigmacilart (Meyer - Hannan, 1979; Meyer, 1994;
Meyer vd., 1997) genel olarak kiiresellesme s6z konusu oldugunda fakl: tilkelerin benzer orgiitsel uy-
gulamalar1 kopyalayarak birbirlerine benzeseceklerini iddia etmektedir. Iraksama tartigsmacilar: ise
(Djelic, 1998; Djelic - Quack, 2003; Guillen, 2001; Lippi, 2000; Vaira, 2004) yakinsama tartigmalari-
nin aksine kiiresellesme ile benzesmenin ger¢eklesmedigini, ulusal sistemlerin kendilerine has 6zellik-
lerinin iilkeler arasinda yapisal farkliliklara neden olabilecegini iddia etmektedirler.

Kiiresellesmenin ‘iraksama’ tartismasini benimseyen bazi aragtirmacilar (Campbell, 2004; Djelic,
1998; Lippi, 2000) ulusal, bolgesel ve orgiitsel diizeydeki farklilagsmanin belirli mekanizmalar araciligi
ile gergeklestigini one siirmektedirler. Bu mekanizmalardan biri ‘brikolaj’ (bricolage) bir digeri ise
‘terclime’ (translation) olarak tanimlanmaktadir. ‘Terciime’ kavrami genel ilkelerin, uygulamalarin ve
bunlara atfedilen anlamlarin bir yerden bir yere tasindiginda bire bir ayn1 olmayacagini, ulusal, bolge-
sel ya da orgiitsel diizeyde farkliliklar olusturacagini ifade etmektedir (Campbell, 2004; Djelic, 1998;
Lippi, 2000). Diger bir deyisle diger devletlerden ya da alanlardan transfer edilen model ve uygulama-
larin yerel baglama ‘terciime’si yapilmaktadir. Diger taraftan, yeni fikirlerin yayilmasi ve bu dogrultu-
da tercimelerin uygulanmaya konulmasi, bu uygulamalarin her zaman basarili olacagi anlamina gel-
medigi igin ‘terciime’ siireci yaratici olmay1 gerektiren bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir (Camp-
bell, 2004). Yaratic1 olmay1 gerektiren bu siire¢ i¢cinde ise yerel aktorlerin eylemleri onem kazanmakta-
dir. Ornegin Soysal (1994), kiiresellesme ile beraber, yirminci yiizyilin sonlarinda Avrupa’da yeni ulus
sonrasi vatandaslik modelinin yerel baglamda nasil farkli uygulandigini aragtirmistir. Buna gore, ulus
sonras1 vatandashik modelinin 6zellikleri Isveg, Fransa ve Isvigre gibi iilkelerde yerel kurumlara uyum
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saglayabilmesi i¢in igerikleri degistirilerek farklilagtirilmigtir. Ciinkii yerel aktorler ‘terciime’ meka-
nizmasini isleterek daha dnce var olan kurumsal uygulamalarla yeni vatandaglik modelini birlestirmis-
ler ve boylece bu uygulamay1 yerel baglama uygun hale getirmislerdir. Campbell (2001) ise, 1989’dan
sonra liberal mali reform modelinin Bati’dan, kominist sonras1 siireci yagsayan Polonya, Macaristan ve
Cek Cumbhuriyeti’ne yayildigini fakat bu modelin her iilkede bulunan is¢i birlikleri ve politik partiler
tizerindeki kurumsal etkiye bagli olarak farkli uygulandigini diger bir deyisle bu uygulamanin her {il-
kede yerel aktorlerce terciimesinin farkli yapildigini belirtmistir.

Bununla birlikte bir diger mekanizma olarak belirtilen ‘brikolaj’ mekanizmasi eskiyi temsil eden
fakat eskisinden farkli olarak igerigine yeni bir takim 6zellikler eklenmesi siirecini ifade etmektedir
(Levi-Strauss, 1962). Bu noktada bazi 6rgiit kuramcilar1 (Campbel, 2004; Douglas, 1996) alana yerle-
sik yerel aktorlerin bu siire¢ i¢indeki 6nemine dikkat ¢ekmektedirler. Boyle bir siire¢ icinde yerel ak-
torler, repertuarinda olan temel kurumsal unsurlari yaratici bir sekilde tadil ederken, bir taraftan da da-
ha dncekileri yansitan unsurlar tekrar bir araya getirmektedir (Campbell, 2004; Crouch, 2005). Camp-
bell (2004) birkolaj’n iki sekilde olabileceginden bahsetmektedir. Bunlardan ilki ‘asli brikolaj’ (subs-
tantive bricolage) digeri ise ‘sembolik brikolaj’ dir (symbolic bricolage). Asli brikolaj, var olan prob-
lemlere yonelik bir nevi ‘aragsal’ mantik i¢inde, daha 6nceki kurumsal uygulamalarin yenisi ile birles-
tirilmesini igermektedir. Ornegin Ikinci Diinya Savasi’nda sonra Tayvan’daki yerel aktdrler, biiyiik cok
bolimlil firmalarin kurumsal mevzuatlarii ylizyillardir siire gelen ailelerin belirledigi kurumsal mev-
zuatlarla birlestirmislerdir. Sembolik brikolaj ise ‘uygunluk’ mantiginda, yerel aktorlerin sosyal ¢evre-
de kabul edilebilir ve mesru ¢oziimleri sunmas1 geregini ifade etmektedir. Diger bir deyisle, yeni bir
orgiitsel form olusturulurken, yerel aktorler var olan kiiltiirel sembollerle, alana egemen olan normatif
ve biligsel kurumlar arasinda bir birlesim olusturmaktadir. Buna en yakin &rnek, Giiney Kore’nin Ikinci
Diinya Savasi sonrasinda, gii¢lii, hiyerarsik ve otoriter ellerde isleyen holdingler kurmasidir. Bu uygu-
lamalar1 ¢alisanlarin géziinde mesru yapabilmek i¢in, yoneticiler Giiney Kore’nin geleneksel kurallari-
na uygun bazi sembolik unsurlar1 dahil etmislerdir. Buna ek olarak, Ozen ve Berkman (2007) Tiirki-
ye’de yeni bir uygulama olarak Toplam Kalite Yonetimin (TKM) yerel aktorler tarafindan eski anlam
sistemlerini kullanarak nasil mesru hale getirildigini gostermislerdir.

Boylece, kiiresellesme ya da uluslararasi etkilesimler s6z konusu oldugunda belirtilen her iki meka-
nizmada- terciime ve brikolaj- alana yerlesik aktorlerin eylemlerine dikkat ¢ekmektedir. Her ikisinde
de digsal baskilar s6z konusu oldugunda yerel aktorler yaraticiliklarini kullanarak digsal bir takim un-
surlar1 yerel baglama uyarlamaya ¢aligmakta ya da dissal etkileri azaltmak i¢in var olan eski unsurlari
tekrar bir araya getirmektedir. Bahsedilen bu mekanizmalar daha ¢ok yerel aktorlerin var olan bu digsal
etkilere kars1 tepkileri iizerinde yogunlasmaktadir. Diger taraftan, digsal etkilerin aktorleri olan ‘yaban-
cilarin’ yerel baglamda olusturduklar1 giice ya da egemenliklerine dikkat ¢ekmek faydali olacaktir.
Djelic ve Quack (2003: 10) ulus-ulus 6tesi kesisimin yerel baglamda ki degisimleri anlamak i¢in ¢ok
onemli oldugunu ve bu noktada degisimin kaynaklar1 olarak aktérlerin bu kesisim icinde siniflandiril-
mas1 gerektigine vurgu yapmaktadir. Arastirmacilarin smiflandirmas1 ‘yabanci/yerel’ ve ‘bas-
kin/kenarda’ gruplamalarindan olugsmaktadir (Tablo 1). Buna gore, ‘baskin’ aktorler, kaynaklara ulag-
mada imtiyazli olmalarina bagl olarak, gii¢ ve sosyal statii agisindan merkezde durmaktadirlar. Eger
bu baskin aktérler ayn1 zamanda yabanci aktorlerse, bunlar gii¢lerini ve kaynaklarini kullanarak, kendi
geleneksel oyun kurallarini yerel baglama koyar ve kurumsal degisimin ‘misyonerler’i haline gelirler.
Baskin yerel aktorler ise ya degisime direng gosterirler ya da degisimin itici giicli haline gelirler. Bas-
kin yerel aktorler genel olarak kriz durumlarinda ya da degisimin kaginilmaz oldugu durumlarda degi-
simin itici giicii haline gelirler.
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Tablo 1. Degisimin Aktorleri- Yabanc1/Yerel, Baskin/Kenarda

Yerel Yabanci
Baskin Direng/ltici gii¢ Misyoner
Kenarda Eylemci/Tahrik¢i Gaip

Kaynak: Djelic ve Quack, 2003: 10

‘Kenarda’ olarak adlandirilan aktorler ise belirli bir kurumsal alanin ‘gevre iilkesi’ konumundaki
yerde yer alirlar. Bu aktorlerin kaynaklara ulagimi simirl ve bu nedenle giicleri ve sosyal statiileri azdir.
Eger bahsedilen aktorler yabancilarsa kurumsal alanda varliklar1 hissedilmez, hig¢ bir etkiler yoktur, bir
diger deyisle ‘gaip’ durumdadirlar. Kenarda olarak adlandirilan aktorler eger yerel ise, bu aktoérler ku-
rumsal alanda pasif durumda ve bu aktorlerin de kaynaklara ulagimi smirli ve giigleri azdir. Fakat bu
aktorlerin iglerinden bir kismu yaratict olabilirler. Hatta ¢ogu zaman ¢ok gz oniinde olmadiklari igin
yeni alternatif uygulamalar gelistirmede kritik aktdr olarak goriilebilirler. Ornegin Leblebici v.d.,
(1991) galismasinda ABD’deki radyo yayincilig sektoriinii tarihsel olarak ele almis ve bu sektdrde ke-
narda olan aktorlerin, merkezde yer alan aktorlerin yaygin olarak benimsedigi ve bu nedenle de kurum-
sallasmis uygulamalarin yol agtig1 kaynak bagimliligi sorununu agmak i¢in yaptiklari yeniliklerin za-
man i¢inde merkezdeki aktorler tarafindan benimsendigini gostermistir. Diger bir deyisle kenarda ki
aktorler alanin yonetisim yapisinin bizzat degistirmislerdir. Stearns ve Allan (1996) ise kenardaki ak-
torlerin ABD’de sirket ici esgiidiim uygulamalarinin bagarili meydan okuyuculari olarak tanimlamustir.
Buna gore kenardaki aktorlerin 6ne slirdiigli yenilikler 6zellikle sirket birlesmelerinde ve devralinmala-
rinda baskin aktorler tarafindan benimsemis ve mesrulagmustir.

Djelic ve Quack (2003), kiiresellesme baglaminda ise, bu siniflandirmanin daha islevsel bir nitelige
biiriindiigiinii vurgulamaktadir. Kiiresellesme s6z konusu oldugunda yabanci baskin aktorler yerel bag-
lama kendi oyun kurallarina koyacak ve yerel aktdrler oyunun bir parcasi olmaktan uzaklasacaklardir.
Ornegin, Tainino vd., (2003), Finlandiya’da 16 biiyiik sirketi ele almis ve bu sirketlerin 1990’larda ya-
sadig1 siireci incelemistir. Buna gore, 90’larin basinda Finlandiya’da ¢ogu sirket Amerikan sirketlerinin
Finlandiya’da ofis agmalarina kadar heniiz kiiresel sermaye pazarina girmis degildirler. Yabanci yati-
rimcilar (Amerikan), 1990’lar boyunca Helsinki Menkul Kiymetler Borsasi’nda ki Finlandiya sirketle-
rinin hisselerinin ¢ogunu satin almiglardir. 1999°da yabanci yatirimeilar sermaye piyasasinin %65’ini
kontrol eder durumuna gelmislerdir. Bu yatirimcilarin Finlandiyali sirketler iizerindeki etkisi giderek
artmis ve sermaye piyasasinin baskin aktorleri haline gelmistir. Tainino vd., (2003) buradan yola ¢ika-
rak kiiresel yatirimcilarla yerel yoneticiler arsindaki karsilikli etkilesimi incelemisler ve etkilesimin
hem yerel firmalar hem de iilke tizerindeki etkilerini 16 biiyiik Finlandiya’li sirketin 1990’larda gegir-
dikleri stiregleri izleyerek yapmislardir. Arastirmanin sonuglarina gore, Finlandiya’da kiiresel yatirimei
ve yerel yoneticiler arasindaki bu karsilikli etkilesim firma diizeyinde ve yonetsel uygulamalarda daha
belirgindir. Fakat bununla beraber, yabanc1 aktorler ulusal diizeyde de kurumsal kurallarin yeniden dii-
zenlenmesine ve sekillenmesine yiiksek oranda etki etmislerdir. Kleiner (2003) Fransa’daki fon yone-
timi piyasasini incelemistir. Fransa’da fon yonetimi alanindaki kurumsal degisim ulusal diizeyde ger-
ceklesmis ama bu degisimin kaynagmi yabanci mantik ve bu mantiga yerlesik aktorler olusturmuslar-
dir. 1996 yilina kadar Fransa’da fon yOnetimi piyasasi kendi yerel mantiginda islerken, bu tarihten iti-
baren Anglo-Sakson mantiginin ve bu mantiga yerlesik aktorlerin alana yerlesmesiyle Fransiz fon y6-
netimi alani, radikal bir degisim gecirmistir. Alanin yeni aktorleri var olan kurallart degistirmis ve ken-
di kurallarini bu piyasaya yerlestirmiglerdir.

CALISMANIN YONTEMI

Bu caligma niteliksel veri toplama yontemini izlemistir. Calismada niteliksel veri toplama yontem-
lerinden arsiv taramasi, dokiiman analizi ve yar1 yapilandirilmis gériisme kullanilmistir. Arsiv taramast
ve dokiiman analizi Tiirk sinemasina iligskin yazilmis kitaplari, tezleri, soylesileri, dergileri, TV prog-
ramlarini, gazete haberlerini, Tiirk sinemast ile ilgili hazirlanmig internet sitelerini kapsamaktadir. Bu-
nunla beraber, alandaki baz1 aktorlerle yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilmistir. Bu aktorlerden ba-
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zilar1 kartopu yontemi ile se¢ilmistir. Digerleri ise Tiirk sinemasi alanina iliskin yapilan 6n arastirma-
dan edinilen bilgi dogrultusunda arastirmaya katki saglayabilecegi diisiincesiyle secilmistir (6rnegin;
Telif Haklar1 Sinema Genel Miidiirii, 1990’11 yillarda biiyiik ses getiren ‘Eskiya’ filminin yapimcisi
Mine Varg1). Bu goriismelerin bazilar1 Ankara’da bazilar Istanbul’da gerceklestirilmistir. Goriismeler
ortalama 40 dakika siirmiistiir. Goriismelerde goriisme yapilan kisilerin izni dahilinde kayit cihazi kul-
lanilmistir. Yapilan tiim goriismelerde bir kisi hari¢ tiim katilimcilar kayit cihazi kullanimina izin ver-
mistir.

[k goriisme Ankara’da uzun yillardir faaliyet gosteren Kizilirmak Sinemast Isletmecisi Yavuz Yil-
dirim ile Kizilirmak Sinema’sinin kafeteryasinda gergeklesmistir. Yavuz Yildirim’a kendi sinema sa-
lonlarin tarihsel olarak hangi asamalardan gectigi ve genel olarak Ankara’da gdsterim zincirini de-
gerlendirilmesi istenmistir. Yavuz Yildirim gériisme sonunda su anda Denk Ajans’in sahibi olan irfan
Demirkol ile gorlismemiz gerektigini, kendisinin Tiirk sinemasina ¢ok emek vermesi ve bu sektorii gok
iyl tanimasi yOniiyle arastirmamiza dnemli katki saglayabilecegini belirtmistir. Yavuz Yildirim’m bu
onerisi iizerine Ankara Cankaya’da Denk Ajans’in sahibi olan Irfan Demirkol ile kendi ofisinde gorii-
siilmiistiir. Irfan Demirkol goriismede 6zellikle 1980 sonrasi sinema sahiplerinin yasadiklarina degin-
mistir. Buna ilaveten 80’lerde Tiirk sinemasi alaninin yasadig1 kriz yillarini bizzat yasadigini, kendisi-
nin ve kendisi gibi sinema goniilliilerinin alanda nasil ayakta kalmaya ¢alistigini aktarmistir. Sonrasin-
da Ankara Ulus’ta Telif Haklar1 ve Sinema Genel Miidiirii Abdurrahman Celik ile kendi ofisinde go-
riisme yapilmistir. Abdurrahman Celik genel olarak Tiirk Sinema sektoriinii, son zamanlarda Tiirk si-
nemasinda yaganan gelismeyi ve Tiirk sinema seyircisinin taleplerini degerlendirmistir. Bununla birlik-
te Sinema Genel Miidiirliigii olarak Tiirk sinemasini nasil desteklediklerini anlatmustir. Istanbul’daki
goriismeler igin bir gdriisme formu hazirlanmistir. Bu sorular 1s181inda Istanbul’da ilk goriisme ydnet-
men Yavuz Ozkan ile kendi film atdlyesinde gergeklestirilmistir. Kendisi kayit cihazi kullanilmasini is-
tememistir. Yavuz Ozkan ile yapilan goriismeye Ozkan’1n atélyesine gelen ydnetmen Ismail Giines’te
katilarak goriislerini aktarmistir. istanbul’daki son gériisme Filma-Cass yapim sirketi yoneticisi Mine
Vargi ile kendi ofisinde yapilmistir. Yiiz yiize yapilan bu goriismelerin haricinde Yavuz Ozkan kendisi
ile yaptigimiz goriisme sonrasinda arastirmamiza katki saglamasi agisindan Umut-Sanat Film Genel
Koordinatérii Dr. Tekin Ozerdem ile goriismemizi tavsiye etmistir. Dr. Tekin Ozerdem ile yiiz yiize
goriigiilememis ama yukarida belirtilen gériigme formu e-posta araciligiyla gonderilmis ve kendisi bu
goriisme formundaki tiim sorular1 cevaplamis ve tekrar e-posta araciligi ile gondermistir.

1990°LI YILLARDA TURK SiNEMASI ALANINDA KURESEL DEGiSiM

90’11 yillar ile baslayan Amerikan sinema sektoriiniin Tiirkiye’deki yansimalarini degerlendirmeden
once Tiirk sinemasinin bir sektdr olarak var olmaya basladigi 1950°1i yillardan (Erkilig, 2003; Evren,
2005; Goriicii, 2004; Karaman, 2002), Amerikan etkisinin yasandigi 1990’11 yillara uzanan siiregte
Tiirk sinemasi alanin isleyisine deginmek faydali olacaktir.

Tiirkiye’de kitle iletisim araglarnin kisitli oldugu 50°1i yillarda toplumun sinemaya ilgisi artmis ve
sinema seyircisinde hem de sinema salonlari sayisinda artig yasanmustir. Diger taraftan 1950-1960 yil-
lar1 arasinda, sinema seyircisindeki artisla birlikte, yapim sirketleri kurulmaya baglamistir (Isigan,
1998). Bununla beraber, 50’1i yillarda ‘tasra subeciligi’ sistemi ile temelleri atilan yeni bir dagitim sis-
temi bu donemde islemeye baglamis ve uzun bir donem Tiirk sinemasi alanin geligimine biiyiik katki
saglamistir (Isigan, 1998: 45) . Bu dagitim sistemi Tiirk sinemast ile ilgili yazinda ‘bolge isletmeciligi
sistemi’ olarak gegmektedir. Bolge isletmeciligi sistemi ise kisaca su sekilde islemektedir: bolge islet-
mecileri, her y1l Istanbul’daki yapimciy1, kendi bélgesinde ne tiir filmlerin begenildigini iletmekte ve
bu begenilere hitap eden filmleri yapmasi i¢in yapimci firmaya avans vermektedir (Erkilig, 2003). Bu-
nunla beraber, baz1 aragtirmalara (Aktas vd., 2008; Erkili¢, 2003) gore bu donemde yerli film iiretimi
ve yerli film seyirci say1sinin artmasinda bélge isletmeciligi sistemi énemli bir rol oynamistir. Ornegin,
Izmir Bélgesi igin efeleri konu alan filmler yapilirken, Samsun bdlgesi i¢in daha muhafazakar filmler,
Adana bélgesi i¢in vurdulu, kirdili, Istanbul bélgesi icinse daha ¢ok ‘salon’ filmleri yapilnustir (Erki-
lig, 2003: 95). Tiirk sinema tarihi ile ilgili yapilan ¢ogu arastirmanin 1960-1970 dénemini Tiirk sine-
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masinin ‘Altin Cag1’ ya da ‘Doruk Yillar1’ olarak yansittig1 goriilmektedir (Aktas vd., 2008; Erkilig,
2003; Evren, 2005; Goriicii, 2004). Nitekim Tiirk sinemasmin ‘Altin Cag’1 olarak anilan 60’11 yillar
boyunca Tiirk sinemasinda film iiretimi belirgin bir sekilde artis gostermistir. 1950’lerden itibaren
olusmaya baslayan bolge isletmecileri bu donemde 6nemli bir finans kaynagi (Aktas vd., 2008) ve bir
tiir sektoriin egemen aktorleri haline gelmislerdir (Erkilig, 2003). Uzun yillar boyunca devam eden bol-
ge isletmeciligi sistemi, 1970’lerden baslamak iizere sektorii saran makro ¢evrede meydana gelen bazi
teknolojik ve politik degisimlerle sarsilmaya baglamistir. Teknolojik degisimin kaynagi, yeni kitle ileti-
sim araci olan televizyondur. Daha ucuz bir eglence araci olarak televizyon, seyircinin sinemadan
uzaklagmasina neden olmustur. Politik degisimin kaynagini ise bu déonemde yasanan siyasi ¢alkantilar
olusturmaktadir (Kalemci - Ozen, 2010). Geng ve Zeis (2005: 82) calismalarinda 70°1i yillar ile birlikte
Yesilcam’in kendi seyircisini kaybetmeye basladigini, televizyonun Tiirkiye’ye girisi, film maliyetle-
rindeki artig, halkin alim giiciiniin diismesi, gergin politik ortamin sokak catismalarina uzanmasi sine-
manin en biiylik kitlesini olusturan aileleri bir toplumsallagma araci olarak sinemadan uzaklastirdigini
ve Yesilcam’in kendi seyircisini kaybetmeye basladigimi belirtmislerdir. izleyici sayismin diismesi Ye-
silcam firmalar1 - bolge isletmecileri arasindaki iligkinin zayiflamasina yol agmistir. Giigleri Anado-
lu’daki sinemalarin varligima bagli olan bolge isletmecilerinin zayiflamasi, yapimei firmalar1 da etki-
lemigtir. Finansman ag¢isindan bolge isletmecilerine bagimli olan yapimcilar, sermaye sikintis1 yagama-
ya baglamiglardir. Boylece bu dénemde film {iretimi ve sinemalarin sayisinin gittikce diislis géstermis-
tir (Isigan, 1998: 60). Diger taraftan Tiirk sinemacilik sektoriiniin isleyisi gercek anlamda 1980’lerin
sonuna dogru degismeye baslamistir (Kalemci - Ozen, 2010). Tiirk Sinema Kurultay1’nin 3—5 May1s
1990 tarihli bildirisinde, oyuncu ve donemin SO-DER (Sinema Oyunculart Dernegi) genel sekreteri
Tanju Giirsu (1990) ‘Dagitim ve Isletme Sorunlar1® adl1 bildirisinde Tiirk sinemacilik sektoriindeki de-
gisime iliskin su degerlendirmeyi yapmuistir;
“Onceki yillarda bu bulusma, tiim yurtta, bolge isletmecileri denen aracilar vasitasiyla saglanirdi. Ulagim
ve iletisimin zorluklarla saglandig1 devirlerde kurulan bu isletmecilik miiessesleri, o zamana gore 67 il ve
onlara bagli yerlerin birimlerine-kdylerde dahi- Tiirk filmlerinin en az 3000 sinemada seyircisiyle biitiin-
lesmesini saglar; onlardan aldiklar1 maddi ve manevi destegi de yapimciya aktarmaya g¢alisirlardi. Simdi-
lerde ise en gozde filmimiz, biitiin iyi niyet ve zorlamalara ragmen, tiim yurtta ancak ve ancak 15 veya 20
sinemada seyircisine ulasabilmektedir. 3000 sinemanin destegi 20 sinemaya diisiince, Tiirk sinemasinda
kriz baglamis oldu.”

Tiirk film endiistrisinde 1970’li ve 80’li yillar boyunca yaganan bu olumsuz kosullar, sinema salon-
lariin sayisinda 6nemli azalmalara neden olmustur. 12 Eylil 1980°deki askeri darbe ile birlikte,
1970’li yillarda seyirciyi sinema salonlarindan uzaklastiran toplumsal ¢atisma durulsa da, seyircinin si-
nemaya belirgin bir doniisli s6z konusu olmamistir. Diger taraftan, 1980’1 yillarda Tiirkiye ekonomi-
sinde, sinema sektoriinii de yakindan ilgilendiren bir degisim yasanmistir. Bu degisim programi,
1970’1i ve 80°li yillarda gelismekte olan iilkelerin dig borg¢ sorunu ve gelismis iilkelerin durgunluk so-
rununun ¢6ziimiine yonelik olarak Uluslar aras1 Para Fonu’nun gelismekte olan iilkelere benimsettigi,
devletin ekonomiden ¢ekilmesi, kii¢iilmesi, dis ticaretin serbestlestirilmesi ve piyasa mantiginin ege-
men kilinmasii 6ngéren yapisal uyum politikalarinin bir yansimasidir (Gilpin, 2001). Yapisal uyum
programinin bir pargasi olarak yabanci sermayenin Tiirkiye’deki sinema dahil gesitli sektorlere girisi
ve yatirim yapmasi kolaylastirilmis ve tesvik edilmistir (Onis, 1999: 186). Ozellikle, Yabanc1 Sermaye
Yasasi’'nda 1989 yapilan degisiklikle, yabanci sirketlerin Tiirk sinema sektoriine dogrudan yatirim
yapmasina izin verilmis ve tesvik edilmistir. Bu nedenle, bir¢ok ¢aligma (6rn., Erkilig, 2003; Erus,
2007; Evren, 2005; Isigan, 1998) 1989 yilint Tiirk sinemasi i¢in bir doniim noktasi olarak degerlendir-
mislerdir. Bu yasadan yararlanan bazi yabanci sirketler Tiirkiye’de temsilcilikler agmaya baslamis ve
daha ¢ok dagitim alanina yogunlasmistir (Isigan, 1998). Ornegin dagitim alaninda, Tiirkiye’de toplam-
da UIP (United International Pictures) ve Warner Bros.’un 1993—-1994 yil1 araliginda %73, 1994-1995
yili araliginda, %77, 1995-1996 yili araliginda %76 pazar pay1 vardir (Erus, 2007: 10). Sinema eles-
tirmeni Atilla Dorsay (2004: 12) ¢calismasinda bu donemi su sekilde degerlendirmektedir;

“Turgut Ozal ydnetiminin kapitalist Bat1’yla biitiinlesme ve Tiirkiye’yi her alanda dis diinyaya agma temel
karari, 1980’lerin hemen sonunda sinema alaninda da kimi énemli degisikliklere yol ac¢ti. Bunlardan biri, o
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yila dek sadece Tiirk firmalarin ithal edip gdsterdigi yabanci (yani agik¢a Amerikan) filmlerini artik bura-
da sube acan dev Amerikan yapim sirketlerinin bizzat getirip dagitima sokmalariyd1”

ABD film sirketlerinin uluslararas1 alanda yayilmasi sadece 1980 sonrasina ve Tiirkiye’ye 6zgii de-
gildir. ABD’de ilk film sirketi olan Motion Picture Company’nin 1909 yilinda kurulmasiyla birlikte,
film ireticileri yabanci pazarlara yonelmeye baslamistir (Ulusay, 2005). ABD hiikiimetleri,
Hollywood’un uluslararasilasmasini desteklemis ve 1918’de ¢ikarilan bir yasa ile stiidyolarin uluslara-
ras1 alanda isbirligi yapmalarina izin vermistir (King, 2002: 60). Sonrasinda ABD film sirketleri Giiney
Amerika, Avustralya, Uzak Dogu ve Avrupa olmak {izere bir¢ok yerde dagitim kanallar1 kurarak sine-
ma sektoriinde diinya c¢apinda bir giice sahip olmustur (Thompson ve Bordwell, 1994). ABD film sek-
toriiniin bilet gisesi gelirinin uluslararasi pazar pay1 1989 yilinda %43 iken bu oran 1996 yilinda %51°e
cikmistir (Acland, 2005). Dolayisiyla, zaten uluslararasilasmis olan ABD film sirketleri, uygun kosul-
larin olusmas iizerine Tiirkiye’ye de yatirim yapmuslardir (Kalemci - Ozen, 2010). Bu siirecte sektore
yerlesmeye baslayan ABD dagitim sirketleri Tiirkiye genelinde sinemalarla paket anlasmalar yaparak
salonlarda agirlikli olarak ABD filmlerinin gosterime girmesini saglamiglardir (Aktas vd., 2008). Nite-
kim Telif Haklar1 ve Sinema Genel Miidiirliigii’'niin katkilariyla hazirlanan ‘Cine Turk’ isimli internet
sitesindeki (cineturk.web, 2008) bilgilere gore Tiirkiye’de 1996-2006 yillar1 arasinda 1862 adet yaban-
c1 film gosterime girmistir. Bunlardan yaklasik %601 ABD yapimidir. Diger taraftan bu filmlerin
%10’u ABD sirketlerinin diger iilkelerle yaptig1 ortak yapimlardir. Yabanci sirketlerin sinemalar1 ken-
dilerine baglamalar1 ve daha ¢ok yabanci (¢ogunlukla ABD yapimi) filmleri gosterime sokmalar, yerli
filmlerin gdsterime girebilme olanagini azaltmistir. Ornegin, 1993 yilinda iiretilen 83 yerli filmin ancak
11’1 gdsterim sansint bulmustur (Eryilmaz, 1996). Artik yerli yapimcilarin filmlerini gdsterecek sinema
bulabilmek i¢in yabanci dagitimcilarla anlagmalari gerekmektedir. Bu firmalarla yapilan yillik anlag-
malar geregi, isletmeciler bagka sirketlere ait filmleri gosterime sokamamustir. Diger bir deyisle, yerli
filmler, ancak biiyiik dagitimcilarin paketlerinde yer aldiklari zaman bu sinemalarda gdsterime gire-
bilmistir. Sonug olarak, yabanci sirketlerin dagitim alaninda giiglerini arttirmasi, gdsterim alanindaki
yeni egilimlerle de birleserek, yerli yapimcilarin yatirrmlarini kara gecirmelerini giiclestirmistir (Isigan,
1998).

Amerikan sinemasinin egemen oldugu 1990’lar1 sinema elestirmeni Atilla Dorsay (2004: 14) calis-
masinda su sekilde yansitmistir; “1990’lar boyunca, en 6nemli yildizlarimizin oynadig, seyirci agisin-
dan da ¢ekici olacag1 varsayilan kimi filmler, gosterilecek salon bulamadiklari i¢in seyirci dniine gele-
memislerdir”. Ornegin, 1989 yilinda 230 Amerikan dagitim sirketinin dagitt1i§1 yapima kars1 ancak 12
yerli film gosterime girebilmistir (Karakaya, 2004). Gosterime giren yerli filmler ise duragan yapilari,
anlagilmayan konulariyla, tempolu, ileri teknoloji iiriinii, popiiler oyunculu, 6diillii ve milyonlarca do-
larlik reklami yapilan Amerikan filmleriyle yarisamamis ve kisa zamanda gosterimden kalkmiglardir
(Karatekin, 1998). Ornegin, bu dénemde filmleriyle Tiirk sinemasinin en fazla izleyici toplayan sinema
yildizlarindan Tiirkan Soray’in iki filminden biri (Hava Soguktu ve Yagmur Ciseliyordu) ancak {i¢ giin
gdsterimde kalmis, digeri (Menekse Koyu) ise Istanbul sinemalarinda gdsterime girecek sinema bula-
mamustir (Evren, 2005). Evren (2005: 316) Tiirk sinemasini dénemlendirdigi ¢aligmasinda 1988—1994
yilin1 ‘Majérler Donemi’ olarak almis ve bu dénem igin su degerlendirmeyi yapmustir;

“Yabanci film sirketlerinin Tiirkiye’de dogrudan dogruya sirket kurup, gosterim ve dagitim agina egemen
olmas1 Tiirk filmlerinin gésterim ve dagitim sansini biiyiik 6l¢iide etkiler. Dev Amerikan sirketleri ve bun-
larin disinda kalan diger yabanci film ithal eden sirketler kendi aralarinda biiyiik kentin merkezi sinemala-
rinin isletmesini paylasip, isletme zincirini ¢cok kisa siirede tiim Tiirkiye’ye yayarlar. Dagitim olanaklarina
da sahip olan bu sirketler tiim merkezi sinemalar kapatinca, ¢ok az sayida yapilan Tirk filmleri merkezi
sinemalarda gdsterim sansini yitirir. Aylarca Istanbul, Ankara, [zmir basta olmak iizere bir¢ok biiyiik kent-
te tek bir Tiirk filmi vizyona giremez. Daha sonra girme sansini bulanlar ise ancak yabanci kaynakl: sirket-
lerin dagitim ve iletme kosullarini kabul ederek onlarin denetiminde vizyona girebilme sansini elde eder-
ler.”

Bu dénemde Tiirk sinemas1 alaninin i¢inde oldugu durumu Karakaya (2004: 67) su sekilde kaleme
almistir;
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“Salonuyla, seyircisiyle ele gegirilmis bir iilke sinemasinin ayakta kalma, kendini var etme sorunu her tiir-
1l sorunun iizerindedir. Dénem, Tiirk sinemasi i¢in, bir anlamda 6liim-kalim donemi haline gelmistir.”
Ankara'daki Biiyiili Fener sinemasi, Ata On Tower'in ortagi ve ayn1 zamanda Denk Ajans’in sahibi
Irfan Demirkol ile yaptigimiz gériismede bu sikintili giinleri bire bir yasadigini belirtmis ve bu donemi
su sekilde aktarmigtir;
“90’larda Amerikan filmleri hakim olmaya bagladi. Salon sayis1 diistii. Salonlar kapanmaya bagladi. 52
haftay1 tamamen kapatryorlardi. Warner bir bagka sinemay1 UIP bir baska sinemay: kapatti. Bagladilar.
Film festivallerine yer veremezdiniz. Film sayilart ¢ogaldi. 90’larda falan kanun ¢ikartilmaya caligildi Kiil-
tiir Bakanlig tarafindan. Biitiin salonlar %25 Tiirk Filmi oynatacak diye. O zaman ¢ok agir sanat filmleri
yapiliyordu. Seyirci anlamiyordu. Biz oynadik ama seyirci gelmedi. ANAP zamaniydi. Bu kanun kald:
sonra destek ¢iksin dediler. Borg verilsin denildi. Ciinkii eglence vergisi aliniyordu belediyelere veriliyor-
du... daha 6nce Tiirk sinemasi igin vergi alinmaya karar verilmisti ama Amerika kars1 ¢ikt1 bu haksiz re-
kabet diyerek. Tiirk filmlerinin 0 eglence vergisini esitledi %10 yapt1”

1990-2000°Li YILLAR ARASINDA TURK SINEMASI ALANINDA YEREL/YABANCI AKTOR
ETKILESiMi VE YEREL AKTOR EYLEMLERi

Boylece yaptigimiz tarihsel inceleme bize Tiirkiye’nin liberal politikalar1 benimsemeye basladig1 ve
disa agildig1 yillar olarak bilinen 1990’lardan baslamak iizere, Tiirk sinemasi1 alaninda Amerikan ya da
yabanci olarak adlandirabilecegimiz bir etkinin yasandigini gostermektedir. Bu dénemde Tiirk sinema-
st alaninda 6nce dagitima yogunlasan yabanci yatirimcilar alanda giiclerini gittikge arttirarak alanin
baskin aktorleri haline gelmistir. Sonrasinda yabancilar gosterim alaninda da Tiirkiye’de yatirim yap-
maya baglamis ve dagitim ve gosterim asamasinda kendi mantiklarimi Tiirk sinema alanina aktarmis-
lardir. Diger taraftan bahsedilen yabanci aktorlerin temsil ettigi sinema Amerikan sinema anlayigini
yansitmaktadir. Bununla birlikte Amerikan sinemasinin diinya {izerindeki egemenligi ¢ok agiktir. Boy-
lece yabanci aktorlerin gosterime soktuklart Amerikan filmleri tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’deki
sinema izleyicisini de etkilemistir. Artik 90’1 yillarin seyircisinde bir degisim meydana gelmistir. Bu
yeni seyirci kitlesi genel olarak; Amerikan filmlerinin diiskiinii, aksiyonu ve maceray1 izlemeyi seven
yeni kusak bir gen¢ sinema izleyicisidir (Posteki 2001: 234). Bu nedenle Tiirk sinemasi alaninda ya-
bancilarin hakimiyeti sadece dagitim ve gosterim ile sinirli kalmamis ayn1 zamanda Tiirk yapimcilari-
nin da film iiretme bigimlerine etki etmistir. Ozetle bu dénemde yerel aktorler film {iretimi i¢in gereken
tiim asamalarda- yapim, dagitim, gosterim- belirgin bir yabanci etkisi altindadir. Bundan sonraki bo-
liimlerde yapim, dagitim ve gosterim asamalarinda yerel aktorlerin yabanci mantik ile bu mantiga yer-
lesik yabanci aktorlerle olan etkilesimleri ve eylemleri degerlendirilmektedir.
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Yapim Asamasinda Yerel Aktor Eylemleri

90’larda yabanci dagitimcilarin egemenliginde Tiirk sinemasi alaninda yasanan sikintili giinler en
cok yapimcilari etkilemistir. Nitekim iretimin diismesi ile yeterli sermaye birikimi saglayamayan ya-
piumcilar, birer birer sektérden uzaklagtirilmaya baglamistir. Cilinkii bu donemde yabanci biiyiikk dagi-
timer sirketleri gosterime girecek filmler tizerideki giiglerini arttirmistir. Nitekim biiyiik dagitimcilarla
anlagsma saglamak oncelikle gdsterime girmenin garantilenmesi anlamina gelmektedir (Isigan, 1998).
Boyle bir durum biiyiik dagitim sirketleri ile bag kuramayan yerel aktorler i¢in bir problem olmustur.
Boylesi bir durumda yerel aktorler yeni bir yapimeilik formu yaratmislardir. Bu yapimcilik anlayisi
yapimci-yonetmenlerin sadece kendi filmlerinin yonetmenligini yaptig1 bir yapimciligi igermektedir.
Nitekim bu yapimcilik tarzi ‘bagimsiz-yapimci-yonetmen’ olarak adlandirilmistir (Erkilig, 2003; Isi-
gan, 1998). Bu donemde boylesi bir yapimcilik tarzini iceren film sirketleri kurulmustur. Bunlara 6rnek
olarak yénetmen Yavuz Ozkan’in kurdugu Z Film, yénetmen Irfan Toéziim’iin kurdugu Alfa Film, yo-
netmen Atif Yilmaz’in kurdugu Odak ve Yesilcam Film, yonetmen Sinan Cetin’in kurdugu Plato Film,
yonetmen Ali Ozgentiirk’iin kurdugu Asya Film ve yénetmen Serif Goren’in kurdugu Anadolu Film
sirketleri verilebilir (Erkilig, 2003: 163). Nitekim bagimsiz-yapimeci-yonetmen formu ile 1990 yilinda
[rfan Toéziim’iin Devlerin Oliimii, 1992 yilinda Sinan Cetin’in Berlin in Berlin, 1993 yilinda Atif Yil-
maz’in Gece, Melek ve Bizim Cocuklar ve 1994 yilinda Yavuz Ozkan’m Yenge¢ Sepeti filmleri iiretil-
mistir (Erkilig, 2003: 163). Bagimsiz yapimci yonetmenler film iiretebilmek adina kendi kaynaklarini
yaratarak sadece kendi filmlerinin yapimciliklarini yaptiklari sirketler kurmasina karsin iirettikleri film-
lerin sadece bir ka¢ini ya da iiretim yilindan bir iki y1l sonra gosterime sokabilmiglerdir. Bunun en
onemli sebeplerinden biri bir film iiretebilmek i¢in alanin egemen aktorleri olan biiyiik dagitim firmala-
11 ile anlasma saglama geregi ve bahsedilen bagimsiz yapimci-yonetmenlerin uygun gosterim kosullari
bulmalarindaki giigliikk olmustur. Bu yonetmenler filmlerini daha ¢ok ulusal film festivalleri kapsamin-
da gosterebilmis ve buradan sagladiklar: basarilara bagli olarak anakentlerdeki kimi sinemalarda salon
ve hafta bulabilmistir. Ornegin Irfan Téziim, 1992°de gdsterime giren ve dagitim olanaklarini kendisi-
nin yaratmak zorunda kaldig iki filminde (Cazibe Hanimin Diisleri ve Devlerin Aski) toplam 9.992 iz-
leyici bulabilmistir. Tézim’iin 1994 yilinda Warner Bros. tarafindan gdsterime sokulan Kiz Kulesi
Asiklar: filmi ise 58,000 izleyiciye ulasmustir. Ayni sekilde Yavuz Ozkan 1992°de kendi yapimciligini
iistlendigi Iki Kadin filmiyle 17,000 izleyici toplarken, 1994 yilindan itibaren Warner Bros.’la calisma-
ya baglayarak, 1994 ve 1995°de gosterime giren Yengeg Sepeti ve Bir Kadinin Anatomisi adli filmleriy-
le sirasiyla 39,000 ve 48,000 izleyici yakalamistir (Isigan, 1998: 95). Boylece 80°li yillarin sonunda
bagimsiz-yapimci-yonetmen olarak adlandirilan yerel aktorler kendi kaynaklar ile film iiretmiglerdir.
Bu yonetmenler filmlerini gosterecek salon bulamamaktan sikdyet etmisler ama ne var ki Hollywood
filmlerinin arasina girmeyi basardiklarinda da genellikle, bir iki giin i¢inde seyircisizlikten dolay1 film-
leri apar topar gosterimden kalkmistir. Bunun nedeninin agikga yerli seyircinin beklentilerinin kargi-
lanmamasi oldugu soylenebilir. ‘Bu yillarda Yeni Tiirk sinemasinin kayda deger iki yeniligi herhalde
‘kadin sorununa’ 6zel ilgi gdstermesi ve bir mecra olarak sinemanin kendisi {izerine diisiinmeye bas-
lamasi olmustur’ (Erdogan, 2001: 225). Artik 90’11 yillarin seyircisinde bir degisim meydana gelmistir.
Bu yeni seyirci kitlesi genel olarak; Amerikan filmlerinin diigkiinii, aksiyonu ve maceray1 izlemeyi se-
ven yeni kusak bir geng sinema izleyicisidir. Bu seyirci kitlesi, bir zamanlar ailenin egemen oldugu se-
yirci kitlesinden farklidir (Posteki, 2001: 234).

Sinema tarih¢isi Giovanni Scognamillo 90’larin baginin Tiirk sinemasi i¢in ¢ok dnemli oldugunu
vurgulamigtir (Goriicii, 2003). O’na gore bu donem bir gecis donemi anlamina gelmektedir. Giovanni
Scognamillo Goriicii (2003) ile yaptig1 sdyleside bunu su sekilde aktarmistir;

“...1987-1989 donemi, bir seylerin hatta bir¢ok seyin, elden gittigini ve dahasinin da gidecegini gdsteren
bir gecis donemidir. Bir kurtulus varsa o da kaliplart degistirmekti. ...”

Scognamillo’nun ‘kaliplar1 degistirmek’ olarak yansittig1 eylem ¢ogu sinemaci ya da sinema yazari
tarafindan ‘Amerikanlasma’ olarak degerlendirilmistir. Ornegin Giiven (2004) 1990’larin basinda yerel
aktorlerin ‘Tiirk sinemasi’ nasil kurtulur tartismasi baslattigini ve bu kurtulusun egemenlikleri altinda



100

olduklari Amerikan film iiretim bigimine dykiinme seklinde gergeklestigini belirtmistir. Giiven (2004:
28) yazisinda bunu su sekilde aktarmistir;
“Basit bir ¢dziim bulunuyor; dismanin- Hollywood’un-silahlartyla savasilacaktir. Bu ¢6ziimiin igerdeki si-
nemada, bugiin de izdiisiimiinii agik¢a gordiiglimiiz, bir ayrismaya neden oluyor. Serif Géren’in, ad1 bile
formiilasyona 151k tutan Amerikal (1993) filmi bu ayrismanin baglangici oluyor. Arkasindan Sinan Cetin
filmleri Berlin in Berlin (1993), Bay E (1995) ile Eskiya (1996), Istanbul Kanatlarimin Altinda (1996) bu
ayrigmayi derinlestiriyorlar.”

Bu bir anlamda, yeni izleyici kitlesine hitap edebilmek i¢in klasik Yesilgam kaliplarinin digina ¢ik-
ma geregini yansitmaktadir. En iyi 6rnek olarak da alana neredeyse egemen olan Amerikan filmleri go-
riinmektedir. Karaman’a gore (2002: 48) Amerikan film sirketlerinin Tiirk Sinema piyasasina yerles-
mesinden sonra Tiirk filmlerinde reklam-pazarlama ve ¢ekim bakimindan bir¢ok degisim yasanmistir.
Bu degisiklikleri en onemlilerinden biri Amerikan filmlerinin reklam ve pazarlama tekniklerinin taklit
edilmeye baslanmasidir. Ornegin Amerikali filminin yapimcist Mine Vargi ile yapilan goriismede ken-
disi bu filmin gosterimine iligkin donemi anlatirken ‘Biz Oscar gibi bir sey yapmak istiyoruz.
Hollywood gibi bir gala hayal ediyorum’ seklinde agiklama yapmustir.

1990’11 yillarda Tiirk sinemasinin Amerikan filmlerinin etkisindeki popiiler kanadini olusturan film-
lerin (biiyiik gise basarisi elde eden filmler) hemen hepsinde, sansasyona doniik pazarlama stratejileri,
goze ¢arpan Onemli degisikliklerdendir. Akpinar’in (2005: 96), yonetmen Halit Refig ile yaptigi soyle-
side Akpinar’in ‘Baglangicindan itibaren, Tiirk sinemasinda biitiin donemlere taniklik etmis bir yonet-
men olarak, Tiirk sinemasinin gelisim ¢izgisini nasil yorumluyorsunuz?’ sorusuna su sekilde cevap
vermistir;

‘...bugiin her alanda, iiretilen malin degerinden ¢ok, pazarlamasinin etkisi var. Hangi iiriin daha
giiriiltiilii pazarlanirsa, pazarda daha giiglii bir pay alir. Sinema i¢in de bdyle. Amerikan sinema-
sinda, bakiyorsunuz-zaten Amerika disinda bir yapimin bu yarista yeri kalmamig-, gosterime
¢itkmadan 6nce miithis bir pazarlama kampanyasi. Bugiin bile bir film gdsterime girmeden ne
kadar giiriilti patirt1 koparsa filmin gisesi o kadar biiyiik oluyor.

Bu yillarda Tiirk sinemasi popiilerligi kesfetmistir (Pdsteki 2001: 239). Once Ertem Egilmez’in Ye-
silcam sinemasinin temalariyla dalga gecen Arabesk ile baslayan siirec, 90’larda hiz kazanmaya bagla-
mistir. 1990’11 yillarin sonunda giderek hizlanan sinema ve seyircisi arasindaki iliskinin baglangicinda
Berlin in Berlin (Sinan Cetin- 1992) ve Amerikali (Serif Goren- 1996) filmleri vardir. Bu filmler ile
baslayan siire¢ Istanbul Kanatlarimin Altinda (Mustafa Altioklar- 1995) ve Eskiya (Yavuz Turgul-
1996) ile devam ederek Tiirk sinemasina yeni bir soluk getirmistir. “Tilirk sinemasi, Amerikan tarzi ta-
nitim kampanyalarindan olusan oyuncu kadrosu ile gise basarisini yakalayabilecegini gérmiistiir’ (Pos-
teki, 2001: 242). Serif Goren’in yonettigi Amerikalr filmi 1993 yilinda Amerikan filmlerinin egemen
oldugu ve Tiirk sinemasinin neredeyse kendisine seyirci bulamadigi bir donemde 354,656 seyirci bul-
mugstur (Karaman, 2002).

Sinema elestirmeni Atilla Dorsay (2004: 14) Amerikali filmi ile baslayan bu siireci su sekilde deger-
lendirmistir;

“...sinemamizda 6zellikle tam anlamiyla ¢okiisiin yasandigt 1990’larm ilk yarisinda, bu ¢gemberi kiran ilk
film, 1993 yilinin Amerikali’s1 gibi goziikiiyor. Ama ondan sonraki yillarda, meydan artik tiimiiyle ideolo-
jiyle, siyasetle, tez veya antitezle iligkisi olmayan kitle filmlerine kalacaktir: 1995’te Sinan Cetin’in Bay
E’si, ertesi yil Mustafa Altioklar’m Istanbul Kanatlarimin Altinda’s1 ve nihayet, 1996 yilinda tiim rekorlari
kirarak 2.5 milyon bilet sattiran Yavuz Turgul’un Eskiya’si...Artik ¢cember kirilmaya baslanmugtir, Tiirk
filmlerinin ters talihi donmstiir...”

Yavuz Turgul’un yonettigi Eskiya filmi 1996’da 2,5 milyon kisi tarafindan seyredilmistir (Posteki
2001: 243). 1996°da Eskiya’nin gordiigi biiyiik ilgiyi elestirmenler ‘teknik bakimindan bir Hollywood’
filmi kadar iyi olmasi ile agiklamiglardir (Erdogan, 2001: 227). Artik yerel aktorler ‘neyin talep’ edil-
digini yavag yavas 0grenmeye baslamis ve taklit yoluyla bunu baglama aktarmaya baglamistir. Daha
onceleri sinemacilarin ele aldig1 toplumsal gercekler, sorunlar ya da konular olmaktan ¢ikmistir (Poste-
ki, 2001). Karaman (2002: 101) 90’11 yillarda Tiirk sinemasinin igerik ve anlati bakimindan yeni for-
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miiller gelistirildigini ve bunun daha ¢ok Amerikan sinemasina benzer yapidaki filmleri liretmek yo-
niinde oldugunu belirtmistir. Béylece 90’1 yillarin basinda yerel aktorler, Amerikan filmlerinin agik
ara Ustiin oldugu bu déonemde Amerikan filmleri ile rekabet etmenin bir yolu olarak Amerikan sinema
yapma bi¢iminden etkilenmis ve bu bi¢cime adapte olmuslardir. Yerel aktorlerin aktardigi ‘Amerikan-
vari’ sinema anlayisi, popiiler anlatim kaliplarini (iinlii oyunculardan olusan kadro, macera ve aksiyon
igerikli filmler), reklam ve pazarlama tekniklerini ve biiylik gise hedefini icermektedir.

Diger taraftan, bu donemde yerel aktdrler yapimcilik agamasindaki kaynak sikintisini ¢6zmek icin
reklamcilik gibi kendi tecriibelerini kullanabildikleri alanlara yonelmeye baslamistir. Nitekim bu do-
nemde, reklamcilik sektoriindeki gelismelerle beraber, bu alanda uluslararasi iligkiler kurulmus ve ya-
banci uzmanlardan yararlanilmistir (Erdogan, 2001: 223). Uluslararasi reklam sirketlerinin, 6rnegin
Pars/McCann-Ericksonn ve Saatchi & Saatchi gibi firmalar Tiirkiye pazarinda reklamcilik faaliyetleri-
ne baglamistir. Bu firmalar, reklam yapiminda dijital goriintii gibi yeni teknolojiler kullanmaya bagla-
mistir (Ulusay, 2005). Boylece, Yesilgam’in ithmal ettigi teknik altyapi i¢in gerekli yatirimlar yapilmus,
sinema yonetmenleri de reklam filmleri ¢cekmeye baslamis ve bazilar1 da reklam sektoriinden kazandik-
lar1 parayla sinema filmi yapmaya baslamistir (Erdogan, 2001). Amerikali ve Eskiya filminin yapimcisi
Mine Varg ile yapilan goriismede kendisi reklam filminden gelen birikimle bu sinema filmlerinin ya-
pildigin1 belirtmistir. Vargi, kriz doneminde Yesilcam’in en iyi kameraman, en iyi 151k sefi, en iyi reji
asistan kadrosunun dagilarak reklam filmlerine yoneldigini belirtmis, reklamciliktan gelen birikimle
yine bu kadro ile Amerikali ve Eskiya filmini ¢ektiklerini soylemistir. Su anda Reklam alaninda faali-
yet gosteren Filma-cass’in yoneticisi ve Amerikali ve Eskiya filmlerinin yapimcist Mine Vargi ile yap-
t1igimiz goriismede kendisi o giinleri su sekilde anlatmaktadir;

“... biz hala reklam film yapimin: siirdiiriiyoruz. Bizim o dénemki birikimimiz reklam filminden gelen bir
birikimdi ve o birikimlerimizle sinema filmi yaptik, ve o ddnemde en iyi kameraman, en iyi 151k sefi, en iyi
reji asistanlar1 zaten reklam filmi yapiminda ¢alistyordu. Yesilcam’dakiler dagilmisti. O boslukta reklama
girmislerdi. Cilinkii sinema filminden kazanilmadig1 igin reklam filmine girmislerdi. Ve biz tekrar reklam
film yapimcilar1 sinema filmi yapimina karar verdigimizde o ekipten yararlandik. Ve orada biriken serma-
ye ile ig deneyimleri ile kaliteli reklam filmi diinya standartlarinda reklam yapiliyordu. Oysa bu bir mali-
yet, sinema filminde o kalite kullanilmiyordu ve ¢ok yiiksek maliyetler oluyordu ve o para yoktu. 30 sani-
yelik sinema film biitcesinden daha pahaliydi. 30 saniyelik 300 ya da 400 bin dolara reklam ¢ekiliyordu. O
tarihte sinema filmi ¢ekilemiyordu ¢ilinkii ¢ok biiyiik para déniiyordu. Reklam filmi yapiminda ki sermaye
degisimi sinemay1 destekledi...”

Yine bu yillarda, diger reklam yapim sirketlerinden IFR Tabutta Révasata, Giinese Yolculuk filmle-
rini gergeklestirmistir. Reha Erdem’in ortak oldugu Atlantik Yapim, Ka¢ Para Kag, Haylaz Production
Herkes Kendi Evinde’yi ¢ekmistir (Erkilig, 2003). Reklamcilik sektorii ile dayanigmaya giren yerel ak-
torler, Tiirk sinemasinda ge¢misten gelen sinema yapma aligkanliklar1 da degismeye baglamistir. 90’1
yillar reklameilarin da sinema yapmaya bagladigi ya da sinemacilarin reklamct oldugu bir donemdir.
Boylece reklamcilarin en son teknolojiyi kullanmasi ve reklam-pazarlama taktikleri ve bunlar1 da si-
nemaya sokmalar1 bu donemde yapilan tirlinlere ve bu {irlinlerin pazarlanmasina biiyiik 6l¢iide katki
saglamistir (Sayin, 2004).

Gosterim Asamasinda Yerel Aktor Eylemleri

90’11 yillarin bagina yerli filmlerin salonlara girmesini engelleyen 6nemli bir gelisme, dagitim ala-
nindaki yabanci kaynakli doniisiime kosut olarak gosterim alaninda da bir takim bigimsel ve yapisal
doniisiimlerin yaganmig olmasidir. Amerika’nin sinema sektoriinde kiiresel piyasa olusturmasi sadece
Amerikan filmlerinin diger lilkelere dagitimi ile gerceklesmemistir. Amerikan tarzi sinema formunun
diger iilkelerde kurulmasi da kiiresel faaliyetlerinin bir pargasidir. 1990’11 yillarin basinda diinya Ame-
rikan kaynakli bir sinema formu ile tanigmistir. Bu sinema formu diinyada multiplex isimi ile anilmak-
tadir. Bu tip sinema merkezleri ¢cok sahneli sinema salonlarii i¢cermekle beraber iclerinde yiyecek ve
degisik eglence aktivitelerini barindirmaktadir (Acland, 2005). 1990’11 yillarda baz1 kiiresel pazarlarda
gosteri merkezlerine yatirimlar yapilmistir. Bu yatirimlar multiplex tipi sinemalarin ingasini igermekte-
dir. 1990 yilinda Amerika multiplex sinemalarin yapiminin yayilmasi i¢in Avrupa’ya sermaye sagla-
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mustir. Avrupa’da Italya, Ispanya, Portekiz, Hollanda, Almanya, Finlandiya, Ingiltere, Danimarka ve
bunlarla beraber Japonya, Avustralya ve Yeni Zelanda’da sinemalar yenilerek sahne sayilarint arttir-
mistir. Sinema gdsterim merkezlerine yapilan yatinmlar Amerikan dagitimci sirketleri tarafindan ger-
ceklesmistir. Ornegin, Warner Brothers (Warner Bros.) ve the Paramount/Universal Almanya’da hem
sinemalar satin almis hem de ingasini yapmistir. Giineydogu Asya’da ise sinema salonu sayilarinda ne-
redeyse bir patlama olmus ve multiplex sinema ingas1 bu gelismeye katki saglamistir. Bununla birlikte
Japonya’da 1990’larin sonuna kadar Amerikan sinema firmalarindan Virgin Cinemas, Warnel Mycal
ve AMC (American- Multi Cinemas) Japonya’da multiplex sinema merkezlerini insa etmis ve yogun-
lukla Amerikan filmlerini gosterime sokmuslardir (Acland, 2005). Diger taraftan, Amerikan yatirimci-
lar1 tipk: tiim diinyada oldugu gibi, Tiirkiye’de de gdsterim alaninda da yatirim yapmaya baglamistir.
Ornegin, Cineplex Odeon 1998 ve 2000 yillar1 arasinda Tiirkiye’de 12 multiplex tipi sinemanm insa-
sinda bulunmustur (Acland, 2005). Ornegin, Cinemaxx Istanbul, Ankara ve Adana’da 3 multiplex tipi
sinemay1 ve Cineplex Odeon Istanbul Mecidiyekdy Profilo Aligveris Merkezi’nde 5 sahneli multiplex
tipi sinemay1 hizmete agmistir (Ulusay, 2005: 112).

Tiirkiye’de ki bu yeni sinema formunun yavas yavas yer edinmesi ile birlikte eski sinema sahipleri
bu yeni sinema formunun egemenligine karst 1990’larda sahip olduklari tek sahneli biiyiik salonlari iki
hatta daha c¢ok salona bdlerek sinemalar1 birer sinema merkezine doniistiirmeye baslamistir. Sinema
sahipleri sinemalarini yenileyerek bu sinemalara multiplex tipi sinemalarin temel 6zellikleri olan Dolby
Stereo ya da Dolby Digital ses sitemlerini ve yine bu yeni sinema formunun konforunu yansitan 6zel-
likler eklemistir (Ulusay, 2005). Bu doneme yakindan taniklik etmis Denk Ajans’in ve ayni zamanda
Ankara’da sinema sahibi (Biiyiilii Fener) Irfan Demirkol ile yaptigimiz goriismede sinemalarin salonla-
ra boliinmesine iliskin o donemleri su sekilde anlatmastir;

“750 kisilik sinemalar vardi ama sonra bunlar 300 300 boliinmeye basladi. Ciinkii kopya sayis1 ¢ogaldu.
Tek kopya giren film 6 kopya girmeye basladi. Her mahallede sinema vardi. O giin 1 kopya giren film bu-
giin 20 kopya giriyor. Ama mevcut seyirci ayn: oranda artmadi. Salon sayis1 o zaman 200 tane salonu var-
d1 simdi 1400 tane salonlar.”

Diger taraftan, Amerikalilarin diinyaya tamittig1 multiplex tipi sinemalar ancak biiyiik sehirlerde ve
aligveris merkezlerinin oldugu mekanlarda kurulabilmesini gerektirmektedir. Ciinkii multiplex tipi si-
nema c¢ogu yerde sehir eglence hayatinin bir parcasi olarak kabul edilmekte ve bu tip sinema merkezle-
rinin kurulmasi i¢in ilk sart potansiyel niifusa sahip yerlesim bolgelerine sahip olmaktir. Tiirkiye’de de
devam eden siiregte bu tip sinema merkezlerinin sayilar1 Tiirkiye’nin gelismis sehirleri basta olmak
iizere daha ¢ok alisveris merkezlerinin oldugu mekanlarda artmistir (Kalemci - Ozen, 2010. Umut Sa-
nat Film’in Genel Koordinatorii Tekin Ozerdem ile yapilan gériismede, Ozerdem ¢ok salonlu sinema
olgusunun yayginlagmasini Alis Veris Merkezlerine baglamis ve su sekilde ifade etmistir;

“Cok salonlu sinemalar genellikle Alis Veris Merkezleri’nde faaliyet gostermekte. Cilinkii ¢cok sayida insa-
nin, ¢esitli glinliik gereksinimlerini daha kolay karsilama olanagini saglayan bu merkezler, toplumsal ya-
samimiza 6nemli bir devinim kazandirmis; bu devinim, insanlarimizin sinema izleyicisi olarak bu merkez-
lerde yer alan sinema salonlarinda gosterime giren filmleri ayri bir ¢aba gostermeksizin izlemelerine ola-
nak saglamistir. Ben bu nedenle sinema filmlerini sinemada izleme keyfi ve aligkanliginin bu yolla yaygin-
lastigina, insanlarin sinemaya gitme aliskanliklarinin yavas yavas geri dondiigiine, bunun semt sinemalari-
n1 da olumlu yonde etkiledigine ve etkileyecegine inanmaktayim. Semt sinemalarindaki yeniden yapilan-
ma, degisim ve doniisiimler de bunu dogrulamakta. Clinkii AVM’lerdeki (Alis Veris Merkezi) sinema sa-
lonlarinin seyirciye sundugu konfor ve teknik standartlar artik sinema seyircisinin vazgegilmezleri”

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun her y1l yayimladig1 “Kiiltiir Istatistikleri’ isimli yayinda yil bazinda
sinema sayilar1 verilmektedir. Bu verilere baktigimizda 1988 yilindan sonra bu listelere ‘liikks’ tipi si-
nemalarin eklendigi gozlenmistir. Yapilan goriismelerde bu tip sinemalarin multiplex tipi sinemalar1 ni-
telendirdigi saptanmustir (Kalemci - Ozen, 2010). Tablo 2’de 1988’den bu yana Tiirkiye’de liiks sinif-
lamasina giren sinemalarin sayilar1 verilmektedir. Buna gore 1990’larin basindan 2000°1i yillara dogru
bu tip sinemalarin artig gosterdigi goriilmektedir. Nitekim su anda Tiirkiye’de 27 multiplex tipi sinema-
st olan AFM sinema zincirlerinin sahibi Adnan Akdemir, gazeteci Vahap Munyar ile yaptig1 roportajda
(http://arsiv.sabah.com.tr/2008) yakinda sinema zincirlerini diger illere yayacaklarini belirtmistir.



Tablo 2. Tiirkiye’de 19882006 yillar1 aras1 ‘Liiks’ Tipi Sinema Sayisi

Yil Liiks tipi sinemalar
1988 53
1989 50
1990 51
1991 50
1992 54
1993 44
1994 47
1995 74
1996 81
1997 78
1998 86
1999 174
2000 180
2001 146
2002 141
2003 186
2004 182
2005 190
2006 180

Kaynak: TUIK (1988-2008), Kiiltiir Istatistikleri Cultural Istatistics, Basbakanlik Devlet Istatistik Enstitiitiisii Yayini, Ankara.
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Dagitim Asamasinda Yerel Aktor Eylemleri

1990’11 yillarda Tiirkiye’de ii¢ biiylik dagitimer firma vardir. Bunlar Amerikan dagitim sirketleri
UIP ve Warner Bros. ve yerli dagitim sirketi Ozen Film’dir. Konuyla ilgili en son ¢alisma Erus (2007)
tarafindan yapilmistir. Bu calismaya gore, Tiirkiye’de film dagitim sektorii 1990’lardan bu yana baslica
iic firmanimn egemenliginde bulunmaktadir. Ug biiyiik dagitimcidan Warner Bros. ve UIP, 1989°da ¢i1-
kan Yabanci Sermaye Kanunu ile yabanci film sirketlerinin kendi dagitim sirketlerini kurabilmelerine
izin verilmesi sonucunda Tiirkiye’de dagitim faaliyetlerine baslamislardir. Ugiincii 6nemli firma olan
Ozen Film, 1941 yilindan bu yana film ithal etmektedir ve 1990 yilindan beri Twentieth Century
Fox’un Tirkiye’deki tek dagitimcisidir. 1990-1999 yillar arasinda bu ii¢ biiyiik dagitim sirketlerinin
pazar paylarina bakildiginda yabanci dagitim sirketlerinin dagitim alanindaki egemenlikleri net olarak
gdziikmektedir (Tablo 3). Ornegin 1999 yilinda UIP ve Warner Bros.’un toplam pazar pay1 %75 iken,
alanin tek biiylik yerli dagitim sirketinin pazar pay1 sadece %21°dir.

Tablo 3. Tiirk Sinemasi Alaninda U¢ Biiyiik Dagitimcinin Pazar Paylari: 1993-1999

Sirketin Pazar Pay1 (%)
Warner .
Yil uIp Ozen
Bros.
1993-1994 38 35 25
1994-1995 40 37 21
1995-1996 45 31 23
1996-1997 34 43 19
1997-1998 31 34 28
1998 32 31 26
1999 29 46 21

Kaynak: Erus, C. Z. 2007. Film Endiistrisi ve Dagitim: 1990 Sonrast Tiirk Sinemasinda Dagitum Sektérii. Selguk Universitesi
iletisim Fakiiltesi Akademik Dergisi, Ocak 2007: 5-16.

Daha 6nce bahsedildigi gibi yabanci dagitim sirketlerinin alana egemen olmasi ile birlikte bu sirket-
ler, birgok sinema sahibi ile antlagma yaparak yogunlukla kendi filmleri (Amerikan) gosterime sok-
muglardir. Bahsedilen yabanci dagitim sirketleri ise UIP ve Warner Bros.’dur. Erus’un (2007: 13) ¢a-
lismasinda belirttigine gore salonlarin tercihlerini kisitlamak, yasalarla izin verilmese de uygulamada
¢ok yaygindir. Nitekim 90’larda yabanci dagitimcilar listelerindeki Amerikan filmlerini bir sekilde
gosterime sokmak istediklerinden gise umudu olan Tiirk filmlerini ¢ok az bir siire vizyonda tutmusglar-
dir. Erus (2007: 12) bu durumu su sekilde degerlendirmistir;

‘1990’1arda ve 2000’lerin basinda, bir bakima Tiirk sinemasi kendi iilkesine yabancidir, uglara itilmistir.
Gise gelirinin paylagilmasinda s6z hakk: sinirlidir. .. tlim giicii elinde tutan dagitimcilar, ¢ok biiyiik gise ge-
liri beklemedigi filmleri ii¢ bes salona mahkum eder, pazarlama faaliyetlerini kisitli olarak gergeklestirir.”

Bu noktada yerel aktorler filmlerini gosterime sokabilmek i¢in, dagitim alaninda egemen aktorler
haline gelen yabanci dagitimcilarla iletisim kurmaya ydnelmistir. Ornegin Amerikal: filminin yapimecisi
Mine Varg: yaptigimiz goriismede yapimciligini yaptiklart Amerikali filminin hem gosterim hem de
dagitimi i¢in biiylik dagitim sirketlerinden Warner Bros.’la nasil anlagma yaptigini su sekilde belirtmis-
tir;

“Dedim ki ben boyle bir projemiz var. Sener Sen, Lale Mansur oynayacak, Serif Goren ¢ekecek. Biz Oscar
gibi bir sey yapmak istiyoruz. Hollywood gibi bir gala hayal ediyorum dedim. Daha film ¢ekilmemisti bu
konusmay1 yaptigimizda. Warner’ da peki dedi ve yillar sonra higbir yapimer gelip de bize bizim filmimizi
dagitin demedi ki dedi. Kimse kendi filmini bu dagitim agina sokma geregini gérmemis. Biz Amerikali ile
bunu baslattik. Warner bdylece Tiirk filmlerini dagitir hale geldi. Warner in en ¢ok kazandig1 sey Amerika-
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Ir’dan sonra Egkiya’dir. Warner’a ¢ok bilyiik para kazandirdi... majorler dagitimeilar gelip sinemalara el
koyup kendi filmlerini gdsteriyorlardi. Tam o yillarda biz Amerikali ile 90’1 yillarda girdik ve ben bunlar1
hi¢ bilmiyordum ve de Emek sinemasinda filmimizi oynatmak i¢in Warner’la anlagsma sagladik. Galay1
orda yapmak istedik. Ama &grendik ki Emek bdyle bir sey yapmiyormus. Cilinkii Warner’la kendi filmleri-
ni oynatmak i¢in anlagsma yapmis. E peki ben de benim tek hayalim Amerikal min Emek’de oynamasi. Bu
nedenle de sirf Emek’de oynatabilmek i¢in Warner’in kapisini ¢aldim.”

Warner Bros. Mine Vargi’nin da belirttigi gibi Amerikali filminin basarisin1 gérdiikten sonra Eskiya
filminin da yapimeciligini iistlenmis ve bu film 90’larda biiyiik ses getirmistir. Agar (1996) ¢alismasinda
Warner. Bros. sirketinin, Barig Pirhasan’in ¢ekimleri yarida kalan filmi Kiigiik Baliklar’1 icradan kur-
tardigini, gerekli maddi destek verip filmin bitmesini sagladigin1 ve Warner Bros. Tiirkiye imzasi ile bu
filmin dagitimini iistelendiginden bahsetmektedir. Agar (1996), bir Amerikal: sirketin geng bir Tiirk si-
nemacisinin hi¢ de ticari sayillamayacak filmine verdigi destegin bu donemde herkesi sasirttigini ve
bundan daha 6nemlisi Tiirk sinemasinin ¢okiisliniin aktorleri olarak gosterilen yabanci aktorlere karsi
yapilan bir nevi boykotun 6niinii de kestigini belirtmistir. Bununla birlikte daha 6nce yukarida da degi-
nildigi {izere yonetmen Irfan Téziim 1994 yilinda Kiz Kulesi Asiklart filmini Warner. Bros. ile anlasa-
rak gdsterime sokmustur. Ayni sekilde Yavuz Ozkan 1992°de kendi yapimciligini iistlendigi ki Kadin
filmiyle 17,000 izleyici toplarken, 1994 yilindan itibaren Warner Bros.’la calismaya baslayarak, 1994
ve 1995°de gosterime giren Yengeg¢ Sepeti ve Bir Kadinin Anatomisi adli filmleriyle sirastyla 39,000 ve
48,000 izleyici yakalamigtir (Isigan, 1998: 95).

Diger taraftan, yerel aktorlerle yabanci aktor isbirligi sadece Warner Bros. ile kalmamistir. UIP
Warner Bros.’dan sonra da olsa yerli filme ilk ciddi dagitim destegini 1996 yilinda vermistir. UIP,
Umut-Sanat firmasinin da finanse ettigi Istanbul Kanatlarimin Altinda filmini dagitima sokmusgtur
(Erus, 2007). Bununla birlikte tipki Warner Bros. gibi UIP’de ticari sans1 Kiiciik Baliklar’dan bile az
olan Seni Seviyorum Rosa’nin dagitimim iistlenmistir. Ilerleyen yillarda Amerikali, Eskiya ve Istanbul
Kanatlarimin Altinda gibi filmlerin biiylik giseler getirmesi sonucunda yabanci dagitim sirketlerinin
dagitiklar yerli filmlerinin sayis1 artis gdstermistir (Tablo 4). Ozellikle Warner. Bros.’un 1998 basla-
mak tizere dagittigi filmlerin toplam seyirci sayisi iginde yerli filmlerin orani olduk¢a artmis ve 2004
yilinda %50’ye kadar ulagsmistir. Tablo 4‘den goriildiigii gibi 2005 yilinda Warner Bros.’un bu pay1
%22’ye gerilemistir. Bunun en énemli sebebi alanim tek biiyiik yerli dagitim sirketi olan Ozen filmin
yerli filmlerin dagitimina agirlik vermesidir.

Ozen Film Vizontele’nin dagitiminda da Warner Bros’un tercih edilmesi iizerine stratejilerini tekrar
gozden gecirmis ve bir Tiirk sirketi olmanin avantajini daha iyi kullanabilmek amaciyla ¢alismalarda
bulunmustur. Ozen Film bu amag¢ dogrultusunda sektdrde gerekli iliskileri kurmus ve yapim asamasin-
dan gosterim agsamasina kadar Tiirk filmlerine destek olmaya baslamistir. Erus (2007) Atlas ve Beyoglu
sinema miidiirleri ile yaptiklari goriismeye dayanarak Ozne Film’in bu dénemde Warner Bros. ve
UIP’ye nazaran yerli filmlerin gésterimde daha esnek davrandiklarini sdylediklerini belirtmigtir.
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Tablo 4. Ug Biiyiik Dagittmcimin Dagittig Tiirk Filmi Seyirci Sayis1 ve Toplam Seyirci Sayis
Icindeki Payr: 1993-2005

vil Sirketin Toplam Seyirci Sayisi icinde
Tiirk Filmlerinin Pay1 (%)
Warner .

UIpP Bros. Ozen
1993-1994 0 14 2
1994-1995 0 2 0
1995-1996 8 1 0
1996-1997 0 40 6
1997-1998 0 5 18
1998 0 23 5
1999 0 18 13
2000 1 25 41
2001 0 32 53
2002 0 10 19
2003 5 37 14
2004 16 50 50
2005 18 22 72

Kaynak: Erus, C. Z. 2007. Film Endiistrisi ve Dagitim: 1990 Sonrast Tiirk Sinemasinda Dagitim Sektérii. Selguk Universitesi Tletisim Fa-
kiiltesi Akademik Dergisi, Ocak 2007: 5-16.

Boylece Ozen Film’in yerli filmlerin dagitimina giderek agirlik vermesi 2000 ve 2001 yillarinda
toplam seyirci sayisinin %41’ini ve %53’linii yerli filmlerden elde etmesini saglamistir (Tablo 4). Bu
stire¢ 2001 ekonomik krizi ile kesintiye ugramis, ancak bir iki yillik aradan sonra 2003 yilindan basla-
yarak Tirk filmleri geri donmiistiir (Erus, 2007: 11). Yiiksek gise gelirlerine ulagan Tiirk filmlerinin
say1s1 artarak toplam seyirci sayisi i¢cindeki pay %40°’lara ¢ikmistir. 2004 yilinda bes, 2005 yilinda ise
yedi Tiirk filmi en ¢ok seyirci ¢eken on film arasma girmistir (Kalemci - Ozen, 2010). Bu gelismeyle
birlikte, Tiirk yapimcilar yabanci dagitimcilarin egemenliginden kurtulmaya baglamistir. Ozen Film
Tiirk filmi dagitiminda Warner Bros’u geride birakmig, 2005 yilinda Tiirk filmlerinin sirketin toplam
seyirci sayisindaki pay1r %72’ye ulagmistir. Bunun bir sonucu olarak 2005 yilinda Warner Bros ve
UIP’nin pazar pay1 Ozen Film’in gerisine diigmiistiir. 2004 yilinda AFM, BKM, Plato Film ve Energy
Productions, Kenda ismi altinda 200 milyar TL sermaye ile kendi dagitim sirketlerini kurmuslardir.
Erus (2007) bu donemde Kenda’nin kurulmasinin yerli filmlerin gosterimi i¢in ¢ok dnem tasidigimin
altin1 ¢izmektedir. Ciinkii bu dénemde hem Ozen Film’in yerli film dagitimina agirlik vermesi hem de
Tiirk sinemasi1 alaninda yapim ve gosterim sektoriinden sirketlerin bir araya gelerek Kenda’y1 kurmasi
ve dagitim igine girmesi Tiirk popiiler sinemasinin gelecegi igin umut verici gelisme olmustur.

SonNuc

Tiirkiye’de 1989 yilinda yabanci Sermaye Yasasi’ndan biiyiik yabanci dagitim sirketleri (UIP, War-
ner Bross. gibi) Tiirkiye’de temsilcilikler agmaya baglamis ve dncelikle dagitim alanina sonrasinda
gosterim alanina yogunlasarak Tirk sinemasi alaninda giiglerini arttirmigtir. 1990°lardan 2000’lere
uzanan bir siirecte bahsedilen yabanci dagitimeilar alanin baskin aktorleri haline gelmistir. Boylesi bir
stire¢ i¢inde alana yerlesik yerel aktorler bir anlamda alandan diglanmistir. Djelic ve Quack’in (2003)
degisimin kaynagi olarak aktor smiflamasinda yabanci baskin aktorleri ‘misyoner’, yerel ‘kenarda’ ak-
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torleri ise ‘eylemci’ olarak belirtmistir. 1990-2000 yillar1 arasinda Tiirk sinemasi alanindaki degisimler
ele alindiginda yabanci aktorlerin ‘misyoner’ tiplemesine olduk¢a uydugu soylenebilir. Nitekim Tiirk
sinemasinda 6nce dagitima yogunluk veren yabanci yatinmcilar, bu alandaki gii¢lerini salonlarla yillik
antlasma yapmak {izere diger bir deyisle salonlar1 kendilerine baglamak suretiyle arttirmistir. Deva-
minda antlastiklar1 bu sinemalarda yogunlukla Amerikan filmlerinin gdsterime sokmus ve bir nevi ye-
rel seyirci kitlesine bu anlamda yeni bir sinema anlayisini takdim etmistir. Bununla birlikte tiim diinya-
da oldugu gibi multiplex tipi sinemalar1 Tiirkiye ile tanistirmistir.

Diger taraftan yine 1990-2000 yillar1 arasindaki siiregte yerel aktdrlerin durumu goéz oniine alindi-
ginda ise yerel aktorlerin ‘eylemci’ tiplemesine uydugu sdylenebilir. Nitekim Tiirk sinemasina yerlesik
yerel aktorler yapim, dagitim ve gosterim asamasinda yabanci aktorlerle etkilesim i¢inde olmak iizere
birgok eylemde bulunmustur. Yapim asamasinda ilk olarak yerel aktorler kendi filmlerinin yapimciligi
icin yabanci aktorler ile isbirligine gitmistir. Nitekim bunun en iyi 6rnekleri, Tiirk sinemasinin doniisii
olarak nitelendirilen Amerikali ve Eskiya filmleridir. Yapim agsamasinda diger bir etkilesim film igerik-
lerine yonelik olmustur. Yerel yapimcilar, Amerikan sinema yapma bi¢iminden etkilenmis ve bu bigi-
me adapte olmuslardir. Yerel aktorlerin tipki Amerikan filmlerinde oldugu gibi filmlerinde popiiler an-
latim kaliplarini ({inlii oyunculardan olusan kadro, macera ve aksiyon igerikli filmler), reklam ve pazar-
lama tekniklerini kullanmiglardir. GOsterim asamasinda ise yerel aktorler yine yeni sinema salonu for-
muna (multiplex) adapte olmay1 segmislerdir. Nitekim 1990-2000 yillar1 arasinda bir¢ok sinema sahibi
700 kisilik tek sahneli sinemalarin1 300 kisilik salonlara bolmiis ve sinemalar1 yenileyerek birer sinema
merkezi haline doniistiirmistiir. Son olarak dagitim asamasinda ise yerel aktorlerin ‘eylemci’ tarafi da-
ha belirginlesmistir. Dagitim asamasinda yabanci aktorlerle isbirligi ile baslayan eylemleri sonralar
yerel aktorler aras1 dayanigsmaya dogru gitmistir. Yerel aktorler dnceleri filmlerini dagitmak igin biiyiik
yabanci sirketlere yonelmistir. Bu yonelimin sonuglari oldukga basarili olmustur. Bu basart sonucunda
yerel aktdrler yabancilara olan bagimliliklarini azaltmak i¢in kendi aralarinda bir dayanisma goéstermis-
lerdir. Bunun en belirgin drnegi Kenda’nin kurulmasi ve Ozen Film’in ‘hassasiyet’ gdstermek iizere
yogun olarak yerli filme dagitimina yonelmesidir.

Neticede 1990-2000°1i yillar arasinda ki baskin yabanci aktor etkisi 2000’lerin ortalarindan itibaren
gittikce azalmis, buna karsilik yerel aktorler alanda gii¢ sahibi olmaya baslamistir. Gliniimiizdeki ge-
lismeler dikkate alindiginda bu gelisme daha netlik kazanmaktadir. Tablo 5’de 2007 yilinda en ¢ok iz-
lenen filmler gosterilmektedir. Bu listeye baktigimizda ilk dort siray1 yerli filmlerin aldigin1 gorebiliriz.
Tablo 6’da ise 2008’in ilk on iki haftasinda en ¢ok izlenen filmler verilmistir. Burada da ilk dort siray1
yine yerli filmler almaktadir. 1996 yilinda ¢ekilen yerli film sayis1 37, fakat gosterime giren yerli film
sayisi sadece 9 iken 2007 yilinda gekilen film sayisi 45 gosterime giren film sayis1 40 olmustur (Aktas
vd., 2008). Olkan Ozyurt (www.arsiv.sabah.com, 2008), degerlendirmesinin sonrasinda Haftalik Ant-
rakt Sinema gazetesinin yaptig1 arastirmanin sonuglarini vermistir. Bun gore 1 Eyliil-20 Kasim 2008
tarihleri arasinda toplam 18 Tiirk filmi gdsterime girmistir. Bu filmler toplamda yaklagik 2 milyon 850
bin kisi tarafindan seyredilmistir. Diger taraftan yabanci filmler 1 milyonun altinda seyirci bulmustur.
Ornegin 26 Eyliil 2008°de gosterime giren Wall-E, 167,604, 17 Ekim’de gosterime giren Max Payne
116,302, 24 Ekim 2008’de gosterime giren Testere 5 487, 295 ve 7 Kasim 2008’de gosterime giren
James Bond filmi Quantum of Solace 230,939 kisi tarafindan seyredilmistir. 1 Eyliil-20 Kasim 2008 ta-
rihleri arasinda en ¢ok izlenen film arasinda, Can Diindar’in yonettigi belgesel film Mustafa 22 glinde
1,004,036 kisi tarafindan izlenerek en ¢ok izlenen filmler ig¢inde birinci siray1 almistir. Cagan Irmak’in
Issiz Adam filmi ise sadece iki haftada 387,036 kisi tarafindan izlenmigtir. 1 Eyliil-20 2008 Kasim ta-
rihleri arasinda en ¢ok izlenen 10 film listesinde sadece ii¢ yabanci film vardir.
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Tablo 5. 2007 Yilinda En Cok izlenen Filmler

Toplam
Film Seyirci
Sayisi
Beyaz Melek 1,702,144
Kabaday1 1,485,735
Maskeli Besler: LR.A.K 1,238,023
Son Osmanli ‘Yandim Ali’ 1,084,448
Pirates of the Caribbean: At 970,414
World’s End
300 807,443
Cilgin Dersane 783,199
Spider-Man 3 737,889
Harry Poter and the Order of 687,184
the Phoenix
Shrek The Third 662,034

Kaynak: Aktas, A., Alp, A., Doganay, M., Tokat, E. ve Tokat, H.A. 2008. Eglence Sektiriiniin Sorunlart ve Coziim Onerileri. Ankara:
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Siirekli Egiim Arastirma ve Uygulama Merkezi Yayini.

Tablo 6. 2008 Yilinin ilk 12 Haftasinda En Cok Izlenen Filmler

Toplam
Film Seyirci Sa-
yist

Recep Ivedik 3,811,205
Cilgin Dersane Kampta 890,603
120 686,131
Ulak 517,760
Iama legend 409,578
10,000 BC 355,339
National Treasure: Book of Secret 336,440
Semum 328,129
Plajda 197,470
Winx Club: Secret of the Lost Kingdom 192,147

Kaynak: Aktas, A., Alp, A., Doganay, M., Tokat, E. ve Tokat, H.A. 2008, Eglence Sektiriiniin Sorunlart ve Coziim Onerileri, Ankara:
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Siirekli Egiim Arastirma ve Uygulama Merkezi Yayini.

Bu ¢aligmada 1990’11 yillarda kiiresel bir doniisiim yagayan Tiirk sinemasi alani incelenmistir. Ca-
lismada bu siire¢ icinde alana yerlesik yerel aktor ve kiiresellesme siireci ile birlikte alanin baskin ak-
torleri haline gelen yabanci aktor etkilesimleri degerlendirilmistir. Caligmanin ¢esitli sinirliliklar1 bu-
lunmaktadir. Bunlardan biri Tiirk sinemasina iliskin ciddi veri sunan arastirma sayisinin azligidir. Bu
arastirmadan yola cikarak ileriki arastirmalarda kiiresellesme s6z konusu oldugunda yerel aktorlerin
eylemleri olarak daha 6nce belirtilen ‘terciime’ ve ‘brikolaj” mekanizmalar1 film igerikleri {izerinden
inceleme konusu olabilir.
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Taking Learning Style to the Institutional Level: New Pro-
duct Development from Strategic Action and Institutional
Perspectives

Mustafa M. Gokoglu

Abstract: This study examines individual characteristics, organizational structure and institutional practices as
sources of new product development. The circumstances whereby one dominates the others and their association
with organizational learning styles are depicted. New product development is generally conceptualized based on
personal traits. As such, individual attitudes are considered to command organizational settings while structure
is a mediator that links organizational knowledge to employees. Second, the characteristics of organizational
structure can be argued to have a leading impact on new product development. Finally, the relationship between
organizational structure and the surroundings may become the facilitator of new products while institutional
practices dominate the development process. A conceptual framework for understanding the relationship between
organizational learning styles and sources of new product development as individual characteristics, organizati-
onal structure and institutional practices is developed. Broadly, single loop, double loop and triple loop learning
firms lean for the most part, on personal traits, structural rearrangements and institutional practices for develo-
ping new products respectively.

Key Words: Organizational learning, new product development, strategic action, institutional practices
INTRODUCTION

Organizational behavior and marketing literatures emphasize new product development as a crucial
element of competitive advantage. More specifically, the debate on the superiority of individual cha-
racteristics, organizational structure or institutional practices in developing new products and innova-
tions and gaining sustainable competitive advantages has received substantial attention in both literatu-
res (e.g., Drazin and Schoonhoven, 1996; Dougherty, 1992; Howell - Higgins, 1990; Dougherty and
Heller, 1994). The main argument of this stream of research manifests that individual characteristics,
organizational structure and institutional practices are the primary sources of new product development
from different levels of analysis. While researchers from international marketing emphasize cognitio-
nal skills and individual traits (Kleinschmidt and Cooper, 1995; Rogers, 1983), researchers from orga-
nizational sociology highlight structure (Damanpour, 1996; Baldridge - Burnham, 1975) and institutio-
nal transformation (Leblebici et al., 1991; Lounsbury, 2002) as essential factors of innovation and new
product development.

At the definitional level, Thompson (1965: 2) states that innovation is “the generation, acceptance,
and implementation of new ideas, processes, products or services”. Although contradictions arise, suc-
cessful product development requires firms to manage member attitudes and structural rearrangements
simultaneously. Higher specialty levels of employees accompanied by increase in organizational size
leads to organizational growth and structural complexity which results in the enhancement of innovati-
ve activities (March - Simon, 1958). As such, organizational members who are inclined to develop new
products can be classified according to their personal traits (Rogers, 1983). Those firms with highly in-
novative members will be more successful than their counterparts (Rogers, 1983).

PURPOSE AND CONTRIBUTION

Macro organizational perspectives like strategic action and institutional theories can be used to un-
cover different aspects of new product development. In this study, new product development is concep-
tualized in two ways; first as a strategic choice (Child, 1997) for a firm to survive in a constantly chan-
ging environment and as a mechanism of mimetic isomorphism (DiMaggio - Powell, 1991) which cau-
ses firms to copy one another, making them more homogenous. Linking organizational learning style
to strategy, Ribbens (1997) argues that strategic organizational processes are, to a great extent, deter-
mined by the organizational learning style in use. The determination strategy in a firm is essential to
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take account of the external environment, set standards of operating performance and give direction to
organizational design (Child, 1997). From this standpoint, members of the firm will continue to per-
form learning as long as the organizational design remains unchallenged (Argyris, 1976).

Strategic choices and institutional practices have a major impact on structural rearrangements and
new product development process. As organizational members are selected so as to prosper innovation,
organizational learning will become the fundamental element of product innovation which can be asso-
ciated with organizational learning styles of the firm. Based on these premises, this study explores the
link between product development and organizational learning while examining the consequences of
interaction between firms within the organizational field. A conceptual model revolving around organi-
zational learning styles of the firm is developed that unveils the superiority of institutional practices,
organizational structure or individual characteristics in developing innovations and new products.

Theoretical Foundation

Innovations have the potential to create new environmental conditions (Damanpour - Evan, 1984).
New product development can be categorized as a technical innovation which is prone to be emanated
from the lower levels of the hierarchy to top management (Daft, 1978). Firms that encourage their
members to step out of the routine and perform unintended activities, create an environment with high
levels of innovativeness (Knight, 1967). Also, technical innovations related to product development are
easier to be accomplished than administrative innovations concerned with structural rearrangements
(Damanpour - Evan, 1984). From a deterministic standpoint, administrative innovations occur during
environmental adaptation process while uncertainty may enable environmental factors to dominate
product development. Thus, organizations that are able to control environmental factors to an extent by
selection of domain and competitive stance will be more likely to become the champions of new pro-
ducts (Chandler, 1962).

From a behavioral perspective, the inability of controlling every part of the system when making a
decision hinders the proper resolution of conflict among groups in a firm and as a consequence, struc-
tural arrangements become corrupted (Cyert - March, 1963). Even though decisions at the firm level
are restricted, organizational structure is attained through conscious efforts of the members. For
example, Pfeffer (1981) argues that political contests within firms determine the organizational structu-
re. This notion is supported by Scott (1992) who suggests that members of a firm search for opportuni-
ties and threats in the environment and strive to achieve favorable bargains. Because having various
groups with conflicting viewpoints is detrimental to organizational structure, organizational members
can be selected so as to minimize quarrel and utilize learning effectively.

Argyris and Schon (1996: 16) state that organizational learning occurs when individuals in a firm
“experience a surprising mismatch between expected and actual results of action and respond to that
mismatch through a process of thought and further action that leads them to modify their images of or-
ganization or their understanding of organizational phenomena and to restructure their activities so as
to bring outcomes and expectations into line, thereby changing organizational theory-in-use”. Taking
this definition into account, organizational learning involves two models: (1) single loop model and (2)
double loop model (Argyris, 1976). Single loop model includes behavioral adjustment of individuals in
consequence of their present theory-in-use (Argyris, 1976). However, double loop model enables
members to generate new knowledge without trying to outdo others for self gratification by altering the
theory-in-use and exploring new values (Argyris, 1976). Following Argyris and Schon (1996), organi-
zational learning can be evaluated as a process composed of single and double loop learning which le-
ads to individual and structural level adjustments that affect new product development as shown in Fi-
gure 1.
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Figure 1. The link between organizational learning and new product development

Personal traits of members of the firm (March - Simon, 1953; Kleinschmidt and Cooper, 1995; Hla-
vacek - Thompson, 1973), varying features of organizational structure (Burns - Stalker, 1961; Baldrid-
ge - Burnham, 1975; Damanpour, 1996) and characteristics of the organizational field (Fleck, 2007;
Leblebici, et. al., 1991; Lounsbury, 2002) influence the innovativeness of an organization and new
product development. Initially, firms as cooperative systems may depend on individual traits rather
than the organizational structure in order to prosper product development (Rogers, 1983). Personal ca-
tegories such as education, coping with uncertainty and leadership in new ideas can be generalized for
the overall success of the organization (Rogers, 1983). While the operationalization of innovative ideas
is achieved through collective efforts, such ideas are primarily conceptualized at the individual level
(Van de Ven, 1986). Hence, individual innovation is characterized by problem recognition, generation
of ideas and solutions, sponsorship for the idea, building a coalition of support and producing a pro-
totype which may then be diffused or institutionalized (Kanter, 1988). Additionally, members of the
firm perceive new practices by the relative advantage, compatibility, complexity, trialability and obser-
vability that these practices provide and implement them accordingly (Rogers, 1983). Zaltman et al.
(1973: 62) argue that individual awareness of new ideas in the initiation stage and adoption of new
technologies in the implementation stage brings forth the innovative behavior. Therefore, innovations
related to product, process, structure and people categories are highly interdependent to one another
and each has the potential to impact the goal achievement of the firm (Knight, 1967).

At the same time, organizational sociology suggests the evaluation of new product development
from an adaptive process point of view (Eisenhardt - Tabrizi, 1995). Administrative innovations lead to
structural change that has a greater impact on product development process than participants of the so-
cial system in an organization have (Damanpour - Evan, 1984). Antecedents of organizational change
depend on the attributes of structure, while increase in size and complexity of the firm cause innovative
ideas to flourish (Baldridge - Burnham, 1975). Further from a macro perspective, the interaction of
firms in an organizational field may result in rise and fall of innovative activities (Bolton, 1993). Once
an innovation enters into the institutionalization stage, organizational structure becomes the dominant
element of diffusion (Bolton, 1993). Thus, it is argued that innovation is an industrial, organizational
and individual level construct (Damanpour, 1996).

Product innovations are mainly shaped by industrial differences while administrative innovations
which influence both the structure and the individual, are mostly determined by organizational dispari-
ties (Damanpour, 1996). For example, Harmancioglu (2009) reports a positive relationship between
organizations’ substitution of loosely coupled forms for tightly integrated structures and their beco-
ming increasingly modular. By that, modularization can replace external control mechanisms whereby
supervision through designed interfaces is managed (Harmancioglu, 2009). Additionally, major chan-
ges of technology in an industry may have a negative impact on firms’ new product development effi-
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ciency (Hambrick - Macmillan, 1985). Consequently, this can set in motion the need for an adjustment
of institutional, organizational and individual characteristics according to the emerging technologies.

The Conceptual Model and Propositions

The proposed conceptual model has a multilevel perspective focus that revolves around the antece-
dents of organizational learning styles. Learning models which are composed of single, double and
triple loops bring forth adjustments in individual characteristics, organizational structure and institutio-
nal practices and thus, they can be attributed as organizational learning styles of the firm. Specifically,
the relationship between extrovert innovation and single loop model, introvert innovation and double
loop model, and institutional innovation and triple loop model is depicted in Figure 2.

P1(+) Single
»  Loop [ = P

Individual Cha-
racteristics

Extrovert
Innovation

A

Model
\
\
\
. New
Organizational Introvert In-| P2 (1) Double \
Learning novation » Loop = == P Organizational =Y Product Deve-
Model Structure lopment
. |
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Figure 2. Learning focused antecedents of new product development

As shown, organizational learning styles of an organization affecting new product development are
conceptualized from different levels of analysis. In order to meet market demands, firms develop new
products which are defined as product innovations (Ettlie - Reza, 1992). At the same time, they incor-
porate new elements into their production processes for the purpose of enhancing product develop-
ment, which are considered to be process innovations (Ettlie - Reza, 1992). Because process innova-
tions include the alteration of organizational structure and administrative system, it is more difficult to
implement process innovations than product innovations (Ettlie - Reza, 1992). The argument here is
that since process innovations require modifying the taken for granted values of the organization, subs-
tantial change in strategy may be needed. In fact, the strategy in use can no longer be viable for the
firm to attain its appropriate goals. As a result, acceptability of strategy may come into question. Simi-
larly, individual level modifications of the behavior can take place when the firm faces a problematic
situation (Argyris - Schon, 1996).

Organizational members can search the issue, evaluate the discord between expected and actual re-
sults, restructure their activities accordingly and change their organizational phenomena related to the
problematic situation in question (Argyris - Schon, 1996). Hence, organizational learning is defined as
a process that includes single loop learning and double loop learning (Argyris - Schon, 1996). Specifi-
cally, single loop learning does not induce change in organizational values however it causes the stra-
tegy in use or assumptions to be adjusted (Argyris - Schon, 1996). By this, single loop learning centers
on change in individual values and behaviors. On the other hand, double loop learning brings about
restructuring of strategy and assumptions, as well as organizational values (Argyris - Schon, 1996). By
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that, double loop learning focuses on structural rearrangements and change in related parts. Additio-
nally, it can be argued that single loop learning is associated with relatively smaller scale adjustments,
whereas double loop learning is a part of relatively larger scale modifications. This notion is supported
by Knight (1967) who proposes that innovations can be categorized as introvert and extrovert innova-
tions that involve structural rearrangements and new products respectively. From an adoption perspec-
tive, introvert innovations have a wider scope that are more difficult to implement when compared to
extrovert innovations, while firms can switch from one type to the other due to the circumstances they
encounter (Knight, 1967). Innovations are modeled through a constantly changing process, while
firms’ internal dynamics determine the kinds of innovations to be adopted among various new practi-
ces (Rogers, 1983).

Proposition 1. Single loop model is positively related to the extent to which organization(s) achieve
extrovert innovation. Specifically:

1.a. If extrovert innovation is prevalent in a firm, individual characteristics will be superior to orga-
nizational structure and institutional practices in new product development.

Proposition 2. Double loop model is positively related to the extent to which organization(s) achie-
ve introvert innovation. Specifically:

2.a. If introvert innovation is prevalent in a firm, organizational structure will be superior to indivi-
dual characteristics and institutional practices in new product development.

Organizational learning is contingent upon individual characteristics and organizational structure
which exist in a social system with diversified contextual factors. Cool et al. (1997: 545) state that “the
evolution of innovation while it diffuses and the variations in institutional environments within the so-
cial system where an innovation diffuses are two important classes of supply factors that could plau-
sibly affect the rate of diffusion of an innovation but are ignored by the traditional perspective”. They
identify the diffusion of innovation in an industry whereby distinct periods of innovative activities can
be formed. Complementary to this view, Brown (1981: 93) suggests institutional practices can create
external conditions that formalize the spatial and temporal patterns of diffusion of innovations. As
such, innovators may be unable to attain certain characteristics of an innovation uniformly and the dif-
fusion process may trigger change in those characteristics unattained (Cool et al., 1997). Thus, diffu-
sion of innovations is a multilevel construct that varies among different firms and institutional fields
(Cool et al., 1997). From this standpoint, organizational and institutional characteristics influence time
and place of innovations to be adopted and types of innovations to be diffused (Brown, 1981).

Leblebici et al. (1991) argue that new institutional practices introduced by peripheral firms can
bring forth the transformation of existing practices that are utilized in major firms of the industry. Any
innovation is implemented through the nature of institutional change rather than the nature of instituti-
onal environment (Leblebici et al., 1991). Hence, institutional environment is not a permanent pheno-
menon for innovative firms; to the contrary, institutional environment evolves over time congruent
with the newly institutionalized definitions (Leblebici et al., 1991). Additionally, members of the orga-
nization are considered to be effective agents of change and innovative activities (Rogers, 1983). Or-
ganizations adopt different types of innovations in accordance with their perceived advantage, compa-
tibility, complexity, trialability and observability of the innovation (Rogers, 1983). Furthermore, in or-
der to solve problems about the adoption of new practices and acquire competitive advantage, interac-
tion between firms within the institutional field provides an appropriate platform (Leblebici and Salan-
cik, 1982). The reason of this interaction is due to the fact that institutional framework whereby soluti-
ons are rationalized, is defined by the jointly perceived nature of the product (Leblebici et al., 1991:
339). Following Leblebici et al. (1991), diffusion of new products in an industry followed by transfor-
mation of organizational fields can be considered as triggering off the need to adjust institutional prac-
tices, organizational structure and individual characteristics which results in learning at the institutional
level.
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Proposition 3. Depending on the nature of a new product, firms can achieve institutional innovation
which may transform individual characteristics, organizational structure and institutional practice. This
process can be defined as triple loop learning.

Proposition 4. Triple loop learning is positively related to the extent to which organization(s) achi-
eve institutional innovation. Specifically:

4.a. If institutional innovation is prevalent in a firm, institutional practices will be superior to indi-
vidual characteristics and organizational structure in new product development.

Kanter (1983) proposes that the accumulation of micro changes such as small scale innovations ini-
tiated by people who generate new ideas and creative responses, often results in macro changes. Addi-
tionally, Van de Ven and Polley (1992) suggest innovative activities developed over time is directly re-
lated to diversification of learning patterns activated by organizational structure. In this view, environ-
mental events and resource controllers influence the learning process of the firm (Van de Ven - Polley,
1992). Furthermore, adoption of an innovation can become compulsive when organizational learning is
incompetent (Attewell, 1992). Thus, learning barriers can be lowered by new institutions that provide
appropriate learning patterns for firms to adopt the innovation (Attewell, 1992).

Building on innovation as a process of learning, firms adopting particular innovations may expe-
rience the organizational field in distinct ways so that the perceived environment may seem to be hete-
rogeneous. Because institutional theory asserts that organizations in an institutional field become
isomorphic over time (DiMaggio - Powell, 1991), structural differences between firms in an institutio-
nal environment can be considered to become extinct. From this standpoint, distinctions between di-
versified perceptions result in different cognitive maps about the environment, although no major diffe-
rence exists. This notion is supported by Ozen (2007: 270) who states “institutional theory challenges
the common approach which argues that organizations acquire different characteristics by rationally
adapting to their technical and economic environment and survive as functional instruments”.

Mimetic isomorphism refers to firms’ becoming more similar by copying one another in an institu-
tional field (DiMaggio - Powell, 1991: 69). DiMaggio and Powell (1991: 64) define institutional field
as an environment composed of firms which “in the aggregate, constitute a recognized area of instituti-
onal life: key suppliers, resource and product consumers, regulatory agencies, and other organizations
that produce similar services or products”. Since environmental uncertainty compels organizations to
embrace taken for granted procedures, firms will model themselves after those they perceive as suc-
cessful (DiMaggio - Powell, 1991). As such, cognitive and cultural attributes of a social system can be
considered to have a major impact on the adoption of innovations. Contextual factors affect the diffu-
sion of innovations and the types of innovations that organizations have access to (Cool et al., 1997).

With these reasons in mind, the consequences of new product development cannot be understood in
an acontextual manner. In fact, the level of innovation diffused may vary from one organization to
another in accordance with the characteristics of different social systems (Cool et al., 1997). From a
more technical perspective, Henderson and Clark (1990) criticize the classification of innovation as
simple and radical. In their view, minor new changes in products can lead to radical changes in indust-
ries (Henderson - Clark, 1990). Successful product development is directly related to component
knowledge and links between the components (Henderson - Clark, 1990). New product development
can be achieved by reconfiguring the links between these components without altering the core ele-
ments (Henderson - Clark, 1990). Thus, adoption of product innovations perceived to be simple at the
level of organizations can lead to unexpected changes at the level of social systems.

Proposition 5. Successful product changes of a firm can be accepted by other firms, transforming
the institutional practice in light of the products’ diffusion. Therefore, minor changes in new products
across an institutional field can be identified as radical change.

Discussion
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New product development provides competitive advantage for organizations which are devoted to
innovate with latest products available. Also, organizations’ contributions to the institutional field
which shelter the widely recognized institutional practices of the industry can lead to sustainable com-
petitive advantage (Fleck, 2007). In fact, many firms strive to maximize their potential to build techno-
logy that may open up a new era of product development. From this point of view, new products can
be used as a strategic tool to strengthen competitive positioning. What firms produce has a major im-
pact on their success and transition to become an institutional level organization. As for those organiza-
tions willing to concentrate on newest technologies in related industries, a detailed understanding of
organizational learning contributes to the realization of effective product development.

Because innovation is defined as “any idea, practice or material artifact perceived to be new by the
relevant unit of adoption” (Zaltman et al., 1973: 10), firms develop an innovation when they introduce
a new perception for utilization of the product. Additionally, Dodgson et al. (2002) argue that innova-
tion is comprised based on individual characteristics and the innovation process lean upon the personal
skills of trained members. Therefore, the degree of innovative activities of an organization will be di-
rectly related to the number of new perceptions about the product provided by the members of the or-
ganization. Since innovations are categorized as introvert and extrovert innovations which are compo-
sed of new structural arrangements and new products respectively (Knight, 1967), organizational lear-
ning styles will influence the way firms innovate. Introvert innovations have a wider scope that is more
difficult to implement when compared to extrovert innovations (Knight, 1967). From this standpoint,
once introvert innovation is most generally practiced in a firm, organizational structure will be superior
to personal traits and institutional practices in new product development.

On the other hand, in case extrovert innovation is most widely adopted in a firm, individual charac-
teristics will be superior to organizational structure and institutional practices in product development
process. Finally, if institutional innovation is prevailing in an organization, institutional practices will
be superior to individual traits and organizational structure for developing new products. These sugges-
tions should be considered in light of the broader social system in which firms reside. Organizational
learning styles can be classified in accordance with taking advantage of different learning patterns in a
social system. Single loop learning occurs when members of the organization change the way they
used to behave with what they learn (Argyris - Schon, 1996). On the other hand, altering organizational
values along with the structure is caused by double loop learning (Argyris - Schon, 1996). As indivi-
dual attitudes dominate the organizational settings through relatively low amounts of intervening envi-
ronmental disturbances, single loop learning will be the controlling learning style of the firm. Also,
personal traits and individual innovativeness will have relatively bigger impact on new product deve-
lopment. Additionally, as the relationship between organizational structure and the surroundings domi-
nate the organizational settings, double loop learning will be the controlling learning style of the firm.
Thus, structural characteristics will influence new product development strongly.

Furthermore, institutional change can be achieved through learning at the institutional level. With
the utilization of advanced technology, new products may transform the institutional field, organizatio-
nal structure and personal behavior which can be associated with triple loop learning. Therefore, orga-
nizations have the ability to alter the institutional practice with new product using triple loop learning.
Since minor changes of successful new products in an institutional field can make radical change hap-
pen, triple loop learning firms can be said to dwell on the potential to lead institutional level innova-
tions.

Constrains of this study include considering product development only as a strategic choice (Child,
1997) and as a mechanism of mimetic isomorphism (DiMaggio - Powell, 1991) which are important
factors of survival for the organization. Specifically, different product innovations may have distinctive
impacts on various aspects of organizational theory such as population ecology (Hannan - Freeman,
1977), resource dependency (Pfeffer - Salancik, 1978), social action (Silverman, 1971) and agency
costs (Jensen - Meckling, 1976). Building on the argument that institutional practices, organizational
structure and individual characteristics affect new product development, this paper proposed that the
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superiority of any of these sources of new product development depends on organizational learning
styles of the firm. Considering the context they arise from, single loop learning firms rely on personal
traits while double loop learning firms and triple loop learning firms lean upon organizational structure
and institutional practices respectively. The implementation of minor changes due to personal unders-
tanding can be considered easier for a firm to attain than the implementation of radical changes due to
structural and institutional understandings. Hence, mature firms can be said to contemplate on indivi-
dual characteristics in developing new products, whereas an effective one may require organizational
structure to be redesigned and institutional practices to be reexamined. Future studies can investigate
the appropriate institutional features that enhance product innovation.

Implications for Research

This paper explored organizational learning styles of the firm so as to contribute to the understan-
ding of how new product development provides advantage for survival of the organizations. Although
it may seem complicated to distinguish which learning style is prevalent in the organization, it can be
argued that a comprehensive examination may propound the dominant type of learning. In addition, as
suggested by Knight (1967), organizations can switch from introvert innovations with a wider scope
that is relatively difficult to implement to extrovert innovations with a narrower scope that is relatively
easier to accomplish due to the circumstances they encounter. Therefore, firms may have the ability to
switch from one learning style to the other in accordance with the contextual factors they perceive as
important.

A detailed examination into the institutional factors responsible for the occurrence of learning at
different levels can enhance the literature on the relationship between new product development and
organizational learning. Mature companies may experience deep organizational structures as an obstac-
le for developing institutional level innovations as they become more rigid over time (Dougherty -
Hardy, 1996; Karlsson - Loven, 2005). Since organizational norms along with values are generally
formed and modified at the early stages of organizations’ life, newly established organizations may be
prone to use double loop learning more than any of the other styles of learning. It is possible to argue
that a link exists between the stages of development of an organization over time and the utilization of
organizational learning styles.

As a general rule, new product development and learning are interconnected. During the early sta-
ges, firms are likely to develop various kinds of products related to learning patterns activated by struc-
tural arrangements and interaction with the surroundings. Thus, the probability of leading an institutio-
nal level innovation and developing a product that may alter the institutional practice of that particular
product segment will be high within these stages. Moreover, this will enable the utilization of triple
loop learning by the other firms of the industry. Consequently, radical changes in related industries
may come to pass. On the other hand, as organizations grow older, they may find it difficult to form
new organizational norms and modify existing values. Therefore, mature organizations can benefit
from single loop learning more than the other learning styles unless they focus on constant innovation,
not only in the development of new products, but also with respect to the modification of organizatio-
nal structure and institutional practices.

In this paper, organizational learning styles are utilized as a method for altering individual characte-
ristics, organizational structure and institutional practices. From this point of view, each construct is
examined in separate and their impact on new product development is distinctively presented. Another
avenue for future research may come from the interrelationships between the constructs. Organizatio-
nal learning may be better understood when interaction among the concepts of learning styles are taken
into account. With that in mind, members of the organization can interpret organizational structure and
institutional practices in different ways. Thus, their cognitive skills formed by the interaction with the
broader social system and the institutional field as a whole can provide new insights for novel organi-
zational learning styles to be constructed.
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Protestocular, Sirketler ve Devlet Ekseninde
Tirkiye’deki Hes Sektoriiniin Yapilandirilmasi: Dogu
Karadeniz Micadelesi

Abdullah Uzun

Ozet: Bu calismada Dogu Karadeniz Bélgesinde HES lere karst yore halkinin ve ¢evreci gruplarimin verdigi
miicadeleler ve miicadelelere sirketlerin ve devletin verdigi karsiliklar baglaminda, sektérdeki yapilanma ye-
ni kurumsal teori ve toplumsal hareketler teorilerinden faydalanilarak incelenmistir. Analize devietin bu sii-
regteki roliine vurgu yapmast adina devletin enerji alaninda izledigi kamu politikalar: da dahil edilmistir.
Calismanin temel bulgusu, Tiirkiye baglaminda devletin agik¢a sirketlerden yana tavir aldigi bir durumda
toplumsal hareketlerin kendi kurumsal mantiklarini kabul ettirmelerinin ve alanda bu yénde bir degisim ya-
ratmalarimin ne kadar gii¢ oldugunun gosterilmesidir.

Anahtar Kelimeler: Yeni kurumsal Teori, Toplumsal Hareketler Teorisi, Kamu Politikalart.
GiRis

Tiirkiye’de 6zelikle 1980 sonras1 24 Ocak kararlariyla beraber ekonomide liberal politikalarin
uygulandig1 bir siirece girisilmistir. Bu siirecte devlet bircok alandaki faaliyetlerini 6zel sektore
devretmeye baslamistir. Bu alanlardan bir tanesi de enerji sektorii olmustur. Devlet enerjideki dis
bagimlilig1 azaltmak adma yapimim 6zel sektoriin iistlendigi yenilenebilir enerji kaynaklari projele-

ri gelistirmistir. Bu enerji kaynaklarindan biri de 6zellikle 1990’11 yillarin ortalarinda giindeme ge-
len HES projeleri olmustur.

Acilimi hidroelektrik santral olan HES’ler, kiiglik akarsu ve dereler {izerine kurulan barajsiz
santrallerdir. Kuruldugu ilk yillardan bu yana bu sektdrde ciddi miicadeleler yasanmaktadir.
HES’lerin kuruldugu bolgelerdeki bir kisim y6re halki ve gevreciler bu santrallere ve sirketlere kar-
st demokratik, hukuksal ve tepkisel miicadelelerini siirdiirmektedir. HES sirketleri ve devlet ku-
rumlarina gore, HES’ler temiz ve ¢evreci bir enerji liretim kaynagi olarak sunulmaktadir. Meydan
okuyuculara gore ise, ¢cevreyi ve dogayi katleden, dereleri kurutan, dogal yasam alanlarina, tarihi,
sosyal ve kiiltiirel degerlere geri doniisiimsiiz zararlar veren projeler olarak goriilmektedir.

Yurdun her kosesinde binlerce HES projesi tasarlanmasina ragmen miicadelelerin en ¢ok yasan-
dig1 bolge Dogu Karadeniz’dir. Bolgedeki ilk miicadeleler, ilk HES projesi olan Rize Camlihemsin
Firtina Vadisi lizerinde kurulmasi planlanan ve BM Holding tarafindan gelistirilen Dilek-Giiroluk
HES projesine kars1 yasanmistir. Uzunca bir miicadelenin ardindan y&re halki ve gevreciler hukuk-
sal zafer kazanmislar ve projeyi iptal ettirmeyi basarmislardir. Fakat bu miicadelenin zaferi kisa
stirmiigtiir. 2000’1i yillardan yapilan yeni yasal diizenlemelerle bolgedeki HES projelerine agirlik
verilmis ve bunun sonucunda miicadelelerde kizigmaya ve sertlesmeye baslamugtir.

Bolgedeki yasanan bu miicadeleler HES sektorii nasil ve ne sekilde yapilandirmakta ve doniis-
tirmektedir? Bu sorunun cevabina verilecek yanit Yeni kurumsal teorinin son yillarda iizerinde faz-
laca durdugu bir kurumsal alanin yapilandirilmasi veya bu alanda zamanla meydana gelen degisim-
leri agiklama hususunda literatiire katki saglayabilir. Bu siire¢ yeni kurumsal kuram ve toplumsal
hareketler teorilerinin biitiinlestirilmesiyle daha iyi kavranabilir. Ciinkii son zamanlarda yeni ku-
rumsal teori ve toplumsal hareket teorilerinin birlikte ele alindig1 ¢aligmalarla bir alandaki kurum-
sal degisimin agiklanabilecegi ifade edilmektedir (Davis vd., 2005). Fakat yapilan ¢alismalarin ¢o-
gu devletin herhangi bir sektorler ilgili izledigi kamusal politikalar géz ardi edilmektedir. Oysaki
devletin izlemis oldugu ekonomik politikalar, toplumsal hareketlerin amaglara ulasip-
ulasmamasinda etkili olabilir. Ozellikle son yillarda liberal politikalarin uygulandig1 Tiirkiye’de
hiikiimet aktorlerinin izledigi alana yonelik politikalar ve bu politikalar sonucu yapilan diizenleme-
ler bu yapilanma siirecinde oldukga etkili olmaktadir. Bu baglamda devletin bu siirecteki etkisini
gostermesi bakimindan Tiirkiye’nin enerji alaninda izledigi kamusal politikalarda analize dahil
edilmistir

Bu bakimdan ¢aligma da yore halkinin ve ¢evrecilerin protesto faaliyetlerine, bu faaliyetlere
karst HES sirketlerinin vermis oldugu karsiliklara ve uyguladiklar taktiklere ve devletin bu siireg-
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teki oynadig1 role vurgu yapilarak, bu sektordeki yapilanma ve degisimin nasil gergeklestiginin
aciga c¢ikarilmasi amaglanmaktadir. Boyle bir ¢alismayla, Tiirkiye gibi farkli bir ulusal baglamda
farkl aktorlerin karsilikli etkilesimiyle kurumsal bir alanin nasil yapilandirildigi ve bu alandaki de-
gisimin nasil gergeklestigine iliskin literatiire katki saglanmas1 amaglanmistir.

Teorik Cerceve

Yeni kurumsalct kuramin 6ncii ¢alismalarinda kurumlarin nasil esbigimli hale gelecekleri ve
yayilimlar1 hususlar1 agirlikli olarak calisilmig, kurumlarin dogusu ve degisimine pek deginilme-
mistir. Yapilan ¢aligmalarda istikrar ve uyumun baglamsal kaynaklar1 vurgulanmig, kurumsal degi-
simin kaynagi ise dissal soklara iligkin gegici agiklamalarla izah edilmistir (Greenwood - Hinings,
1996). Fakat son yillarda yeni kurumsalci teorisyenler uyum, istikrar ve yakinsamadan ziyade, ku-
rumsal alandaki celiskilere ve farkliliklara daha fazla odaklanmaya baglamiglardir (Scott, 2010:
14). Bu c¢aligmalarda kurumsal ¢evre ¢oklu ve rekabet halindeki mantiklardan olusan (Friedland-
Alford, 1991), olduke¢a parcali, celiski igcerisinde ve belirsizliklerin hakim siirdiigli bir alan olarak
kavramlagtirilmistir (Schneiberg, 2007; Lonsburry, 2007, Seo - Creed, 2002, Marquiz - Lo-
unsburry, 2007). Kurumsal alandaki degisimin de bu igsel ¢eliskilerden ve farkli mantiklardan dog-
dugu belirtilmistir. Bu degisimde kurumsal alandaki aktorlerin eylemleri iizerine odaklanilmstir.
Bir kurumsal alandaki baskilara aktorlerin stratejik karsiliklar vererek (Oliver, 1992) veya kurum-
sal girisimcilik rolii iistlenerek (DiMaggio, 1988), degisim siirecinde aktif roller {istlenebilecegi
ifade edilmistir.

Bu ¢izgi dahilinde, son zamanlarda yeni kurumsal kuramin asir1 determinist yapisinin da iiste-
sinden gelecek sekilde, kolektif seferberlik ve toplumsal hareketler teorileri degisimin bir aktorii
olarak kurumsal analize dahil edilmistir (Schneiberg - Lonsburry, 2007: 648). Toplumsal hareketle-
rin kurumsal analize dahil edilmesi kurumsal alandaki degisimi agiklamak i¢in kurumsal siireglere,
aktorlere ve alanin yapilandirilmasina iligkin yeni perspektifler sunmustur (Schneiberg - Lonsburry,
2007: 249). Ornegin kurumsal siireglere ve alanin yapilandirilmasina iliskin olarak, politik firsat
yapilari, cerceveleme (framing) siirecleri ve kolektif seferberlik siirecleri, rekabet halindeki farkl
mantiklar gibi kavramlardan yararlanilmistir (Scott - McAdam, 2005). Aktorlere iliskin olarak,
meydan okuyucular, farkli alternatif arayiglarinda olanlar, savunucular, profesyoneller ve diger
resmi gorevliler gibi anahtar oyuncular analizlere eklenmistir (Schneiberg - Lonsburry, 2007: 649).
Ornegin, toplumsal hareket perspektifi kurumsal alandaki degisime bir 151k sunacak sekilde, nasil
ve ne zaman siradan insanlarin devlet otoriteleri, biiylik sirketler ve devlet digindaki elitler gibi
giiclii kesimlere kars1 kendi taleplerini kabul ettirmek adina seferber olabileceklerinin anlasilmasini
saglamistir (Della Porta - Diani, 1999). Kisacasi, Toplumsal hareket teorisinin kurumsal analize
dahil edilmesiyle birlikte, orgiitsel alanlarin nasil ve ne zaman ¢oklu, birbirleriyle ¢elisen ve reka-
bet halinde mantiklardan olusacagini ve bunlarin orgiitsel alandaki degisimi nasil tetikleyebilecegi
daha iyi anlagilabilir (Schneiberg - Lonsburry, 2007: 649). Dahasi bu sayede, bir 6rgiitsel alandaki
orgiitlerin eylemleri daha iyi anlasilabilir ve toplumsal hareketlerin sonuglarinin érgiitler {izerindeki
etkileri gosterilebilir (Ozen - Ozen, 2010).

Bu yapilar dahilinde, toplumsal hareketlerin orgiitsel alanlar1 yapilandiran nasil bir degisim aja-
n1 olabilecegine iliskin literatiirde bir ¢ok ¢alisma yapilmistir (Hoffman, 1999; Rao, 1998; Cle-
mens, 1997; Fligstein, 1996; Schneiberg, 2002; Schneiberg - Soule, 2005; Lonsburry, 2001). Yapi-
lan bu c¢aligmalar devletin kurumsal degisim siirecinde rasyonel ne notr bir aktor olarak kaldigi
Anglo Sakson iilkelerine 6zgii olmakta, toplumsal hareket aktorleri de genellikle politik siireglere
etki edebilen gérece olarak giiclii kesimlerden olusmaktadir (Ozen — Ozen, 2009). Oysaki farkli
ulusal ve kiiltiirel baglamlar da kurumsal bir alanin yapilanmasinda ve degisim siire¢lerinde devle-
tin ve politik siireclerden izole olan gorece olarak gii¢siiz toplumsal aktorlerin faaliyetlerinin de
dikkate alindig1 ¢aligmalar pek az yapilmaktadir. Bu ¢aligma da ele alman konulardan biri de bu
gii¢siiz aktorlerin alani yapilandirmadaki rolii olmustur.

Tiirkiye’de 1980 Sonras1 Hidroelektrik Enerji Politikalar:

1980 sonrasinda karma ekonomi, yerini 24 Ocak 1980 kararlar ile serbest piyasa ekonomisine
blrgkmlstlr. Boylelikle 1980°den sonra devletin kiiciiltiilmesi ve Kamu Iktisadi Tesebbiisleri’nin
(KIT) dzellestirilmesi hedeflenerek neo-liberal bir politika izlenmeye baglanmistir. Bu politikayla,
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piyasa her alanda serbestlesirken devletin de girisimcilikten ayrilmasi ile 6zel girisime hiz kazandi-
rilmak istenmistir (Kayikei, 2005: 1). Bu piyasalastirilan alanlardan biri de enerji sektdrii olmustur.
Gerek hiikiimet programlarinda gerekse de Kalkinma programlarda enerji sektoriindeki tekelin kiri-
lip, 6zel sektoriin desteklenecegi belirtilmistir. Nitekim V. Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1985-
1989)’nda, enerji amacli yatirimlara agirlik verilmesi hedeflenmis, enerji hammaddelerinin arama
ve iretiminde kamunun disindaki kaynaklardan yararlanilmasi benimsenmis ve bu konuda 6zel
sektdr ve yabanci sermaye girisimlerinin desteklenecegi ifade edilmistir. Bu donemden itibaren
Ozel sektoriin Oniine agmak i¢in bir takim yasalarda c¢ikarilmigtir. Bu yasalardan biri 3996 sayili
“Yap-Islet-Devret Yasas’dir”. Bu yasa ile, YID modelinde, yerli ya da yabanci sermaye sirketi pro-
jeyi tasarimlamakta, tiim finansmani temin ederek tesisi kurmakta, borglarin1 ve 6z sermayesini ge-
ri kazanmaya yeterli bir siire boyunca tesisi isletmekte, iirettigi enerjiyi maliyetlerini ve belirli bir
kar payini igeren bir fiyat ile kamu kurulusuna satmakta ve isletme donemi sonunda tesisleri bedel-
siz olarak devlete veya devletin belirleyecegi bir kurulusa devretmektedir.

Cesitli yasalar ve yonetmeliklerle 6nii agilan 6zel sektor enerji alaninda faaliyet gostermeye bag-
lamistir. Bu sektdrlerden birini Hidroelektrik enerjisi olusturmaktadir. Fakat bu alandaki ilk adim
Rize Camlihemsin Firtina Vadisi lizerinde kurulmasi planlanan ve BM Holding tarafindan gelistiri-
len Dilek-Giiroluk regiilatorleri ve HES projesiyle giindeme gelmistir. DSI tarafindan 1965 yilinda,
tiim havza genelinde 6 adet regiilator, 5 adet baraj ve 10 adet HES olmak iizere ¢esitli biiyiikliikler-
de toplam 21 adet enerji iiretim amagli yapinin ingasini 6ngoren plan hazirlanmigtir. Ancak 24 Ha-
ziran 1986'ya kadar herhangi bir ¢aligsma yapilmamistir. Bu tarihte ilk olarak BM Miihendislik, Di-
lek-Giiroluk HES projesini Firtina Deresi'nin kollarindan Hala ve Hemsin dereleri tizerinde Yap-
Islet-Devret modeli ile gerceklestirmek amaciyla Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'na basvur-
mustur. Burada yapilmasi planlanan HES ve Regiilator projeleri, ¢evrecilerin 1srarla siirdiirdiigii
uzun bir hukuksal miicadeleden sonra durdurularak iptal edilmistir.

Bu ¢aligmalardan sonra uzun bir siire HES projeleri giindeme gelmemistir. Ozellikle 2000°1i y1l-
lardan sonra yapilan yasal diizenleme ve degisikliklerle son yillarda art arda HES projeleri gelisti-
rilmeye baslanmistir. VIII. Bes Yillik Kalkinma Plan1 (2001-2005): Enerji alt sektorlerinde, degi-
sen ekonomik konjonktiir ve artan 6zellestirme faaliyetleri paralelinde 6zel kesimin daha aktif rol
oynayabilecegi bir yapiya donilisiim amaglanmigtir. Bu dogrultuda basta elektrik ve dogalgaz alt
sektorleri olmak iizere, enerji kaynaklarinin {iretiminden tiiketimine kadar her asamada 6zel kesi-
min en st diizeyde yatirim ve isletme faaliyetlerine katilimi i¢in gerekli yasal ve kurumsal degisik-
liklerin yapilmasi 6ngdriilmiistiir.

VIIL. plan doneminde, 4628 sayil1 Elektrik Piyasasi Kanunu ve 4646 sayili Dogalgaz Piyasasi
Kanunu ile bu sektorler rekabete agilmis ve piyasanin diizenlenmesi amaciyla Enerji Piyasasi Dii-
zenleme Kurumu (EPDK) kurulmustur. Yenilenebilir enerji kaynaklarimin elektrik {iretimi igindeki
paym yiikseltmek amaciyla 5346 sayil1 yenilenebilir Enerji Kaynaklarmin Elektrik Enerjisi Ureti-
mi Amaclh Kullanimina iliskin Kanun bu dénemde yasalasmistir. Hazirliklar1 tamamlanan Enerji
Verimliligi Kanunu bu dénemde ¢ikarilamamisg, ancak Subat 2007’de kanunlastirilmigtir.

Biitiin bu kanuni diizenlemelerle birlikte HES’ler yenilenebilir, temiz, ¢evreci ve ucuz bir enerji
kaynagi olarak takdim edilmis ve 6zel sektoriin bu alanda faaliyete gegmesi hedeflenmistir. Bu
amacla Hiikiimet, Devlet Su Isleri (DSI) ve tiizel kisiler arasinda hidro enerji iiretim tesisleri ku-
rulmasi ve isletilmesi amaciyla 2003 yilinda su kullanim anlagmasi yonetmeligi ¢ikarilmistir. Bu
yonetmelikle beraber, 2001°de yiiriirlige giren 4628 sayil1 “Elektrik Piyasas1 Kanunu” ve 2005 y1-
linda ¢ikan 5346 sayili “Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kul-
lanima Iliskin Kanun” cercevesinde EPDK’dan (Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu) iiretim li-
sans1 alan yatirimcilar, DSI ile su kullanim anlasmalarini imzalayip, tesisleriyle ilgili projeleri
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligina onaylatip, resmi prosediirii tamamlayarak tesis faaliyeti
asamasina gelmislerdir. 2005 yil1 sonrasinda HES’ler igin Uretim Lisans1 talebi bagvurusunda kisa
siirede bir patlama yaganmugtir.

2 Yap-islet-Devret Modeli: leri teknoloji ve yiiksek maddi kaynak ihtiyact duyulan projelerin gergeklestirilmesinde kullanilmak tizere
gelistirilen 6zel bir finansman modeli olup, yatirim bedelinin (elde edilecek kar dahil) sermaye sirketine veya yabanc sirkete, sirketin
isletme siiresi igerisinde {irettigi mal veya hizmetin idare veya hizmetten yararlananlarca satin alinmasi suretiyle 6denmesini ...” ifade
etmektedir. Resmi Gazete, Bazi Yatirim ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret Modeli Cercevesinde Yaptirilmasi Hakkinda Kanun,
Say1: 21959, 13 Haziran 1994
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DSi’nin verilerine gére, Tiirkiye’de su anda Cevre ve Orman Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Su
Kullanim Hakki Anlagsmasini imzalayan, miiracaat eden veya basvuruda bulunacak olan kamu ve
0zel sektdriin yapacagi HES sayisinin genel toplami 1601°dir. Bu santrallerden elde edilmesi plan-
lanin enerji miktar1 ise yaklasik 23 bin megavattir. Bu oran Tiirkiye’nin su andaki kurulu giiciiniin
neredeyse yarisina denk gelmektedir. Enerji Piyasast Danisma Kurulu’ndan (EPDK) iiretim lisansi
alanlarin sayis1 ise 673’tiir. Say1 giinden giine degismektedir. HES projelerinin biiyiik kismi1 Dogu
Karadeniz bolgesindedir. Dort mevsim eksik olmayan yagislari nedeniyle Dogu Karadeniz hidroe-
lektrik konusunda biiyiik bir potansiyele sahip olmasi bunda 6nemli bir etkendir.

Hiikiimetin enerji politikasina gore, Tiirkiye nin biiylik bir hidroelektrik potansiyeli bulunuyor.
Bagbakan Recep Tayip Erdogan’in ‘Artik su akar, Tiirk bakar devri bitti’ lafindan sonra HES siireci
hiz kazanmistir. Ancak HES ingaatlar1 bir¢ok sorunu da beraberinde getirmistir. Hiikiimetin alim
garantili anlagmalar, sirketlerin ¢evreye duyarliligi noktasinda sorunlara neden olmustur. Ayrica
pek cok ¢evreci kurulus, doganin ve ¢evrenin HES’lerden biiyiik bir zarar gorecegini iddia ederek,
HES’lere kars1 yogun bir miicadele i¢ine girmistir. Bolgedeki HES projeleri aleyhine bir¢ok dava
acilmugtir.

Calismanin Yontemi

Dogu Karadeniz bolgesindeki HES’lere karsi verilen miicadeleler (Rize, Artvin) ¢aligmanin ko-
nusunu olusturmaktadir. Calisma da kurumsal alan terimi, farkli kurumsal mantiklara sahip aktorle-
ri merkezi bir konu etrafinda bir araya getirmek icin diizenlenmis bir yasam bolgesi olarak ele
alinmistir (Hoffman, 1999). Kurumsal aktorler, bir kurumsal alan1 olugturan, sekillendiren ve yasal-
lastiran bireysel ve kolektif kesimler olarak tanimlanmigtir (Scott vd., 2000). Scott ve McAdam
(2005) siniflamasindan hareketler aktorler {i¢ kesimde ele alinmigtir:

e Baskin aktorler (dominants): bir kurumsal alanda eylemleri ve ¢ikarlar1 6n planda birey-
ler, gruplar ya da orgiitlerdir. Caligma da bu grubu HES sirketleri olusturmaktadir.

e Meydan okuyucular (challengers): alandaki baskin aktorlerin menfaat sagladiklar1 po-
zisyonlara ve temel yapisal 6zelliklere meydan okuyan bireyler, gruplar ve orgiitlerdir.
Calisma da bu grubu HES’lere karsi ¢ikan koyliiler, ¢evreciler ve gesitli sivil toplum
kuruluslar1 gibi protestocular olusturmaktadir.

e Yonetisim Yapilart (Governance Structure): Bu yapilar alan dahilinde otoriteye sahip
orgiitlerden olusmaktadir. Calisma da bu orgiitler olarak, hiikiimet, EPDK, Cevre ve
Orman Bakanlig1, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, ele alinmistir.

Kurumsal mantik terimi ise, belli bir kurumsal alanda egemen olan inang sistemleri ve ortak uy-
gulamalar olarak sunulmustur (Scott vd., 2000).

Calismada, ¢oklu vaka analizi yontemi takip edilecektir (Yin, 1994). Dogu Karadeniz bolgesin-
deki dere ve akarsu yataklarina kurulan HES’lere kars1 yore halkinin ve ¢esitli ¢evreci kuruluslarin
vermis olduklari tepkiler (Firtina vadisi, Senoz ve Cataldere, Coruh ve Magahel olaylar1 gibi), bu
tepkilere sirketler tarafindan verilen karsiliklar ve otorite sahibi kurumlarin alan diizeyindeki yapi-
sal diizenlemeleri igerik analizine tabi tutulacaktir. Veri kaynaklari olarak nitel analiz yontemlerin-
de kullanilan arsivsel kaynaklardan yararlanilmistir. Arsiv kaynaklari olarak, Dogu Karadeniz Bdl-
gesi’ndeki HES miicadelesini rapor eden ulusal ve yoresel gazete ve dergiler, HES lere iligkin ¢ika-
rilan diizenlemeleri igeren yasal metinler, ve ¢evreci hareketlerin internet siteleri dikkate alinmistir.

Dogu Karadeniz Miicadelesi

Bolgedeki ilk miicadeleler, ilk HES projesi olan Rize Camlihemsin Firtina Vadisi lizerinde ku-
rulmasi planlanan ve BM Holding tarafindan gelistirilen Dilek-Giiroluk regiilatorleri ve HES proje-
sine kars1 yasanmustir. Uzunca bir miicadelenin ardindan yore halki ve ¢evreciler hukuksal zafer
kazanmiglar ve projeyi iptal ettirmeyi basarmislardir. Fakat bu miicadelenin zaferi kisa siirmiistiir.
Ardmdan Hiikiimetin yeni diizenlemeleriyle bolgedeki HES projelerine agirlik verilmis ve bunun
sonucunda miicadelelerde kizismaya ve sertlesmeye baslamistir. Buradaki miicadele iki siirecte ele
almacaktir. i1k siire¢ Firtina Vadisi olayini, Ikinci siireg ise Rize ve Artvin Bélgesinde Firtina Vadi-
si olayindan sonra yasanan diger miicadeleleri konu almaktadir.
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HES’lerin Bolgeye Gelisi: Firtina Vadisi Olay1 (1996-2001)

Hidroelektrik Santralleri ile ilgili tartigmalar ilk olarak Camlihemsin Firtina Vadisi iizerinde ku-
rulmasi planlanan ve BM Holding tarafindan gelistirilen Dilek-Giiroluk Regiilatorleri ve HES pro-
jesi ile baglad.

1990’11 yillarin basinda baslayan bu siire¢ aslinda daha da eskilere dayaniyor. DSI tarafindan
1965 yilinda, tiim havza genelinde 6 adet Regiilator, 5 adet baraj ve 10 adet HES olmak {izere ¢esit-
li biyiikliiklerde toplam 21 adet enerji iiretim amach yapinin ingasin1 6ngdren “Firtina Havzasi
Hidroelektrik Potansiyeli Mastir Plan1” hazirlanmasi ile baslar siire¢. Ancak, bu tarihten 24 Haziran
1986’ya kadar herhangi bir ¢calisma yapilmaz. Bu tarihte ilk olarak BM Miihendislik ve insaat Ltd.
Sti., bu sistemin pargalarindan Dilek-Giiroluk HES projesini Firtina Deresi’nin kollarindan Hala ve
Hemsin dereleri iizerinde Yap-Islet-Devret modeli ile gerceklestirmek amaciyla Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi’na (ETKB) bagvurur. Bu basgvuru sonrasinda 14 Agustos 1989°da BM ile
ETKB arasinda ilk Tesis Sozlesmesi imzalanir. 7 Aralik 1995 tarihinde ise Bakanlar Kurulu’nun
95/7598 sayili kararnamesi ile BM Miihendislik sirketinin Camlihemsin’de Dilek-Giiroluk santrali-
ni insa etmesi ve tiretecegi elektrigin TEAS/TEDAS tarafindan satin alinmasi karar altina aliir. Bu
dogrultuda 17 Ocak 1996’da DSI ile Su Kullanim Sozlesmesi yapilir (Derelerin Kardesligi Plat-
formu). Bu stirecte BM Holding tarafindan projelendirilen Dilek-Giiroluk HES’in temel at-
ma ¢alismalari hizlandirilir ve 25 Haziran 1998’de Cevre Bakanligi projenin CED Raporu’na
“CED Olumlu” belgesi verir. Bu belgenin verilmesinin hemen ertesi giiniinde, 26 Haziran 1998’de
Dilek-Giiroluk HES’in temel atma tdreni diizenlenir ve protesto gosterileri altinda donemin Bagba-
kan1 Mesut Yilmaz ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Cumhur Ersiimer tarafindan temeli atilir.

HES projesinin giindeme gelmesiyle birlikte yapimi planlanan bu projeye kars1 yore halki de-
mokratik, politik ve hukuki miicadeleler vermeye baslamistir. Yapilan bu miicadelelere ¢evreciler,
cesitli ¢cevresel kuruluslar (TEMA gibi) destek vermistir. Protestocularin sahip oldugu kurumsal
mantik, s6z konusu projenin Firtina Vadisi’nin dogal yapisina, bitki ortiisiine geri doniigiimii olma-
yan zararlar verecek ve dereler koyliilerin elinden alinarak emperyalist giiclere peskes c¢ekilecek
yoniindeydi. Protestocular, yapilacak santralin bolgedeki biyolojik ¢esitliligi olumsuz yonde etkile-
yecegi, 22.02.1984 Giin ve 18318 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Bern Sozlesmesi geregi ko-
ruma altina alinan “Deniz Alas1” tiirli baliklar1 yok edecegi, cok sayida agac¢ ve bitki katliami yapi-
lacagi, derelerin kuruyacagi gibi cesitli endigelere sahiptiler (Milliyet, 23 Eylil 1997, 01 Eyliil
1998; Hiirriyet, 15 Kasim 1998). Protestocular ayrica, “Vadinin ger¢ek sahibi koyliilerdir”, “BM
elini vadimizden ¢ek” gibi sOylemlerle, vadinin ve derelerin ellerinden alinacagina yonelik endise-
leri dile getirmislerdir(Milliyet, 07 Kasim 1998).

Protestocular bu siirecte ¢esitli stratejiler izlemislerdir. Bu stratejiler, ¢esitli politik makamlara
(Cumhurbagkani, Bagbakan, Cevre Bakan1 gibi) mektup ve dilekgeler gonderilmesi (Milliyet Gaze-
tesi, 23 Eylil 1997), ¢esitli miting ve protesto gosterilerinin gergeklestirilmesi (Hiirriyet, 15 Kasim
1998), kamuoyu olusturma adina c¢esitli cevreci kuruluslarin ve meslek odalari temsilcilerinin katil-
dig1 panel ve oturumlarin gergeklestirilmesi ve basin agiklamalarmin yapilmasi seklinde siniflandi-
rilabilir (Milliyet, 17 Kasim 1998). Bu stratejilerin yani sira protestocular hukuksal yollara da bag-
vurmuslardir. 21 Agustos 1998’de Camlihemsin Hemsin Vakfi, Senyuva Koyii Tiizel Kisiligi, Or-
tan Koyt Tiizel Kisiligi, Camlihemsin Konaklar Mahallesi Muhtarligi (toplam 305 kisi), Trabzon
Idare Mahkemesi’nde, Cevre Bakanligi’nin "CED OLUMLU" karar1 aleyhine, yiiriitmenin durdu-
rulmasi istemiyle dava agmistir. Trabzon Bolge idare Mahkemesi ve Danistay arasinda gidip gelen
"yiiriitmeyi durdurma" kararinin taraflarca temyizi 4 y1l boyunca siirmiistiir. Ancak son olarak Da-
mistay 6. Dairesi Trabzon Bolge Idare Mahkemesinin verdigi "CED raporunu iptal eden" kararini
onaylayarak, yorelerinde santral kurulmasini istemeyen 305 Camlihemsinliyi hakl bularak davayi
bitirmistir.



130

Tablo 1: Dilek-Giiroluk HES Projesine iliskin Hukuksal Siirec

21 Agustos 1998

Camlihemsin Hemsin Vakfi, Senyuva Koyii Tiizel Kisiligi, Ortan Koyt Tiizel Kisi-
ligi, Camlthemsin Konaklar Mahallesi Muhtarlig1 (toplam 305 kisi), Trabzon Idare

Mahkemesi’nde, Cevre Bakanligi’nin "CED OLUMLU" karar aleyhine, yiiriitme-

nin durdurulmasi istemiyle dava agilmasi.

18 Kasim 1998

BM Holding davaya itiraz eder.

29 Ocak 1999

Trabzon Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kurulu, 186/3380 sayili karariyla,
koruma amagli imar plani yapilincaya kadar Firtina Vadisi’nde her tiirlii faaliyetin
durdurulmasi gerektigine karar verir.

Subat 1999

Sirketin yol yapimina ve agag¢ kesimine devam etmesi lizerine, Trabzon Kiiltiir ve
Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu’nun yukaridaki kararina istinaden Camlihemsin
Cumhuriyet Savciligina su¢ duyurusunda bulunulur ve ¢alismalar durdurulur.

10 Mart 1999

Trabzon idare Mahkemesi’nce yaptirilan bilirkisi incelemesi sonucu 60 sayfalik Bi-
lirkisi Raporu mahkemeye sunulur. Bilirkisi Raporu, BM Holding’in hazirlattig1
CED Raporu’nun yetersiz oldugunu, ¢evre korumaci olmadigini, kesfin ve incele-
menin CED raporundaki taahhiitlerine bile aykir1 olarak yapilmig oldugunu, bu faa-
liyet sonucunda 68 bin agacin kesilecegini, deredeki canli yasamin devami igin bi-
rakilacagi ifade edilen %16 su ile saglanmasinin miimkiin olmadig1 tespitini yaptik-
larini ifade eder.

3 Mayis 1999

Bilirkisilerin, 68 bin agag kesilecegi ve orman isletmesinin gérevini yapmadigi tes-
piti karsisinda, Pazar Orman Isletmesi, 23.238 m2’lik bir alanda hafriyat dokiilmesi
sonucu 600 civarinda agacin zarar gordiigiinii tespit ederek, bu miktar agacin bedeli
olarak toplam 8.401.226.000.-TL’yi BM Holding’e 6dettirir.

Cevre Bakanligi ve BM Holding Bilirkisi Raporu’na itiraz eder.

Trabzon Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu, sit alanlart igerisinde ¢alis-
ma yapildig: tespiti ile sit alanlar1 icerisinde biitiin ¢aligmalarin durdurulmasina ka-
rar verir.

BM Holding, Kurulun bu kararina kars1 Trabzon Bélge idare Mahkemesine dava
agar.

27 Mayis 1999

Trabzon Bolge Idare Mahkemesi proje hakkinda "yiriitmeyi durdurma" karar1 ve-
rir. BM kararin temyiz edilmesi i¢in Trabzon Bolge Idare Mahkemesine bagvurur.
Mahkeme, yiiriitmeyi durdurma kararini kaldirir.

23 Eyliil 1999

Bunun iizerine davacilar da temyize gider ve 23.09.1999 tarihinde Trabzon Bolge
Idare Mahkemesi yeniden yiiriitmenin durdurulmasina karar verir.

Trabzon Idare Mahkemesinin ikinci kez yiiriitmeyi durdurma karari vermesi iizeri-
ne bu kez BM Holding, Cevre Bakanligi, Orman Bakanligi, Enerji ve Tabii Kay-
naklar Bakanlig1 yeniden bu kararin kaldirilmasi igin Bélge Idare Mahkemesine iti-
raz eder. Bolge Idare Mahkemesi yeniden yiiriitmeyi durdurma kararini kaldirir.

9 Kasim 1999

Trabzon Idare Mahkemesinde yapilan durugmada, "iistiin kamu yarar1"nin Firtina
Vadisi’nde bulunan ve gerekceli kararinda ayrintili olarak agiklanan dogal ¢evrenin
korunmasinda olduguna karar vererek, Cevre Bakanligi’nin "OLUR" verdigi CED
raporunu iptal eder.

BM Holding, Cevre Bakanligi, Orman Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan-
1181, karar1 temyiz eder ve Trabzon Idare Mahkemesinin CED Raporunu iptal eden
kararmin yiiriitiilmesinin durdurulmasini ve kararin bozulmasini talep eder.

27 Mart 2000

Davalilarin temyiz dilekgeleri, Davact Camlihemsinlilere Danistay 6. Dairesi tara-
findan teblig edilince, Camlthemsinliler, Trabzon Bolge idare Mahkemesine CED
Raporu’nu iptal eden kararin onanmasini isteyen ve davalilarin temyiz dilek¢elerine
cevap olan dilekgelerini Danistay’a sunar.

Temyiz incelemesinin yapildig1 Danistay 6. Dairesi ise davalilarin yiiriitmeyi dur-
durma taleplerini "yiiriitmeyi durdurmay1 gerektirecek bir sebep olmadig1" gerekge-
si ile reddeder. Danistay, ii¢ giin sonra Bilirkisi raporunu Camlihemsinlilere teblig
eder.

2001

Trabzon Bolge Idare Mahkemesi ve Danistay arasinda gidip gelen "yiiriitmeyi dur-
durma" kararinin taraflarca temyizi 4 yil boyunca siirer. Ancak son olarak Danistay
6. Dairesi Trabzon Bolge idare Mahkemesinin verdigi "CED raporunu iptal eden"
kararini onaylayarak, yorelerinde santral kurulmasini istemeyen 305 Camlihemsin-
liyi hakli bularak davayi bitirir.

Kaynak: Derelerin kardesligi Birligi internet sitesinden uyarlanmistir
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Fakat giin gectikce yiikselen bu protesto faaliyetlerine ve agilan davalara ve bu davalarda zaman
zaman verilen yiiriitmeyi durdurma karalarma ragmen BM holding Dilek-Giiroluk HES Projesini
gerceklestirme de kararliliginmi siirdiirmiistiir. Hukuksal siire¢ devam ederken bir taraftan da santral
insast devam etmistir. Ekim 1998'de santiye kurulmus, tiinel yaklasim ve ulagim yollari ile calisma
yollarinin kazi isleri tamamlanmistir. Bu siirecte vadiye toplam 4,5 kilometre yol insa edilmistir.
(radikal gazetesi, 14 Temmuz 2001).

BM holding bu siirecte hazirlattigt CED Raporlarinda, davali dilekcelerinde ve bansina yansi-
yan cesitli sdylemlerinde santralin dogaya herhangi bir zararinin olmadigini, yapilan tepkilerin
abartili oldugunu belirtmistir. Nitekim BM Enerji Yatirnmlar1 ve Ticaret A.S.’nin sahibi Biilent
Kuyumcu basina verdigi bir demegte soyle sdylemistir (Hiirriyet, 01 Agustos 1999).

“Cevreye zarar kesinlikle s6z konusu degil, simdiye kadar bin aga¢ kesildi, en fazla 300 tane
daha keseriz. Bunlar Kizilagag, ii¢ yilda yeniden boy verir. Erozyonu engelleyecek énlem almami-
za firsat vermediler. Halkin tepkisi abartili, basinin yaklagimi 6n yargilidir. Yilda 600 milyon kilo-
vat enerji saglayacak bir santralin yarar1 nasil yadsinabilir. DSI etiitleri cercevesinde yorede santral
ingas1 karar1 alinmistir. Yargi, CED’in uygun olup-olmadigin1 tartismalidir.”

Devlet yetkili organlar1 bu siirecte yapilan protestolarin yersiz oldugunu, ¢evreye ve dogaya za-
rar verecek bir durumun olmadig: siklikla vurgulamistir. Ornegin dénemin Basbakani Mesut Yil-
maz Dilek-Giiroluk HES Projesi temel téreninde yaptigi konusmada, “Baliklar, ¢evre, heyelan, yo-
la zarar tehlikelerin gozetilerek projenin gergeklestirildigi, bayram havasinda kutlanmasi gereken
bu haywh isi kimsenin golgelendirmeye hakki olmadigint” belirtmistir (Sabah, 27 Haziran 1998).
Dolayisiyla bu siirecte hiikiimet aktorlerinin BM Holdingin projeyi gergeklestirmesini agikca des-
tekledigi goriilmektedir.

HES’lerin Bolgeyi Istilasi: Rize ve Artvin’deki Miicadeleler

Firtina Vadisi’nde yore halkinin ve ¢evrecilerin hukuksal siirecte kazandigi zaferin sevinci pek
fazla siirmemistir. 2003’te Su Kullanim Hakki Anlagmasi (SKHA) i¢in bir yonetmelik hazirlayan
hiikiimetin, 2007°de satis s6zlesmelerini imzalamaya baslamasiyla HES Projelerinin sayisi bir anda
cogalmistir. Bu projelere karsi miicadelelerde kitlesellesmeye ve kizismaya baslamistir. Binlerce
proje alani iginde en fazla tartigilan ve miicadelelerin en fazla yasandigi bolge dogu Karadeniz ol-
mustur. Ozellikle Artvin Macahel, Part, Rize Salarha, Ikizdere, Sendz, Giineysu, Hemsin, Camli-
hemsin, Findikli vadileri miicadelelerin en yogun olarak yasandigi HES alanlar haline gelmistir.

HES’lerin yapildigi bu ydrelerdeki halk ve birtakim ¢evreci kuruluslar 6zellikle 2007 yilindan
itibaren orgiitlenerek HES’lere kars1 biiylik bir miicadele baslatmislardir. Cesitli ¢evreciler ve halk
bir araya gelerek, ¢ok sayida dernekler, platformlar kurulmustur (derelerin kardesligi, Karadeniz
isyanda platformlar1 gibi). Bu bolgede hangi derede veya vadide bir HES projesi varsa orada en az
bir sivil toplum orgiitii kurulmustur. HES'lerle miicadele iginde olan ¢ok sayida sivil inisiyatif ge-
cen yil Rize Ikizdere'de bir araya gelerek Tiirkiye Su Meclisi'ni kurmustur. 54 dernek, platform,
meslek odasi ortak miicadele etme karar1 almustir. Ustelik bu 6rgiitlii miicadelenin iginde bircok
akademisyen de yer almistir.

Bu donemde meydan okuyucular (ya da protestocular) tarafindan gerceklestirilen protesto hare-
ketlerinde cesitli stratejiler izlenmistir. HES projelerine yonelik diizenlenen mitingler, panel ve otu-
rumlar, yapilan basin agiklamalari, protesto yiirliylisleri, bakanlik éniinde horonlu eylem bu strateji-
ler arasinda sayilabilir (Zaman, 19 Agustos 2008; Radikal, 20 Temmuz 2010, 13 Agustos 2010;
Hiirriyet, 26 Haziran 2010, 12 Temmuz 2010, Cumhuriyet, 22 Kasim 2009, 13 Mart 2010, 15
Temmuz 2010). Bu dénemde Firtina Vadisi olayindan farkli olarak siddete ve fiziksel miidahaleye
yonelik stratejiler de izlenmistir. Ornegin; Senoz Vadisi’ndeki dereler {izerine yapilan Uzundere ve
Atabey HES ingaatlarini protesto eden bir grubun insaat ve yiiksek gerilim hatlarmi taslamasi
(Cumbhuriyet, 18 Agustos 2009), kdyliilerin birbirlerini zincirle baglayarak HES insaat yolunu ula-
sima kapatmalar1 ve santiyenin kapilarini ve camlarini kirmalar (Hiirriyet, 31 Agustos 2009), Fin-
dikli’da HES Sirketlerinin vadiye girmesinin 4 yildir nobet tutularak engellenmesi (Cumhuriyet, 17
Aralik 2010) gibi eylemler bunlara 6rnek gosterilebilir.

HES protestolarinin yani sira, yargi nezdinde de miicadeleler siirdiiriilmiistiir. Neredeyse tiim
dereler i¢in davalar agilmistir. Dogu Karadeniz bdlgesinde yapim ve insaat ¢alismasi devam eden
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138 HES projesinden 100’e yakini mahkemelere tasinmis ve ¢esitli mahkemelerde yiiriitmeyi dur-
durma veya iptal davalar1 agilmigtir. Bu davalar sonucunda su ana dek Rize ve Artvin’de 26 yiiriit-
meyi durdurma ve iptal karar1 verilmistir. Durdurulan, iptal edilen baz1 HES’ler ve alinan SiT ka-
rarlart s0yledir (Hiirriyet, 13 Haziran 2010):

*Ikizdere’de 4 HES e dava, Cevizlik te iptal karar1 digerleri yiiriitmeyi durdurma

*Derekoy’de Demirkapi, Riizgarli 1-2 yiirlitmeyi durdurma ve su haklari agisindan iyilestirmeler
*Cayeli’nde Uzundere 1-2°de iptal karari, Kayalar projesi, iptal karar

* Senoz’da yiiriitmeyi durdurma

* Hemsin’de Dimek HES iptal

* Findikl’da Pagalar HES’e yiirtitmeyi durdurma, Arili ve Caglayan dereleri SIT alam ilan edildi,
miiteahhit firmanin “SIT kalksin” davas1 reddedildi

*Borcka’da yiiriitmeyi durdurma karari

*Magahel’de Diizenli ve Sarni¢ 1-2’de yiirlitmeyi durdurma kararlar
*Yusufeli Damla HES te yiiriitmeyi durdurma

*Savsat Meydancik HES, Ciineyt 1,2,3,4 HES’lerde yiiriitmeyi durdurma
*Salarha vadisi Ambarlik’ta yiirlitmeyi durdurma

*]kizdere Vadisi sit alan1 ilan edildi

HES’lere gosterilen tepkilerin biiyiik bir cogunlugu Bolgedeki tiim HES’lerin iptal edilmesi yo-
niinde olmustur. Bu tepkilerin ardinda yatan temel endiseler biri, derelerin ulusal ve yabanci sirket-
lere satildigi, koylilerin elinden alindigidir. Nitekim bu endiseler protesto gosterilerinde ve basin
aciklamalarinda kendini gdstermistir. Ornegin protesto gosterilerindeki; “Bu vadiler bizimdir bizim
kalacak”, “Neneme, dedeme, dereme dokunma”, “Satilik Suyumuz Yok”, “Agact budamazlar,
meyvenin dali gibi, dereleri satmayin, gavurun mali gibi” sdylemler ve pankartlar bu endi-
seyi dile getirmektedir. Yine bir basin ac¢iklamasinda Savsat Dereleri Platformu adina konusan
Erkan Evbasi, suyun ticari meta haline getirilmesinin cinayet oldugunu savunarak, "HES'ler cina-
yettir, buna asla izin vermeyecegiz. Bu dereleri peskes ¢ekenler yolun sonuna geldiler. De-
relerden baska satilacak sey kalmadig icin simdi de derelerimizi satiyorlar. Hayat damar-
larimiza nester vurmaya ¢alisanlara izin vermeyecegiz" diyerek bu endiseyi dile getirmistir
(Cumbhuriyet, 15 Temmuz 2010).

Biitiin HES Projelerinin durdurulmasini isteyenler, bu projelerin dogaya ve ¢evreye geri donii-
lemez zararh etkileri oldugu yoniinde bir endiseye de sahip olmuslardir. Yapilan basin agiklamala-
rinda bu endise siklikla dile getirilmistir. Ornegin, ¢esitli oda temsilcilikleri gibi 74 bileseni bulu-
nan Derelerin Kardesligi Platformu dénem sozciisii Omer San, bir basin agiklamasinda bu endiseyi
soyle dile getirmigtir (Cumhuriyet, 06 Temmuz 2010);

“HES projeleri, iddia edildigi gibi temiz ve ¢evreci bir enerji tiretim kaynag: degildir. Aksine
cevreyi ve dogayt katleden, derelerimizi kurutan, sularimizi 3,5 metre ¢apli ve yiizlerce kilometrelik
tiinellere hapseden, dogal yasam alanlarimiza, tarihi, sosyal ve kiiltiirel degerlerimize geri donii-
stimstiz zararlar veren projelerdir. Dogal bir varlik olan su, yasamin temel kaynagi olarak enerji
kaynagi olarak goriilemez. Yargt kararlarint hige sayarak, vadilerimiz ve dogal yasam alanlarimi-
za geri dontistimsiiz zararlar veren biitiin HES projeleri durdurulmal, iiretim lisanslari iptal edil-
melidir.”

HES'lere tepki gosterenlerin biiyiik bir bolimii gozii kapali HES'lere kars1 olmamistir. Bu nokta
da protestoculardan bir kesim havza planlamasi ve can suyu meseleleri iizerinde durmustur.
HES'lerin ¢evreye zarar vermeden, ekosistemi bozmadan, biitlinciil bir plan ¢ergevesinde yapilma-
simin geregi vurgulanmstir. Yani bir vadide rastgele, ¢cok sayida degil de, daha az sayida HES’lerin
yapilmasi talep edilmistir. Bir baska hususta can suyu meselesi olmustur. Su Kullanim Hakk1 An-
lagsmas1 Yonetmeliginin Ek 1, 4. Maddesinin 2. fikrasinda “sirket, dere yataginin su alma yeri man-
sabinda dogal hayatin idamesini saglayacak ve bu kesimde su haklarini karsilayacak miktardaki su-
yu yataga birakacaktir” ifadesi kullanilmigtir. Son diizenlemelerle, “Ancak, dogal hayatin devami
icin mansaba birakilacak su miktar1 projeye esas alinan son on yillik ortalama akimin en az %10’u
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olacaktir” ibaresi eklenmis ve birakilacak su miktar1 oransal olarak belirlenmistir. Protestocular ta-
rafindan bu oranin yetersiz oldugu, derelerin bu projelerle kuruyacagim dile getirilmis ve bu oranin
daha da artirilmasi istenmistir. Ustelik bu can suyu oranini denetleyecek bir kurumun ya da siste-
minde bulunmadig1 ifade edilmistir. Nitekim agilan davalar sonucu verilen yiirlitmeyi durdurma ka-
rarlar1 da bu endiseyi hakli ¢ikaracak boyutta olmustur. Mahkemeler tarafindan verilen iptal ve yii-
riitmeyi durdurma kararlarinda havza planlamasi, can suyu gibi hususlar dikkate alinmustir.

Protestocular tarafindan gergeklestirilen protesto eylemlerine ragmen sirketler HES projelerini
gerceklestirmekte oldukca kararli hareket etmisler ve dile getirilen endiselerin ve iddialarin yersiz
oldugunu beyan etmislerdir. HES Is Adamlar1 Dernegi (HESIAD) Baskani Fahrettin Amir Arman
bir réportajinda bu hususu soyle belirtmistir;

“Yurtdisindan gelen bazi insanlar bolge insanini kiskirtmaktadir, derelerin satildigini sdyleyerek
halki galeyana getirmektedir. Biz yaptigimiz yatirimlar ¢ercevesinde derelerin sahibi olmadigimiz
gibi ayn1 zamanda yaptigimiz isletmelerinde sahibi degiliz. Bu tesislerin belli bir donem yaptigimiz
yatirim karsiligi isletmek amaci ile bize devri s6z konusudur. Thtiyacin karsilanmasi icin HES yati-
rimlar1 yapilmaktadir. Eger bunlar yapilmazsa ihtiyacin karsilanmasi i¢i ya dogalgaz ya komiirle
caligan termik santraller giindeme gelir. Hangisinin daha ¢evreci olduguna bakmak lazimdir. Dola-
yisiyla riizgar, giines ve sudan elde edilecek enerji biitiin diinyada kabul edilmis olan yenilenebilir
enerji kategorisindedir. HES'teki enerji de sudan elde edilir" (Euro newsport dergisi)

Sirketler HES projelerini daha kolay bir sekilde gerceklestirmek adina birtakim stratejiler de
uygulamistir. Bunlardan biri sirketlerin HES projelerini gergeklestirme adina en ¢ok zorlandiklari
ve iptal davalarina konu olan CED raporu konusunda izledikleri stratejilerdir. Bir HES insa edil-
meden 6nce CED raporus, sonra DSI su kullanim anlasmas1 ve EPDK’dan lisans alinmas1 gerek-
mektedir. Kurulu giici 50 megabaytin iistiindeki HES’lerde CED raporu i¢in bakanliga gidilmesi
gerekir. Ama CED raporlar hazirlanirken sirketler kanuna karsi hile yoluna gidebilmektedir. Bazi
sirketler 50 megabaytlik yatirimini boliip, bir dere iistiine 25 megabayt, 10 megabaytlik HES kur-
makta ve boylece CED siirecinden muaf olabilmektedirler.” (Hiirriyet, 13 Haziran 2010). Bunun
disinda sirketlerinin HES yapilacak bolgelerdeki insanlara is vaat ettigi, yore halkina ekonomik
yardimda bulundugu ve bdylece protesto faaliyetlerini durdurmaya calistig1 yoniinde iddialarda ba-
sina yansimistir. HES sirketlerinin bazi kisilerle protokol adi altinda anlagmalar yaptigini 6ne iddia
eden Derelerin Kardesligi Platformu Dénem sozciisii Omer San bu iddiay1 sdyle dile getirmistir.

"[¢erigi acisindan yapilan anlasmalara riisvet protokolii’ diyoruz. HES bolgesindeki insanlara is
vaat ediliyor, araba aliniyor. HES bdlgesindeki insanlara, adina riigvet dedigimiz protokoller imza-
lanarak, ekonomik yardim g¢alismalar1 yapiliyor. Bunlar bizim oldugu kadar hukukun da midesini
bulandirtyor. Bu ¢aligmalarda kamu yarar1 varsa neden bu sekilde protokoller diizenlenerek insan-
lara riigvet teklif edilmektedir? Bu da dikkati ¢ekici onemli bir noktadir. CED siirecinde yapilan ¢a-
lismalarda insanlara is vaat edilmekte. Bu da bu islerde rant hesaplar1 dondiigii gergegini ortaya
koymaktadir."(Radikal, 24 Mart 2010)

Devlet yetkilileri, bolgede enerji iiretmek igin yiizlerce HES projesini agik bir sekilde destekle-
mektedir. Bu destek kimi zaman Hiikiimet yetkililerinin sdylemlerinde kimi zamanda ¢ikarttigi ve-
ya ¢ikartmaya galistig1 yasalarda kendini gostermektedir. Verilen destegin arka planinda bu enerji
kaynagimin son derece ucuz, temiz, ¢evreci ve yenilebilir oldugu diisiincesi yatmaktadir. Yapilan
aciklamalarda HES’lerin ¢evreyi tahrip etigi, yabancilara peskes ¢ekildigi gibi iddialar yalanlan-
makta ve gevreci hareketlerin dis gii¢lerin bir iiriinii oldugu siklikla dile getirilmektedir. Ornegin
Basbakan Recep Tayyip Erdogan bir konugmasinda Protestoculara su sozlerle ¢ikigmustir,

“Baz1 ¢evreci ad1 altinda tipler, gruplar ¢ikiyor ve bu sifatla da bu HES'lere kars1 ¢ikiyor, her
tiirli enerji yatirimina karsi ¢ikiyor; Yalan yanls bilgilerle de kamuoyunu, vatandasimi yaniltiyor-

32872 Sayili Cevre Kanunu’nun 10. Maddesine gére; gerceklestirmeyi planladiklar faaliyetleri sonucu ¢evre sorunlarina yol agabilecek
kurum, kurulus ve isletmeler, Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Raporu veya proje tanitim dosyasi hazirlamakla yiikiimliidiirler.
CED Yonetmeligine gore daha 6nce kurulu giicii 50 MW ve iizeri olan NT-santraller CED Yo6netmeligi Ek-I listesinde, kurulu giicii 10
MW ve tizeri olan santraller ise Ek-II listesinde sayilirken, kurulu giicii 10 MW’ten kiigiik olan HES projeleri CED siirecinden muaf
tutulmustu. 17 Temmuz 2008°de yapilan degisiklikle kurulu giicii 25 MW ve iizeri olan santraller CED uygulanacak projeler listesi
olan Ek-I"de, kurulu giicii 0,5 MW ve iizeri olan NT-HES ise Yo6netmeligin Segme Eleme Kriterleri uygulanacak projeler listesi olan
Ek-2’de bulunmaktadir. Ancak bu tarihten daha 6nce kabul edilen projeler eski yonetmelige tabi olup CED siirecinden muaf kalmakta-
dir.
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lar. Diyorlar ki: 'Akarsular ve dereler satildi' Tamamen dort dortliik bir yalan. Cikardigimiz yasa ile
sadece ve sadece sularin kullanim hakki, yani degerlendirme hakk: devredildi. Derelerin kurudugu
iddia ediliyor. Bu da ger¢ek disi. HES'ler suyu yutmuyor, suyu buharlagtirmiyor, suyu buradan alip
baska yere tagimiyor. Tabii hayatin devamina azami 6l¢iide hassasiyet gosteriliyor, gerekli miktar-
da su, hatta bazen suyun tamami nehir yatagina birakiliyor ve birakilacak. Aga¢ kesimi noktasinda
da yine kamuoyu yaniltiliyor. Dogu Karadeniz Bélgemizde HES Projelerinin tamamina yakin tii-
nelli. Sadece tiinel giris ¢ikis yerlerinde bir miktar agag kesiliyor, bunlarmn yerine de hemen yenile-
rinin dikilmesi zaten kendilerinden talep edilmistir ve dikiliyor. Tabiat bize emanettir ve onu hassa-
siyetle koruruz. Herkesten 6nce de biz koruruz. Biz doga asigiyiz, delisiyiz”.

Hiikiimet ayrica bir takim yasal diizenlemelerle de HES’lerin yapimini kolaylagtirmaya ve hu-
kuksal engelleri ortadan kaldirmaya ¢alismigtir. Gerek Biyolojik Cesitlilik ile ilgili kanun tasarisi,
gerekse yeni yiiriirliige giren Yenilenebilir Enerji Kanun ile hiikiimet, yatirimlarin 6niindeki engel-
leri kaldirma adina 6nemli adimlar atmustir.

Karadeniz’de en ¢cok HES projesi yapilmasi planlanan Rize’deki ikizdere Vadisi’nin ‘Dogal Sit
Alanr’ ilan edilmesiyle 20’den fazla proje rafa kalkmigti. Hiikiimet de, uzun yillardir {izerinde ¢ali-
stlan bir kanunu aninda meclis giindemine getirdi; “Tabiat ve Biyolojik Cesitliligi Koruma Kanu-
nu”. Protestocular, bu kanunun meclise gelmesini Oonlemek icin cabalarken 29 Aralik aksami
TBMM genel kurulundan yasa gecti. 2005’te ¢ikarilan Yenilenebilir Enerji Kanunu hakkinda degi-
siklik 6ngdren yeni yasaya gore (6094 sayili Kanun), bundan boyle milli parklar, dogal sit alanlari,
tabiat parklar1 gibi tiim koruma altindaki alanlarda yenilenebilir enerji santralleri yapilabilecek.
Kanun maddesine gore: “Milli Park, tabiat parki, tabiat aniti ile tabiati koruma alanlari, muhafaza
ormanlarinda, yaban hayati gelistirme sahalarinda, 6zel ¢evre koruma bolgelerinde, ilgili Bakanli-
gin, dogal sit alanlarinda ise ilgili koruma bolge kurulunun olumlu gériisii alinmak kaydiyla yenile-
bilir enerji kaynaklarina dayali elektrik iiretim tesislerinin kurulmasina izin verilir.” (Radikal, 15
Ocak 2011)

2003’ten beri tizerinde ¢alisilan “Tabiati ve Biyolojik Cesitliligi Koruma Kanunu ” yasa tas-
lag1 da 2009’da hazir duruma gelmistir. Bu tarihten beri Meclis’te hazir halde bekletilen bu tasari,
Ikizdere’de yapimina baslanan hidroelektrik santral ingasmin, koruma kurulu tarafindan sit alani
ilan edilmesi yoluyla durdurulmasinin ardindan baglayan doga-gevre-enerji tartigsmasi ile es zamanl
olarak 25 Ekim’de goriisiilmek iizere TBMM giindemine alinmistir. Tasar1 tabiat varliklarini koru-
ma islevini Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’ndan Cevre ve Orman Bakanligi’na devretmekte ve koru-
ma kurullarini bakanlik catis1 altinda yeniden diizenleyerek SIT ve koruma alanlarinin tanimlarini
degistirmektedir. Devlet Su Isleri gibi gorevi baraj yapmak olan yatirimer kuruluslari da biinyesin-
de bulunduran Cevre ve Orman Bakanlig1 yeni yasa tasarisi sayesinde, sit alani ilan etme yetkisine
de kavusmus olacaktir (Cumhuriyet, 13 Kasim 2010)

SONUC VE DEGERLENDIRME

Dogu Karadeniz olay1 meydan okuyucularin alandaki mevcut kurumsal mantigi degistirmek
adina uyguladiklari stratejiler, bu stratejiler sirketlerin vermis oldugu karsiliklar ve kamu politikala-
11 dahilinde hiikiimet aktorlerinin takindig1 tutum ve yapisal diizenlemeler dahilinde HES sektorii-
niin ¢esitli kurumsal aktorler tarafindan ne sekilde yapilandirildiginin ve bu sektdrde ne tiir donii-
stimler yasandiginin anlasilmasi agisindan 6nemlidir.

Bu siiregte protestoculardan birgogu HES’lere tamamen karsi ¢ikmig iken, bir kisim ise HES
projelerinin havza planlamasiyla gergeklestirilmesi ve can suyu oraninin artirilmasi ve denetlenme-
si gibi hususlarin girketler ve devlet organlari tarafindan dikkate alinmasii talep etmislerdir. Pro-
testocular taleplerinin gergeklestirilmesi adina birgok strateji takip etmistir. Demokratik eylemler,
politik makamlara génderilen dilekgeler ve mektuplarin yani sira siddete dayali eylemlerde gergek-
lestirilmistir. Firtina vadisi olaymda protestocular fazla orgiitlenmemigken, daha sonraki siirecte
daha orgiitlii bir miicadele s6z konusu olmustur. Bunun yaninda protestocular hukuksal yollara da
basvurmus ve kurulmasi planlanan veya kurulan her bir HES projesi i¢in mahkemelere dava acarak
yiiriitmeyi durdurma ve bazi vadiler i¢in SIT karar1 aldirnuslardar.

HES sirketleri protestocularin gesitli stratejilerle verdikleri miicadelelere karsin, HES projelerini
gerceklestirme de oldukga kararli bir tutum izlemislerdir. HES sirketleri daha pasif stratejilerle Pro-
testoculara karsilik vermislerdir. Sirketler daha ¢ok yalanlama stratejini kullanmislardir. Derelerin
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satildig1, derelerin kurutuldugu, ¢evrenin tahrip edildigi gibi iddialarin gercek olmadig1 bu sirketler
tarafindan siklikla dile getirilmistir. Bunun yaninda sirketlerin yore halkina para yardimi yaparak,
onlara is s6z vererek kendileri projelerini mesrulastirmaya calistirdiklar1 da protestocular tarafindan
iddia edilmistir.

Devlet alana iligkin uygulamalarina ve diizenlemelerine bakildiginda ise, hiikiimetin ve diger
yetkili organlarin sirketlerden yana tavir aldig1 goriilmektedir. Hiikiimet enerji alanindaki kamusal
politikalar 1s1831nda HES projelerini siddetle savunmustur. HES’lerin yenilenebilir, temiz, ¢evreci,
ucuz bir enerji kaynagi oldugu, enerji de diga bagimlilig1 azaltacag: siklikla hiikiimet yetkililerince
siklikla vurgulanmigtir. HES projelerine karsi ¢ikanlar ise, “cevreci daniskasi”, “dig kaynakli” gibi
sozlerle elestirilmistir. Bu bakimdan devlet organlarinin protestocularin endiselerini paylasmadigi
ve onlarin istekleri dogrultusunda diizenlemeler yapmadigi sdylenebilir. Aksine hiikiimet yiirtitme-
yi durdurma ve sit kararlarina kars1 ataga gegerek yeni bir takim yasal diizenlemelerde bulunmus ve
HES projelerinin 6niindeki hukuki engelleri agsmaya ¢alismistir.

HES projelerine kars1 harekete gecen toplumsal hareketlerin bu alan1 kendi kurumsal mantiklari
cercevesinde sekillendirme de pek etkili olamadiklart goriilmektedir. Sirketler protestocularin has-
sasiyetlerini pek dikkate almamakta, devlet ise kendi kamusal politikalari taviz vermeyerek sirket-
lerden ve HES projelerinden yana tavir almaktadir. Alanda goriilen degisimler HES projeleri 6niin-
deki engelleri kaldirmaya yoneliktir. Bu olay bize Tiirkiye’de devletin agikga sirketlerden yana ta-
vir aldigr durumda toplumsal hareketlerin kendi kurumsal mantiklarini kabul ettirmelerinin ve
alanda bu yonde bir degisim yaratmalarinin ne kadar gii¢c oldugunu géstermektedir.
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Tirkiye’de Kurumsal Bir Aktor Olarak Devlet Ve
Futbol

Umut Kog - Janset Ozen Aytemur - Erkan Erdemir

Ozet: Calismada, yeni kurumsal kuramin devletle ilgili varsayimlarimn Tiirkiye ortamindaki gecerliligi bir
orgiitsel alan olarak futbol iizerinde incelenmigstir. Her ne kadar, Tiirkiye deki futbola etkisinin siddeti zaman
icerisinde farklilik gosterse de devlet, alanmin disinda degil, icindedir,; alandaki aktérlerden biri degil, en
onemli aktordiir. Kimi zaman devlet, kuliipleri kurmakta ve dogrudan yonetmekte, kimin kiimede kalip kimin
sampiyon olacagina karar vermekte; kimi zaman da diizenleyici kuruluslara kapasite vermekte ve ozerklik
saglamaktadir. Artan kiiresellesmenin var olan diizenle etkilesimi gelecegi belirleyecek gibi goziikmektedir.
Anahtar Kelimeler: Yeni kurumsal kuram, devlet, futbol.

GIRiS

Agirlikli olarak Kuzey Amerika kaynakli yazina dayanan yeni kurumsal yaklagim agisindan
devlet, siyasal, iktisadi ve kolektif aktorlerin yararlandigi diinyayi, kapasiteyi ve haklar1 tanimlayan
olaganiistii giicleri elinde bulundurmaktadir (Scott, 2008). Devlet, soz konusu giicler araciligiyla
orgiitsel eylemler i¢in firsatlar ve kisitlar yaratip kurumsal degisime neden olmakta (Palmer - Big-
gart, 2002) ve bazen, farkl tiirden orgiitlerin dogum (Dobbin - Dowd, 1997) ve 6liim (Ingram ve
Simons, 2000) oranlarimi etkilemektedir. Devlet, zaman zaman, kendi birimlerinin orgiitsel eylem-
lerini diger oOrgiitlere model olarak sunmakta ve boylece normatif etkilerde de bulunabilmektedir
(6rn. Baron vd., 1986; Edelman, 1990; Sutton vd., 1994). Sahip oldugu zorlayici ve normatif etkile-
riyle devlet, orgiitsel alanin dogrudan aktorii olmasa da oyunun kurallarin1 koymakta, tiim orgiitle-

rin ¢ikarlarina aracilik etmekte ve istikrarin ve degisimin en dnemli kaynagi olarak degerlendiril-
mektedir (Fligstein, 1991).

Ozen (2010), yukarida belirtilen devlet anlayisinin biiyiik dl¢iide liberal sistemin &zelliklerini
yansittigini vurguladigi ¢alismasinda, kurumsal kuramin devletle ilgili temel varsayimlarini ve bu-
na bagh kavramsallasgtirmalar Tiirkiye yereli i¢in degerlendirmekte ve sorgulamaktadir. Ona gore,
kurumsal kuramin, devletin; a) 6rgiitsel alanin disinda ve ¢esitli toplumsal gruplarin ¢ikarlarina esit
mesafede duran, b) egemen ideolojilere uygun olarak oyunun kurallarin1 koyabilen, bu kurallari
uygulatan ve c) istikrar1 saglayan bir aktor oldugu seklindeki varsayimlar Tiirkiye 6rnegi i¢in sor-
gulanmaya agik varsayimlardir. Ciinkii Tiirkiye’de devlet tam da orgiitsel alanin iginde bir aktor-
diir; kurallar1 koyma ve onlara uyulmasini saglama kapasitesi diigiiktiir; sosyal gruplarin ¢atigan ¢1-
karlarin1 uzlastirict olmaktan ¢ok giinliikk ve 6znel gerekliliklere dayali politikalar gelistirmektedir
ve istikrar yerine belirsizlik yaratmaktadir (s. 24-25). Ozen’in bu sorgulamadan yola cikarak ulasti-
&1 “devletin rasyonellestirici ve kurumsallastirici roliindeki belirsizlige” ve “devletin bu 6zellikle-
riyle is ortamindaki pragmatizmi kurumsallastirmasina” yonelik tespitlerine dayanan ve bu ¢alig-
mada merkeze alinan arastirma sorulart sunlardir: a) Tiirkiye’de devlet, neden bazi alanlarda bas-
kin, bazilarinda ise silik bir rol oynamaktadir? b) Tiirkiye’de bir alanda pragmatizm nasil kurumsal-
lasir ve devletin bu siirecteki rolii nedir?

Bu sorular 1s181nda, bu ¢alismada devletin miidahale etmekte dnceleri gorece ¢ekimser davran-
dig1, daha sonra farkli donemlerde farkli bigimlerde de olsa aktif olarak miidahalede bulunmaya ¢a-
listig1, ancak tam olarak kurumsallagamamig bir orgiitsel alan olan futbola odaklanilmigtir. 1900’1
yillarin basindan itibaren, bugiin de varligini siirdiiren futbol kuliipleri agilmaya baglanmis ancak
futbol faaliyeti uzun siire devletin ilgi alan1 disinda kalmistir (Emrence, 2010). Bunun nedenlerin-
den biri, o donemdeki siyasal ¢alkantilarin yan1 sira genellikle gayrimiislimler tarafindan oynanan
futbolun toplumun mevcut kiiltiiriine uygun goriilmemesi olabilir. Bagka 6rneklerde kalkinma sii-
reclerinde ulusal bilincin ayakta tutulmasi (6rn. Brezilya, Arjantin (Emrence, 2010)) veya modern-
lesme siireclerinde 6zendirici olmasi (&rn. Iran (Chehabi, 2006)) gibi amaglarla devlet tarafindan
tesvik edilen futbol, bir ara Birinci Diinya Savasi yillarinda Tiirkiye’de de benzer amaglarla destek-
lendiyse de, hemen ardindan futbol kuliiplerine “apolitik™ nitelikleri geri kazandirilmistir (Emren-
ce, 2010). Tirkiye’deki yiizyili agkin siirelik tarihi iginde futbol alani ulusalci, popiilist ve piyasaci
donemlerde farkl sekiller almistir. Piyasaci diizenlemelerin yiiriirliikkte oldugu son dénemde de bu
alan popiilist politikacilar, politik alanla dirsek temasinda olan biiyiik sermayedarlar ve kariyer-
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odakli girisimcilerce yonetilen ve modern ekonomilerin “politik olanla” “kanuni olan” arasindaki
mesruiyet zemininde varlik gdsteren bir alan olmasi yoniiyle (Emrence, 2010) bu aragtirma igin uy-
gun bir drnek olarak goriilmiistiir.

YENi KURUMSAL KURAMDA DEVLET ANLAYISI

Kuzey Amerika kaynakli bir 6rgiit kurami olarak yeni kurumsal kuram agisindan devlet genel
olarak, bigimsel Orgiitiin dogumuna ve yayilimina katki saglayan (Meyer - Rowan, 1977) basat ak-
tordiir. “Devlet-6zel sektdr iliskileri kurallarla sinirlanir, bigimsel ussalliga sahiptir ve bu iligkilerde
devlet aktorleri kurumsal kurallar1 vurgularlar. Ayrica devlet, tiim rakip firmalarin benimsemesini
gerektiren endiistri standartlarini alanin tiimii igin rutin olarak tasarlar” (DiMaggio - Powell, 1983).
Kuramin temel kaynaklarindaki bu tarafsizlik ve ussallik vurgusu asagidaki ¢izelgede bazilari veri-
len gorgiil aragtirmalarla da desteklenmistir.
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Cizelge 1. Devletin Roliinii Géstermede One Cikan Arastirmalar

Calisma

Konu

Bulgular

Tolbert ve Zucker (1983)

1885-1935 arasinda ABD’deki belediye personel
sistemi reformunun yayilimu

Devletin zorlayici etkilerini kullanan eyaletlerde reformun sehirler arast yayilimi kullan-
mayan eyaletlere gore ¢ok daha yiiksek

Baron vd. (1986)

20.yy’m ilk ¢eyreginden II. Diinya Savasi’nin so-
nuna kadarki donemde Amerikan personel yonetim
sisteminin doniigiimii

Devletin ulusal iiretimi dogrudan koordine etmesinin ve devlet kurumlarindaki personel
uygulamalarinin model alinmadan dolay1 isletmelere normatif etkileri

1960°larda ABD’de sendika iiyesi olmayan caligsan-

Devletin medeni kanunda yaptig1 degisikliklerin isletmelerin personel uygulamalarina do-

Edelman (1990) 1gra yope.hk keyfi uygulamalara karsi yasal ¢evre- laylt ve normatif etkileri
nin etkisi
Devletin dikey ve yatay biitiinlesmeyi kisitlayan yasal-zorlayici etkilerinin, finans kokenli
Fligstein (1990) 1950’lerde ABD’de gergeklestirilen trost karsiti ya- | CEO’larin ilgisiz gesitlenme ve ¢ok boliimlii yapiy1 tegvik eden normatif etkilerine ve

sal degisikliklerin yonetisim {izerindeki etkileri

MBA programlarinda bu kavramlarin giindemde tutulmasi sonucu biligsel etkilere donii-
sumil

Orrt vd. (1991)

Japonya, Giiney Kore ve Tayvan kokenli is gruplart
iizerinde yeni kurumsal kuramin teknik ¢evre-
kurumsal ¢evre ayriminin gegerliligi

Ulkeler iginde esbicimli, iilkeler arasinda farkli is gruplarmimn olusmasinda devletin kars1-
last1g1 iilkeye 6zgii sorunlarin ve direttigi ¢oziimleri mesrulastirma stratejilerinin etkileri

Dobbin (1992)

20. yy’1n ikinci ¢eyreginde ABD’de 6zel saglik si-
gortasi siteminin dogusu

Devletin yasal ve zorlayici etkisinin sendika ve igletmeleri 6zel sigortay1 desteklemesine
yol agmasi ve calisanlara yapilan yan 6demelerin artigini tegvik etmesi

Edeleman (1992)
Dobbin vd. (1993),
Sutton vd. (1994),
Dobbin ve Sutton (1998)

1960°larda ABD’de yapilan ¢alisma iliskileriyle il-
gili yasal degisikligin isletmelerin personel uygu-
lamalarina etkisi

Devletin yasal-zorlayici etkisindeki bogluklarin daha sonra insan kaynaklari uzmanlari ve
avukatlarm normatif etkilerine ve bilissel etkilere doniisiimii ve federal devlet sisteminin
ustiinliikleri

ABD’nin Minneapolis eyaletindeki ticari bankalar

Devletin diizenleyici kurumlar1 ve medyanin birbirlerinden gorece bagimsiz zorlayici ve

Deephouse (1996) arasindaki esbicimliligin mesrulastiricilig normatif etkileri
(lizz}é;; ,fl(i):ll f;zsr:agéﬁll;i(t)s'};y ;?egﬁg:grfé;irazli; Devletin kamunun sermayeye ulagsmasini diizenledigi ve kartelleri yasal ilan ettigi donem-
Dobbin ve Dowd (1997) Y Y lerde firmalarin kurulus oranlar yiikselirken, kartelleri yasa disi ilan ettigi donemlerde

insaat endiistrisine kurulus oranlarina devletin etki-
leri

firmalarin kurulus oranlarinin diismesi

Edelman vd. (1999)

1960’larda ABD’de yapilan ¢alisma iliskileriyle il-
gili yasal degisikligin sonrasinda orgiitsel alanda
yasananlar

Insan kaynaklari uzmanlari ve avukatlarin normatif etkilerinin devletin zorlayici etkileri-
nin sergilendigi mahkeme kararlarini sekillendirmesi

Dobbin ve Dowd (2000)

19. yy’in sonunda ABD’de yapilan trost karsit1 ya-
sal degisikliklerin demiryolu endiistrisindeki satin
almalara etkisi

Devletin zorlayici etkilerinin niyet edilmeyen sonucu: pek ¢ok endiistride saldirgan satin
alma ve birlesmelerin yasanmasi ve ilgisiz ¢esitlenmenin azalmasi

Ingram ve Simmons (2000)

20.yy’m ilk ceyreginden sonra Israil’de devletin is-
¢i kooperatiflerinin kapanma oranlarina etkisi

Israil devletinin kurulmasi ve devletin insa ettigi kurumsal yapilarin ortaya koydugu diizen
nedeniyle is¢i kooperatiflerinin kapanma oranlarinin diismesi

Jones (2001)

1895-1920 arasinda Amerikan film endiistrisinin
incelenmesi

Devletin mahkeme kararlar1 yoluyla film alandaki teknik kurumlarimin kurulmasimi geger-
siz saymasi

Russo (2001)

ABD’de bagimsiz elektrik iiretimi alanin dogusu ve

Devletin yasal-zorlayici giiciiyle yaptigi diizenlemelerin drgiitsel kurulus oranlarinin en
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gelisimi

6nemli belirleyicisi olmasi

Strang ve Bradburn (2001)

1970’lerde ABD’de saglik sistemi igersinde saglik
bakim 6rgiitlerinin ortaya ¢ikmasi ve yayilimi

Bir kurumsal girigsimci olarak devletin dogrudan miidahalesiyle mesleki bir disiplin ya da
biirokratik diizenlemeye degil piyasa modellerine dayali yeni bir orgiitsel formu kurmasi
ve piyasa sdylemiyle mesrulastirmasi

Gililer vd. (2002)

1993-1998 yillart arasinda 85 iilkede ISO 9000 ka-
lite onaylama sisteminin yayilimi

Devletin ulusal ekonomideki roli arttikga, iilke igindeki kalite onay belgesine sahip islet-
melerin sayisinin artmast

1945-1993 arasinda ABD’deki finans alaninda ya-

Devletin yasal-zorlayici giiciinden kaynaklanan diizenleyici mantik zayiflayip piyasa man-

Lounsbury (2002) sanan kurumsal mantiklarin dontisimi tg1 giiclendikge profesyonel finans kurumlarinin kurulus oranlarinin artmast
. . 1935-1978 arasinda Amerikan elektrik endiistrisin- | Devletin yasal-zorlayici giicliyle ¢cevresel sok olan petrol krizi nedeniyle deregiilasyona
Sine ve David (2003) ; oo e - .
deki kurumsal degisim gidip bolgesel tekellere yol acan diizenlemeleri kaldirmasi
Jacobides (2005) ABD’deki mortgage bankacilik sektoriindeki dikey | Devletin yasal-zorlayici giictiniin menkul kiymetlestirme firmalarinin faaliyetlerine olanak

parcalanmanin evrimi

taninmastyla dikey parcalanmaya katki saglamast

Vermeulen vd. (2007)

Hollanda’daki beton endiistrisinde devlet poltikala-
riyla yeni bir piyasanin yaratilmaya caligilmasi

Piyasa insasinda devletin rolii ve politikalarinin etkisinin gérece zay1flig
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Modern diinyanin baglica hiikiimdari, mesru diizenin ana kaynagi, toplumun yasal ¢er¢evesinin
tanimlayicisi, yoneticisi ve nezaretgisi (Scott, 2003: 210) konumundaki devletlerin siyasal sitemler
acisindan farklilagmasi iizerinde yeni kurumsal kuramla iligkili olan makrokuramsal temelli ¢esitli
calismalar yapilmustir. Ornegin, Jepperson (2002), modern siyasal sistemlerin iki temel boyutta ce-
sitlendigini iddia etmistir: Toplumun orgiitlenme (tiizel kisilikler olusturabilme) diizeyi ve kolektif
aktorliik (devletgilik) diizeyi (kamusal islevler ile islevsel iligkilerin ortaklasa kurumsallasma dere-
cesi. Bu boyutlara gére devlete-dayali olan devlet-ulus (6rn. Fransa, Italya ve Belgika) ve deviet-
korporatist (6rn. Almanya ve Japonya) ve topluma-dayali liberal (6rn. Anglo-Sakson iilkeleri) ve
toplum-korporatist (6. Iskandinav iilkeleri) sistemlerden séz etmek miimkiindiir. Whitley (2007),
farkli ulusal baglamlarda gecerli olan farkli iktisadi drgiitlenme bigimlerini incelemek i¢in ulusal is
sistemleri ¢ercevesini gelistirmistir. Yazara gore birbirinden farklilasan sekiz ulusal is sistemi s6z
konusudur: Parcalanmis, proje agi, esgiidiimlii endiistriyel bolge, finansal holding, biitiinlesmis
holding, boliimlenmis, isbirligine dayali ve yliksek esgiidiimlil is sistemleri. Bu is sistemlerinin ge-
lismesi iktisadi karar almaya hilkmeden oyunun istikrarli kurallarin1 koyan devletlere bagimlidir.
Ekonomik kalkinmay1 aktif olarak koordine etme ve yonlendirme, Ozellikle belirli tiirde orgiitsel
yeteneklerin insa edilmesine katki saglama derecesine ve siyasetin belirlenmesi ve uygulanmasin-
dan etkilenen farkli gruplarin ¢ikarlarini temsil eden bagimsiz aract kuruluslarin aktif olarak cesa-
retlendirilmesi ve yapilandirilmas: derecesine gore devletler Mesafeli, baskin kalkinmaci, isletme
dostu korporatist ve kapsayict korporatist devlet olmak tizere dorde ayrilmaktadir (s. 38-39).

TURKIYE’DE FUTBOLUN TARIHCESI
Osmanli’da Futbol

Her ne kadar farkl kiiltiirlerde ve farkli zamanlarda benzerleri icat edilmis olsa da (Stemmler,
2000), Ingiltere, 1855’te futbolun belirli kurallarla oynanmaya baslandig1 (Gokact, 2008) ve
1863’te ilk futbol federasyonun kuruldugu iilkedir (Stemmler, 2000). 1882°de Ingiltere, iskocya,
Galler ve Irlanda’nin futbol federasyonlar1 bir araya gelerek Uluslararas1 Futbol Birligi’ni (IFAB)
ve 1904’te Fransa, Belgika, Danimarka, Hollanda, ispanya, isve¢ ve Isvigre nin futbol federasyon-
lar1 bir araya gelerek Uluslararasi Futbol Federasyonlar1 Birligi’ni (FIFA) kurmustur. 1913°te IFAB
ve FIFA birlesmistir (http://www.fifa.com, 2011). Futbolun Avrupa disindaki iilkelere yayilimi en
basta Ingiltere tarafindan gerceklestirilmistir. Askerler, tiiccarlar, teknisyenler ve isciler Brezil-
ya’dan Rusya’ya, Hindistan’dan Avustralya’ya kadar gittikleri her yere kiiltiirleri ve aligkanlikla-
riyla birlikte modern kurallariyla oynanmaya baslayan futbol oyunu da gotiirmiislerdir (Wabhl,
2005).

Benzer sekilde, Osmanli imparatorlugu’na da futbol Ingiltere’den gelenler araciligiyla girmistir.
Her ne kadar, futbolun kuralli sekilde Osmanli topraklarinda oynanmaya basladig1 yillar olarak
1870’1i yillar gosterilse de, II. Abdiilhamit’in hafiye raporlarina dayanilarak belgelendirilebilen ilk
tarih 23 Kasim 1890°dir (Engin - Afyoncu, 2010). O giinlerde Izmir ve Selanik’in futbol agisindan
daha ilerde olmalarina karsin ilk lig, 1903’te Kadikdy, Moda, Ingiliz Sefarethane gemisinin takimi
Imogenes ve Rumlarm kurduklari Elpis takiminm katilimiyla “Istanbul Futbol Birligi” adiyla ku-
rulmustur (Aripinar, 1992). Birlik, federatif bir orgiit yapisina sahiptir ve bu yap1 6zyonetim sek-
linde gergeklesmistir. Ciinkii 6rgiitiin kurucu tiiyeleri iiyeliklerinin yaninda aktif sporculuklarini1 da
siirdiirmektedirler (Sert, 2000). 1910’da Birlik icersindeki anlagsmazliklar dar 6rgiit yapisi iginde
¢oziimsiiz bir noktaya geldiginden Istanbul Futbol Birligi nin yerine “Istanbul Futbol Kuliipleri Li-
gi” kurulmustur. Oncekinden farkli olarak iiyeler ilk kez “6zel hukuk tiizel kisiligi” edinmisler,
boylece Lig’in federatif yapisi iginde federe birimlerin yonetim ve denetim yetkileri genislemistir
(Fisek, 1985’ten aktaran Sert, 2000). Bu lig de dort y1l gibi kisa bir zaman araligindan sonra dagil-
mistir.

1908°de I1. Mesruiyet’in ilan edilmesi ve Ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin iktidara gelmesiyle si-
yasetin futbola olan ilgisi agik¢a ortaya ¢ikmaya baslamistir. Ittihat ve Terakki’nin dncii kadrola-
rindan biiyiik ¢ogunlugunun yurt disinda 6grenim ya da baska sebeple kalmis olmalar1 ve impara-
torlugun Bati’ya agik bolgelerinden gelmis olmalari futbolun kitlesel 6zelligini hizla kavramalarini
saglamistir. Futbolun kitleselligi, “milli kimlik” yaratmak amaciyla genglik i¢inde para-militer or-
giitlenmeleri de bir ara¢ olarak kullanan Ittihatcilar icin uygun bir zemin yaratmistir (Aktiikiin,
2010). ittihat¢1 kadrolarm futbola yakin ilgisi kendini ilk olarak Fenerbahce’de gdstermistir. Ittihat
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ve Terakki’nin 6nde gelen isimlerinden Hamit Hiisnii Bey (Kayacan) (Gokagti, 2008) 1912-1914,
sonradan Nafia (Bayindirlik) Nazirligi’na atanacak olan Hicaz Demiryollar1 Genel Miidiirii Salih
Hulusi Bey (Kerzak) (Aktiikiin, 2010) 1914-1915, Mehmet Sabri Bey (Toprak) (Gokagti, 2008)
1915-1916 ve sonradan Maarif Nazirligi’na atanacak olan Doktor Nazim Bey (Aktiikiin, 2010)
1916-1918 tarihleri arasinda Fenerbahge’nin bagkanligini ylriitmiisledir
(http://www.fenerbahce.org, 2011). Bu noktada kuskusuz ¢ok 6nemli bir olay Altinordu’nun kuru-
lusudur. 1910°da Galatasaray’dan ayrilan bir grubun Progress (Terakki) adiyla kurduklar1 kuliip
1913’te ittihat ve Terakki kadrolar1 tarafindan ele gecirilmis, adi Altinordu olarak degistirilmis
(Aktiikiin, 2010) ve kuliibiin fahri bagkanligina sonradan sadrazam olacak déonemin Dahiliye Nazari
Talat Pasa getirilmistir. Ust diizey bir devlet gorevlisinin fahri olsa dahi ydneticilik iistlenmesi ola-
ganiistli bir gelismedir. Kuliibiin renkleri ise Orta Asya’daki Tiirk varligini isaret eden kan ve celigi
yansitmak iizere kirmizi-mavi olarak yenilenmistir. Boylece, ittihat¢ilar’m sivil kanadi Fenerbah-
¢e’de askeri kanadi Altinordu’da toplanmistir. Bir yanda devletin resmi propaganda takimi duru-
mundaki Altimordu, diger yanda siyasetin i¢inden gelen yoneticilerin de katkisiyla kitlelerle iyi bir
iletisim kuran Fenerbahce arasinda, 1918’in sonunda ittihat ve Terakki’nin iktidardan diismesine
kadar sert bir rekabet yasanmistir (Gokagti, 2008).

Ittihat¢1 kadrolar izmir takimlariyla da yakindan ilgilenmislerdir. 1912 yilinda ittihat ve Terak-
ki’nin Izmir il binasinda, renkleri Miisliimanhig1 temsilen yesil ve Tiirkliigii temsilen kirmiz1 olarak
secilen Karstyaka kurulmustur. 1914’te kurucular1 arasinda sonradan Bayindirlik ve Iskan ve Milli
Egitim Bakanliklari’na atanan Ozel Sark Idadisi Miidiirii Mustafa Necati Bey (Ugural), sonradan
Milli Egitim Bakan1 olan Ozel Sark idadisi Kurucusu Hiiseyin Vasif Bey (Cinar), sonradan Sanayi
Bakani olan Baha Esad Bey (Tekand) ve sonradan Bagbakan olan ttihat ve Terakki Lisesi Miidiirii
Saracoglu Siikrii Bey’in (Saragoglu) yer aldiklar1 Altay kurulmustur. Ittihat ve Terakki Cemiyeti
[zmir Katib-i Umumi’si Mahmud Celal Bey’in (Bayar) kuliibe bina verip koruyuculugu altina al-
masi Ittihat¢1 kadrolarin futbola ilgisinin bir baska somut kanitidir (Aktiikiin, 2010).

1920’lerin basinda hem savaslarin neden oldugu iktisadi ve sosyal yikimla bas edebilmek hem
de spor karsilagmalarinin belirli bir diizen icersinde yiiriitiilmesini saglamak igin ¢esitli girisimler
baslamis ve 1922’te ilk resmi spor &rgiitii olan “Tiirk Idman Cemiyetleri Ittifak1” (TICI) kurulmus-
tur (Gokagt1, 2008). Ittifak’m kurucularindan Yusuf Ziya Bey’in (Onis) baskanhiginda ilk Tiirk
Futbol Federasyonu 1923 yilinda yapilan toplantida “Futbol Heyet-i Miittehidesi” adiyla kurulmus-
tur. Ardindan FIFA'ya bagvurulmus ve Tirkiye 1923’te FIFA'min 26. iyesi olmustur
(http://www tff.org.tr, 2011).

CUMHURIYET VE TEK PARTIi DONEMi

TICI déneminde baskan ve iiyeleri kuliip temsilcilerinin oylariyla segilen Futbol Heyet-i Miitte-
hidesi, 1927°nin son aylarindan 1931°e kadar “Tiirk Federasyonu”, 1931°den sonra “Futbol Fede-
rasyonu” ismini almistir (www.tff.org.tr, 2011). Futbol kuliipleri ile devlet arasinda siiren bahar
havasi 1930’larla birlikte bozulmaya baglamistir. “Kaynasmis, sinifsiz, imtiyazsiz” bir kitle iginde
yeni bir “milli kimlik” yaratmak isteyen devlet seckinleri yaklasan savasin ayak seslerinin de etki-
siyle futbol gibi rekabet ve “kuliip¢iiliige” dayali sporlar1 “dejenere edici” 6zellikleri nedeniyle dis-
liyorlardr (Aktiikiin, 2010). Istanbul Halkevleri Spor Subesi’nin yoneticilerinden Sami Cemal’in
sozleri bu anlamda giizel bir ornektir (Yeni Tiirk Dergisi, Mayis 1933, aktaran Akin, 2004: 110-
111): “Biitiin diinya milli takimlarini teker teker yenecek bir milli futbol takimimiz, yani on bir ki-
simiz mevcut bulunsa ne futbolcularimizdan ne spordan sikdyet etmek kimsenin hatirina gelmeye-
cektir. Demek ki, biz her ne sekilde olursa olsun galip gelecek takim ve nihayet 11 kisi aryyoruz.
Bu, horozunu komsunun horozu ile devesini bir baskasinin devesi ile doviistiiren, giirestiren ve ga-
libiyet halinde seref duydugunu zanneden bir adamin halinden ve telakkisinden hi¢ farkl degildir.”

Stadyumlarin Kuliip Denetimlerine Ge¢cmesi, Saracoglu, Yiicel, Beden Terbiyesi ve Milli
Kiime

1920’1i yillarin sonunda stadyumlarin kuliiplerin denetimine gegmesi ve millilesmesi siireci bas-
lamigtir. 1929°da Maliye Bakan1 Siikrii Saragoglu Bakanlar Kurulu’na “Ayn1 semtte kurulmus olan
ve faaliyet gosteren spor kuliiplerinin sayis1 birden fazla ise, o semtte iiye sayisi daha fazla olan ku-
liip faaliyetine devam eder” hiikmiinii igeren tek maddelik bir yasa teklifi sunmus (Dogan, 1989:
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55) ve teklif ayni y1l yasalasarak yiiriirliige girmistir. Kadikdy’deki stadyumu isleten Altinordu’nun
kurucusu Aydinoglu Rasit Bey’le goriilen bu son hesapla stadin miilkiyeti 5nce Milli Emlak Idare-
si’ne gecmis, sonra da stadyum Fenerbahce Kuliibii’ne kiralanip ittihat Spor Kuliibii Stad1 olan ad:
Fenerbahge Stad1 olarak degistirilmistir. Bu kadarla da kalinmamais, bu sefer Adalet Bakanligi go-
revinde olan Siikrii Saragoglu’nun katkilarryla Maliye Bakanligi’nin 1213 sayili ve 6 Temmuz
1932 tarihli karartyla stadin belirli bir bedel karsiliginda Fenerbahge Kuliibii’ne satisina karar ve-
rilmistir (http://www.fenerbahce.org). Boylece Fenerbahge, kendi tiizel kisiligine ait tapulu miilkii
olan ilk futbol kuliibii olmustur (Gokagti, 2008).

1934°te Adalet Bakanligini yiiriiten Saragoglu’nun Fenerbahge Baskanligi’na getirilmesi devlet
ve futbol iligkisi agisindan 6nemli bir kilometre tasidir. Fenerbahge lehine devlet katinda agik bir
destek s6z konusu olmasa da, saha i¢inde Fenerbahge aleyhine olacak bir yanliga sebebiyet vermek,
on alt1 yil siirecek Sargoglu’nun kuliip baskanliginda artik herkes icin daha “zor’dur (Gokagti,
2008). Saragoglu, 1946’da Bagbakanlik gorevinde bulundugu sirada Bagbakanlik Kupasi’ni kaza-
nan Fenerbahge icin ortiilii 6denekten bir defaya mahsus olmak tizere 5 000 Liralik bir 6denek ¢i1-
karmistir (Dogan, 1989). 1940’lara gelindiginde dénemim Milli Egitim Bakan1 Hasan Ali Yiicel’in
Vefa Kuliibii’'ne yaptig1 biiylik katki karsimiza ¢ikmaktadir. 1940 yilinda, o zamana kadar Kara-
giimriik Kuliibii tarafindan Cukurbostan Sahasi adiyla kullanilan alan, Vefa idadi’si mezunu olan
Yiicel’in katkilariyla stat haline getirilmis ve alana yapilan kuliip binas1 da 1945 yilinda yine Yiicel
tarafindan acilmistir (http://www.ibb.gov.tr, 2011). Ancak, siyasetle diger kuliipler gibi derin ve sii-
rekli bir iliski kuramayan, bunun yerine sadece tek bir adamin destegine giivenen Vefa'nin kaza-
nimlar1 kalici olmayacak ve 1950°de iktidar degisimiyle gii¢ yitirmeye baglayacaktir.

Cumhuriyet doneminde spor yonetiminin basinda olan TIiCI, Avrupa’daki ¢ok-sporlu ve ¢ok-
kuliiplii “federatif” spor birliklerinin Tiirkiye’deki 6rnegi olarak (Sert, 2000) bu dénemde faaliyet-
lerine bir siire daha devam etmistir. ttifak, sorunlara siyasi yontemlerle yaklasmaktan kaginmamus-
tir. Ornegin, 1931-1932 sezonunda Galatasaray ve Fenerbahge, mag gelirlerinin paylasiimasi konu-
sunda TICI yonetimiyle ayriliga diisiip maglara ¢ikmayinca ertesi y1l Maarif Vekaleti Galatasaray’1
hedefleyen bir kararla 6grenci sporcularin sivil kuliiplerde futbol oynamalarimi yasaklamstir (Fi-
sek, 1985’ten aktaran Sert, 2000). Cumhuriyet Halk Firkasi (CHF)'nin iletisime gectigi Nazi Al-
manyasi'nin Olimpiyat komitesi bagkan1 Carl Diem'in hazirladig1 rapor dogrultusunda, sporun dog-
rudan partiye bagl merkezi bir orgiit tarafindan yonetilmesi ve gengligin de bu siirece dahil edil-
mesi amaciyla, 1936°da TICi’nin yerine Tiirk Spor Kurumu kurulmustur (Gékagti, 2008). Kurum
doneminde, Futbol Federasyonu’nun yalnizca bagkanlari segilirken, iiyeler bagkanlar tarafindan be-
lirlenmistir. Bagkanligina sonradan Basbakan olan Aydin mebusu Adnan Menderes’in getirildigi
Kurum’un 1937°de yayimladig: bir genelgeyle yurt genelinde spor bdlge baskanliklarina CHF il ya
da ilge baskanlar1 getirilmistir. Boylece sporun parti denetimine alinmasi siireci tiim boyutlariyla
tamamlanmigtir. Bu durum spor kuliiplerinde herhangi bir sikintiya yol agmamis, yeni kosullara
uyum saglama ¢abalarina girisilmistir (Gokacti, 2008). Ornegin, Galatasaray Kuliibii, insaatina bas-
lanacak olan Mecidiyekdy (Ali Sami Yen) Stadi arazisinin tesviyesi ve drenaji i¢in 3500 Liralik
kaynak talebinde bulunmustur (Kemal Onar Ozel Arsivi'nden aktaran Gokagti, 2008). Ancak, ku-
rumun dogrudan partiye bagli olmasi spor camiasinda bir takim sorunlara yol agmig (6rn. yurtdi-
sinda iilkeyi temsil eden sporcularin yakalarina alt1 okulu rozet ve kokartlar takmak zorunda kalma-
lar1, Tiirk Spor Kurumu’nun bazi yoneticileri ile Fenerbahge Kuliibii arasindaki gerilim vb.) (G6-
kagt1, 2008) ve sporun dogrudan devlet denetim ve gozetiminde olmasina karar verilerek 1938’de
3530 Sayili Beden Terbiyesi Kanunu kabul edilmis ve Beden Terbiyesi Genel Midiirliigii (BTGM)
kurulmustur (www.gsgm.gov.tr, 2011). Bdylece, futbol resmen devlet denetimine girmistir. Bu do-
nemde BTGM, Futbol Federasyonu’na bagkan atamalarimi yaparken, iiyeler baskan tarafindan be-
lirlenmistir (www.tff.org.tr, 2011).

Beden Terbiyesi Kanunu, getirdigi iki diizenlemeyle kuliipler arasindaki karmasay1 gidermistir:
Birincisi, kendinden 6nceki orgiitlenmelerde spor yonetiminde oy ¢oklugu ile istedikleri egemenli-
&i kuran federe kuliipleri BTGM iist yonetiminden uzak tutup, hiyerarsinin en alt basamagina in-
dirmesidir. ikincisi ise BTGM’ye gerektiginde spor kuliiplerini feshetme yetkisini vermesidir. Bu
diizenlemeler, dzellikle Istanbul kuliiplerini “i¢ baris” arayisina itmis; Galatasaray, Fenerbahce ve
Besiktas “Uc Biiyiik Kuliip Dostluk Pakt:”m1 kurmuslardir (Fisek, 1985’ten aktaran Sert, 2000).
Bunu devlet, karsisinda haklar1 koruyan bir ittifak olarak degerlendirmek olanaklidir. 1941°de hem
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mevcut ekonomik durum goz oniine alinarak hem de beden terbiyesi yiikiimliiliigiiniin sorunsuz bir
sekilde uygulanabilmesi ve sporda profesyonelligin Oniiniin kesilmesi i¢in dnce Amatdrliik Yonet-
meligi, ardindan Amatdrlik Talimatnamesi yayimlanmistir. Talimatname’ye gore sporcularin dog-
rudan ya da dolayli menfaat kabul etmeleri, kendi kuliiplerinden aylik iicret almalar1, kiymeti elli li-
radan fazla olan hediyeleri izinsiz kabul etmeleri, profesyoneller ile miisabaka yapmalari, hakiki
miktarindan fazla masraf ve harcirah adi altinda para almalar1 ve sehir i¢inde zorunlu masraflari
icin glinliik bir lira olmak {izere aylik otuz liradan fazla para almalar1 yasaklanmistir (Cumhuriyet,
26 Eyliil 1941, aktaran Gdkacti, 2008). Bu hiikiimlere aykir1 davrananlara ebedi boykot dahil ¢esitli
cezalar uygun gorilmistiir.

1937°de Tiirk futbolunda deplasmanli lig konumundaki Milli Kiime, Istanbul Futbol Ligi’nin ilk
dort (Fenerbahge, Galatasaray, Besiktas ve Giines), Ankara Futbol Ligi’nin (Ankaragiicii ve Geng-
lerbirligi) ve izmir Futbol Ligi’nin (Doganspor ve Ugok) ilk iki takimlar1 arasinda oynanmaya bas-
lamistir (Aripinar, 1992). Milli Kiime’nin kurulusunun simgesel degeri ¢cok biiyiiktiir ve “milliles-
tirme” ve “merkezilestirme” siireglerine karsilik gelmektedir. Futbol ligi orgiitlemek, milli bagim-
s1zl1g1 kazanmanin neredeyse bayrak ¢ekmek ve para basmak kadar 6nemli bir adimidir, milli piya-
sa kurmakla esdeger gibidir (Bora ve Erdogan, 2002).

“Ates-Giines” ya da “Giinesspor” Olay1

Ote yandan, Galatasaray’da daha 1910’larm sonunda bas gosteren bir takim anlasmazliklar
1933 yilinda iyice su yiiziine ¢ikmistir. Kuliip i¢inde bag gosteren ikilik, Olimpiyat adli spor dergi-
sinde yazdig1 “Galatasaray Kuliibii aleyhtar1 yazilar1” 6ne siiriilerek Esref Sefik Bey’in (Atabay) ih-
ractyla sonuglanmistir. Bu olay, Galatasaray i¢indeki muhalefette bardagi tagiran son damla olmus
ve istifalar art arda gelmeye baglamistir. En sonunda, uzun yillar kuliibe baskanlik yapmis olan Yu-
suf Ziya Bey (Onis) de istifa etmistir. Galatasaray Kuliibii’nden ayrilan yirmi bes iiye, Yusuf Ziya
Bey’in etrafinda toplanip yeni bir kuliip kurmak iizere girisimlere baslamislardir. istanbul Valili-
gi’ne yapilan bagvuruda yeni kuliibe verilmek istenen Sari-Kirmizi ismi reddedilince, bu kez bu
renklerden esinlenerek Ates-Giines ad1 kararlastirilmustir (Ertugrul, 2005). CHF Beyoglu Ilge Tes-
kilati’nin salonunda toplanan Ates-Giines Kurucu Heyeti ilk yonetim kurulunu belirlemis ve bas-
kanliga Mustafa Kemal’in ¢ok yakin arkadagi ve yaveri Cevat Abbas Bey (Giirer) segilmistir (Son
Posta, 7 Ekim 1933, aktaran Gokacti, 2008). Hareketin 6ncii ismi Yusuf Ziya Bey ise Haysiyet Di-
vani iiyesi olarak gorevlendirilmigse de kuliibiin profesyonel anlamda gerc¢ek yoneticisi durumun-
dadir. Kuliip tiiziigii, o giine degin kullanilan kuliip tiiziiklerinden kimi farkliliklar sergilemistir.
Kuliibiin faaliyet alanimi belirleyen 2. Maddeye gore kuliibiin sportif faaliyetlerde bulunmasimin
amac1 “gengleri iilke savunmasina hazirlayacak sekilde yetistirmek™ olarak agiklanmigtir. Bunun
i¢in savunma ve savas yetenegini gelistiren aticilik, dagcilik, bincilik, jimnastik, okg¢uluk, atletizm
gibi sporlara 6ncelik verilecegi vurgulanmistir. Ayn1 maddede, kuliibiin Oztiirkge dil akimiyla ilgi-
lenecegi ve bu konuda Tiirk Dilini Tetkik Cemiyeti’nin belirledigi esaslar dogrultusunda faaliyete
bulunacag belirtilmistir (Ates-Giines Futbol Kuliibii Tiiziigii’nden aktaran, Gokacti, 2008).

Ates-Gilines, 1934°te resmen faaliyete ge¢mistir. Bir yil boyunca gerekli prosediir tamamlana-
madig1 i¢in futbol maglarina ¢ikamayan kuliip degisik branglarda yarismalara katilip dereceler al-
mustir. Ayni yilda, kuliibiin orgiitledigi gesitli konferanslar diizenlenmistir. Ornegin, kuliibiin Tak-
sim’deki lokalinde Kuliip Bagkan1 Cevat Abbas Giirer tarafindan “Tiirk Irk1 ve Diinyaya Yayilig1”
baglikli bir konferans verilmistir (Olimpiyat, 1 Ocak 1934’ten aktaran Gokacti, 2008). 1934’{in so-
nunda Ates-Giines kuliibii adin1, Atatiirk’{in o giinkii Oztiirk¢e deyimle “abiral eyledigi” (liitfeyle-
digi) sekilde Giines olarak degistirme karar1 almistir (Top, 1 Aralik 1934, aktaran Gokagti, 2008).
Atatiirk, 1930’lu yillarda kuliiplerden yalnizca Giines’i ziyaret etmis ve bu ayricalik, 1935°ten iti-
baren Giines’in spor kamuoyu gdziinde daha fazla ciddiye alinmasina ve bu kuliiple ilgili degerlen-
dirmelerde daha 6l¢iilii davranilmasina yol agmigtir. 1937-1938 sezonunda Besiktas ve Fenerbah-
ce’yle aymi puanda ligi zirvede tamamlayan Giines, istanbul Futbol Mintikas1’nin “diinyada benze-
rine rastlanmayan” averaj hesabina gore, ancak “beklendigi gibi” sampiyon ilan edilmistir (Atabe-
yoglu, 1991°den aktaran Gokagti, 2008). Ancak, donemin siyasal anlayisina aykirt olan ayricaliklt
goriintli ve kuliibiin basindakilerin basta profesyonellikle ilgili olmak {izere savunduklar liberal fi-
kirler sikint1 yaratmaya baslamistir (Gokacti, 2008). Atatiirk’{in sagliginin iyice bozulmas1 kuliip
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yoneticilerini endiseye sevk etmis ve kuliibiin futbol, atletizm, giires ve denizcilik subelerini kapa-
tilmistir (Son Posta, 27 Ekim 1938, aktaran Gokagti, 2008).

Cok Partili Donem ve 1960 Askeri Darbesi

1950°deki iktidar degisikligi dnce, siyasetle diger kuliiplere gore daha fazla iliskili olan Fener-
bahg¢e’ye yansimistir. Saragcoglu’nun kongreye gitme karariyla Demokrat Parti (DP) Rize Milletve-
kili Osman Kavrakoglu bagkanliga se¢ilmistir. 1951-1953 yillar1 arasindaki Kavrakoglu’nun bas-
kanlhigindan iki sonraki dénem olan 1955-1957 yillar1 arasinda Milli Takim ve Fenerbahge’nin eski
futbolcularindan Zeki Riza Sporel, 1958-1959 arasinda Agah Erozan ve 1960°da Devlet Bakani ve
Bagbakan Yardimcisi Medeni Berk Fenerbahge bagkanligini yiiriiten DP’li isimlerdir (Kilig, 2006;
http://www.fenerbahce.org). 1960 askeri darbesiyle birlikte Futbol Federasyonu Bagkani1 Faik Go-
kay’in yerine Kurmay Albay Muhterem Ozyurt atanmis ve Federasyon yonetim kurulu yenilenmis-
tir. Fenerbahge’nin neredeyse araliksiz on yillik donem boyunca DP’liler tarafindan yoneltilmesi
askeri yonetimin tepkisini ¢ekmistir. Gerginlik, olayl1 biten bir macgla patlamaya doniismiis ve Fe-
nerbahgeli yoneticiler Riistii Daglaroglu, Fikret Arican ve Faruk Ilgaz gozaltina alinmiglardir. Ka-
muoyuna askeri idareden verilen ¢ok sert ifadeli mesajlara karsilik Fenerbahge kanadindan Milli
Miicadele yillarinda kuliibiin géstermis oldugu yararliliklar odakli mesajlar verilmistir. Bu mesaj-
lardan sonra konu kapanmis ancak herhangi bir futbolcunun oyundan atilmamis olmasi ve herhangi
bir yonetici hakkinda rapor tutulmamis olmasina karsin baz1 futbolcular ve yoneticiler hak mahru-
miyeti cezasi almaktan kurtulamamislardir (Gokagti, 2008).

1954 seg¢imlerinden DP’nin gii¢lenerek ¢ikmasinin ardindan Besiktas da siyaset kokenli yoneti-
cilere yonelmistir. 1956-1957 arasinda Danyal Akbel, 1957-1958 ve 1959-1960 arasinda Nuri To-
gay ve 1958’de Enver Kaya kuliip baskanlhigmi yiiriiten DP’liler olarak tarihe ge¢mislerdir
(http://www.besiktasjk.org). Galatasaray’da ise 1946’da DP’den Sinop Milletvekilligine segilen
ancak kisa bir siire sonra parti yonetimiyle ters diiserek Millet Partisi’ne gegen Suphi Batur’un
1946-1950 arasinda baskanligi yiiriitmesinden iki donem sonra 1957-1959 arasinda DP’li Sadik
Giz kuliip baskanligini yiiriitmiistiir (Kilig, 2006; http://www.galatasaray.org). Giz’in bagkan se¢il-
digi yil, Bagbakan Menderes tarafindan baslatilan imar operasyonu kapsaminda Galatasaray’a ait
Kurugesme Adasi’ndaki su sporlari lokalinin istimlak edilerek yikilmasi ve adanin turistik bir tesis
ya da gazino yapilarak halka acilmasi diisliniilmiistiir. Giz’in aracilifiyla Menderes nezdinde yapi-
lan girisimler sonug vermis ve ada Galatasaray’in olmustur. Boylece, ¢ok kritik bir zamanda ger-
ceklesen bagkan degisikligi Galatasaray’a biiyilk menfaat kazandirmistir. Giz, askeri miidahale ye
cok az bir zaman kala gdérevinden ayrilmis, bdylece kuliip ihtilal siirecinde Fenerbahge’ nin ¢ektigi
sikintilara benzer sikintilara diismemistir (Gokagti, 2008).

Siyasal iktidarin degismesiyle geleneksel tarimin makinelesmesi, hizli kentlesme, ulasgim ve
enerji yatirimlarina yabanci sermayenin acilmasi gibi politikalarin uygulanmasi, toplum yasaminin
her kesiminde oldugu gibi spor evreninde, 6zellikle de futbolda odaklasan yapisal-iglevsel degisim-
lere olanak saglamigtir (Sert, 2000). Bu degisimlerden biri, yasaga ragmen gizli bir sekilde hep var
olan profesyonelligin yasal bir statii kazanmasi ve 1951°de Profesyonellik Talimatnamesi’nin yii-
rirliige girmesidir. Talimatname’nin en énemli maddeleri, kuliiplerin amatér olup profesyonel ta-
kim kurabilmeleri; alt1 profesyonel takimin kurulmasi halinde profesyonel bir ligin de kurulabilme-
si; takimlarin kuvvet esasina gore ayrilmasinin federasyonun yetkisinde olmasi; sdzlesme siiresinin
1 ile 5 sene arasinda olmasi; bir amatoriin, profesyonel olmak istediginde sézlesme bedelinin iigte
birini ayrildig1 kuliibiine 6demesi; ikinci sene sonunda profesyonel futbolcunun, transfer bedelinin
% 15’ini, futbolcuyu satan kuliibiinse % 85’ini almasi; profesyonellerin yillik so6zlesmelerindeki
bedeller iizerinden kuliipleri tarafindan 6liim, hastalik ve kaza sigortasina baglanmalar1 ve profes-
yonel ve amator takim kuran kuliiplerin bilangolarini tegkilata vermeleri ve her zaman igin deneti-
me tabi tutulmalaridir (Hiirriyet, 31 Temmuz 1951, aktaran Gokacti, 2008). 1951-1952 futbol se-
zonunda Istanbul, Izmir ve Ankara’da olmak iizere ii¢ ayr1 profesyonel lig kurulmustur. Profesyo-
nelligin resmen kabul edilmesiyle baglantili olarak “dis transfer” yolu da ag¢ilmis, Tiirk futbolculari
yurt disina yabanci futbolcular da Tiirk takimlarina transfer olmaya baslamistir. 1959°da Istan-
bul’dan 8 (Beykoz, Besiktas, Fenerbahge, istanbulspor, Adalet, Galatasaray, Karagiimriik ve Vefa)
Ankara (Ankara Demirspor, Genglerbirligi, Ankaragiicii ve Hacettepe) ve izmir’den (Altay, iz-
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mirspor, Goztepe ve Karsiyaka) 4’er takimin katilimiyla tek kiimeli “Milli Lig” olusturulmustur
(Sert, 2000).

LiGLER’DEN OZERKLIGE

Tiirkiye, 1954’te Italya, Fransa ve Belcika futbol federasyonlar: arasindaki goriismeler sonra-
sinda kurulan (http://www.uefa.com, 2011) Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi’ne (UEFA) 1962
yilinda {iye olmustur (http://www.tff.org.tr, 2011). 1963 yilindan itibaren iki yeni gelisme yasan-
mustir. 11ki, “Tiirkiye Kupasi”dir. Futbol miicadelesine ligler disinda baska bir kulvar agmak ve da-
ha fazla mag¢ oynatarak profesyonel futbol ekonomisine daha fazla gelir saglamak amaciyla baglati-
lan Kupa, ayni zamanda Tiirk futbolunun orgiitlenmesinin Bati’yla uyumlandirilmas: anlamina
gelmis (Gokagtt, 2008), Milli Lig Sampiyonu Avrupa Sampiyon Kuliipler Kupasi’nda ve Tiirkiye
Kupasi’n1 kazanan takim UEFA’nin diizenledigi Avrupa Kupa Galipleri Kupasi’nda iilkeyi temsil
hakk1 kazanmaya baslamistir. ikinci gelisme, 1965'te “Tiirkiye Futbol Antrenérleri Dernegi”nin ve
“Tiirkiye Profesyonel Futbolcular Sendikasi”nin (TPFS) kurulmasidir. TPFS’nin adi1 1969°da “Ttir-
kiye Profesyonel Futbolcular, Antrendrler, Menajerler ve Monitorler Sendikas1”, 1975’te de “Fut-
bol-Is” olarak degistirilirken, sendikadan ayrilan bir grup aymi y1l “Amatdr Sporcular Dernegi”ni
(ASD) kurmustur. Futbol-Is, en etkili oldugu donemde 450 civarinda iiyeye sahipken ASD 70 000
sporcuyu bir araya getirmeyi basarmustir (Tung, 2010). ASD 1980 askeri darbesiyle, Futbol-s ise
1984°te ilgisizlikten kapanmistir (Basaran, 2007).

Alt Liglerin Kurulusu

1959 yilinda ii¢ biiylik kentin takimlarmin olusturdugu tek kiimeli Milli Lig; 1963-1964 sezo-
nunda Ikinci Lig, 1967-1968 sezonunda da Ugiincii Lig’in kurulmastyla dikey ulusal lige doniisiip
Anadolu kentlerini kapsayan genis bir yap1 olusturulmustur. Ayrica, 1965 genel se¢imleri oncesin-
de, cok sayida kent takiminmn katilmasini saglayacak bir diizenlemeye gidilip Ikinci Lig iki grup
olarak ve 1970-1971 sezonunda Ugiincii Lig dort grup olarak diizenlenmistir (Fisek, 1985’ten akta-
ran Sert, 2000).

Ik kurulup ikinci Lig’e dahil olan takimlar, Adana Demirspor, Bursa ve Eskisehir gibi gelismis-
lik diizeyi nispeten yiiksek olan kentlerdendir. Daha sonra bu takimlara, Samsun, Boluspr, Bandir-
maspor ve Trabzonspor da katilmistir. 1966 yil1 kelimenin tam anlamiyla bir patlamanin yasandigi
sene olmus ve pek cok kuliip kurulmustur. Odemisspor, Tirespor, Kirikkalespor, Osmaniyespor,
Diizcespor ve Liileburgazspor ilge diizeyinde kurulan takimlarin onciileri olarak tarihe ge¢cmisler-
dir. (Gokagti, 2008).

980 Askeri Darbesi ve Hukuk Karmasasi

1980 askeri darbesinin ardindan gelen sikiydnetim doneminde yasanan Ankaragiicii’niin Birinci
Lig’e yiikseltilmesi devletin futbola en agik ve dogrudan miidahalesi olarak tarihe gegmistir.
1981°de, Atatiirk’iin dogumunun 100. Yili'nda, Atatiirk’iin bagkent yaptig1 Ankara’nin Birinci
Lig’de takimi yoktu. Ankaragiicii Baskani’nin kazanilan Tiirkiye Kupasi ¢eyrek final magindan
sonra yaptig1 bu icerikteki cagri, o giinlerin “olaganiistii” kosullar1 altinda kabul gérmiistiir. Yar1
finalde Fenerbahge’yi hakemlerin “hassas” tercihlerinin damga vurdugu maglar sonucunda eleyen
Ankaragiicii finale yiikselen ilk Ikinci Lig takimi olarak tarihe gegmistir. Kupa finalinde Boluspor
ile karsilagan Ankaragiicii benzer “hassasiyetler’le gegen iki ma¢ sonunda Tiirkiye Kupasi’ni kaza-
nan ilk Ikinci Lig takimi olmustur. Sampiyonluk sonras1 Ankaragiicii Bagkan1 yine benzer bir agik-
lama yapmis, ardindan 19 Mayis torenleri sirasinda Devlet Bagkan1 Kenan Evren de agik¢a Anka-
ragiicli’niin yerinin Birinci Lig oldugunu belirtmistir. Evren’in bu agiklamasindan sonra Futbol Fe-
derasyonu Bagkan1 Emekli General Yilmaz Tokatli durumdan vazife ¢ikararak derhal Ankaragii-
cli’niin Birinci Lig’e alindigimi agiklamistir. Ankaragiicii’niin Birinci Lig’e alinabilmesi i¢in mev-
cut yonetmeliklere “Kupay1 kazanan Ikinci Lig takimlari dogrudan Birinci Lig’e ¢tkmaya hak ka-
zanir. Bir takim kupayi1 kazandig takdirde kiime diigsmiis olsa bile kiimede kalir” hiikiimleri eklen-
mistir. Bu hiikiimler yiiziinden 1986-1987 sezonunda biiyiik karisiklik yaganmig, daha sonra kupa
ile lig arasinda kurulan bu terfi baglantisi kesilmistir (Gokagti, 2008).

1982°de bir ilk yasanmis ve kabul edilen yeni Anayasa’da, devletin sporun yayilmasini tesvik
etmesi ve basarili sporcuyu korumasiyla ilgili madde yer almistir. Sikiyonetimin kalkmasin ardin-
dan 1983 yilinin sonunda “normallesme” baslarken, 1980°li yillarin ortasindan itibaren ise futbola
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mahkeme kararlar1 damga vurmaya baglamistir. 1984-1985 sezonunun sonunda kiime diisen Deniz-
lispor’un sike nedeniyle magduriyete ugradigi gerekgesiyle Danistay karartyla geri alinmasi, 1986-
1987 sezonunda kiime diisen takimlardan Kocaelispor ve Bursaspor’un sike nedeniyle magduriyete
ugradig1 ve federasyonun gerekli incelemeleri yapmadig1 gerekgesiyle idari mahkemeye basvurma-
s1 sonucu 1987-1988 sezonu bagladiktan bir hafta sonra idare mahkemesinin lig maglarinin durdu-
rulmas1 kararin1 vermesi futbolu kaosa siiriiklemistir. Dénemin Bagbakan1 Turgut Ozal, dnce ligle-
rin iki hafta ertelendigini aciklamis sonra Anayasa’yla gelen yasaklarla ilgili referandumun propa-
ganda g¢alismalar etkisiyle Kocaelispor ve Bursaspor’un Birinci Lig’e geri alindiklarint agiklamis-
tir. Donemin Futbol Federasyonu Bagkan1 Ali Uras karar sonrasi istifa etmis ve konu kisa zamanda
sonuca baglanmis olmasindan &tiirli UEFA nezdinde de herhangi bir yaptirima yol agmaksizin ka-
panmistir (Gokagti, 2008).

Ozerk Federasyon

1986’da “Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigii” olarak degistirilen BTGM’nin adi1 1989
yilinda Devlet Bakanligi'na baglanmasi nedeniyle "Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii" (GSGM)
olarak degistirilmistir (www.gsgm.gov.tr, 2011). Diinyada ve iilkede meydana gelen liberallesme
etkisiyle ve yukarida s6z edilen hukuk karmasasinin bir daha yaganmamasi amaciyla 1989 yilinda
cikarilan 3461 Sayili Kanun’la Futbol Federasyonu “Tiirkiye Futbol Federasyonu™na (TFF) do-
niigmiis ve federasyon idari ve mali 6zerklik kazanmistir. Ancak, kanun TFF’ye bir genel kurul ya-
pis1 saglamamig ve yine Bagbakanlik atamasi s6z konusu olmus, Federasyon Bagkanligi’na da Se-
nes Erzik getirilmistir (Tiirkiye Futbol Kuliipleri Yonetim Rehberi, 2010). 1990°da Erzik, UEFA
Kongresi'nde ilk Tiirk temsilci olarak icra Kurulu iiyeligine getirilirken, iki 6nemli komisyonun da
Asbagkanligina secilmistir 1992 tarihinde 3813 Sayili Kanun’la TFF 6zerk hale getirilmistir. Kanu-
nun 1. maddesiyle, futbol faaliyetlerini milli ve milletlerarasi kurallara gore yiiriitmek, teskilatlan-
dirmak ve Tiirkiye'yi futbol konusunda yurt iginde ve yurt disinda temsil etmek iizere 6zel hukuk
hiikiimlerine tabi, tiizel kisilige sahip, 6zerk TFF kurulmustur. 1992 yilinda se¢imle isbasina gelen
ilk TFF Baskan1 da yine Erzik olmustur. 1993 yili da Tiirk futbolu i¢in hareketli gegen bir donem
olmustur. 16 yas altt Avrupa Futbol Sampiyonast TFF tarafindan organize edilmistir. 1994°te Vi-
yana'da diizenlenen toplantida Erzik, UEFA Asbaskanlhifi'na ve FIFA Icra Kurulu'na segilmistir
(www.tff.org.tr, 2011). Ozerkligin ardindan kendi finansal kaynaklarin1 da yaratma cabasina giren
Tiirk futbolu ilk naklen yaym ihalesini 1994-1995 yilinda gerceklestirmis, 1996°da havuz sistemine
gecilerek kuliiplerin naklen yayin gelirleri bir havuzda toplanip buradan dagitilmaya baglanmistir
(Aksar ve Merih, 2008).

1997°deki Futbol Federasyonu bagkanlig1 segimleri tarihe gececek olaylara sahne olmustur. Ay-
n1 yil se¢ilen Haluk Ulusoy, Alp Yalman, Mustafa Kefeli, Mehmet Ali Yilmaz ve Celal Dogan’in
aday oldugu se¢imde son iki aday, segimden ¢ok dnce; Alp Yalman secime az kala adayliktan ge-
kilmistir. Yer alt1 diinyasinin 6nde gelen isimleri Ulusoy’un ¢ekilmesi istemis, Kefeli’nin tek aday
olmasi i¢in ¢aba sarf etmislerdir. Ulusoy, buna ragmen secime girmekte 1srar etmis, onu da done-
min Emniyet Genel Miidiirii desteklemistir. Pazarliklarin ve ciddi gerilimlerin olustugu se¢imi Ulu-
soy kazanmistir. Bu se¢imlerdeki tablonun benzeri bir dahaki segimlerde yaganmamastir.

2000°1i Yillar

1998'de TFF'nin yurtdisinda yasayan yeni yetenekleri kazanmak ve kesfetmek amaciyla Alman-
ya'da Avrupa Futbol Temsilciligi Biirosu hizmete girmistir. Bu arada TFF Onursal Baskani Senes
Erzik, Dublin'deki toplantida UEFA Yo6netim Kurulu'na girmis ve FIFA Hakem Komitesi Bagkan-
lig1'na secilmistir. Ulusoy’un ikinci ve ti¢lincli bagkanlik donemlerini kapsayan 1997-2004 yillar
arasinda altyapiya, egitime ve tesislesmeye yapilan yatirimlar sonuglarini vermeye baslamig hem
Milli Takimin hem de kuliip takimlarinin uluslararasi alanda basarilar1  yasanmistir
(www.tff.org.tr, 2011).

2002’de Adalet ve Kalkinma Partisi’nin tek basina iktidara gelmesiyle TFF yeni bir miicadele
alanina doniismiistiir. Tktidar net bir sekilde Ulusoy yonetiminin karsisinda yer almistir. Kimi za-
man delegelerden imza toplanarak federasyon genel kurula gotiiriilmek istenmis, kimi zaman da
yargl devreye sokulmak suretiyle federasyon islevsiz hale getirilmeye ¢aligilmistir. 2006 ve 2007
yillar1 boyunca devam eden miicadele 2008’de Ulusoy’un yerine Hasan Dogan’in gegmesiyle so-
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nuclanmistir. Yeni dénemde, Ulusoy doneminde yiiriirliige giren pek cok uygulama tersine ¢evril-
mistir (Gokacti, 2008). Hasan Dogan’in 2008°deki ani vefatindan sonra vekaleten atanan Mahmut
Ozgener ayni1 y1l segimle is basina gelerek TFF nin 63. Baskan olmustur (www.tff.org.tr, 2011).
2009°da, halen gegerliligi devam etmekte olan 5894 Sayili “Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus
ve Gorevleri Hakkinda Kanun” yiiriirliige girmistir.

TURKIYE’DE ORGUTSEL ALAN OLARAK FUTBOL VE DEVLET

Orgiitsel alan, yeni kurumsal kuramin ilgisinin merkezinde yer almaktadir. Kavram ilk olarak
kuramin temel ¢aligmalarindan biri olan DiMaggio ve Powell’in (1983: 150) makalesinde, “ana te-
darikgiler, kaynak ve {irlin tiiketicileri, diizenleyici kuruluglar ve benzer hizmetleri ya da iirtinleri
iireten diger orgiitlerin toplu olarak olusturdugu fark edilir bir kurumsal yasam alani1” olarak tanim-
lanmustir. Scott (1995: 56), orgiitsel alan1 “ortak bir anlam sistemini paylasan ve katilimcilarmin
birbirleriyle alan disindaki aktorlere gore daha sik ve kaginilmaz bigimde etkilestigi orgiitler toplu-
lugu” olarak tanimlamaktadir. Orgiitsel alan, endiistri kavramini, degisim ortaklarmi ve fon kay-
naklarini kapsamakta; paylasilan kiiltiirel-biligsel ya da normatif ¢gerceveler ya da ortak bir diizen-
leyici sistem tarafindan kisitlanmaktadir (Scott, 2008. 84). Daha sonra Fligstein (2001: 15) 6rgiitsel
alanlar1 “sosyal eylemin igersinde gergeklestigi arenalar” olarak tanimlamustir. Orgiitsel alanlar, bu
alanlarda gii¢ sistemi iiretmeye calisan kolektif aktorleri kapsar. Bu sistemi iiretmek, aktorler ara-
sindaki yerel sosyal iligkileri tanimlayan, biligsel unsurlar1 kapsayan ve insanlara bir sosyal iligkiler
kiimesi igersindeki konumlarini yorumlamada yardime1 olan yerel bir kiiltiiriin iiretimini gerektirir.
Son olarak Lawrence ve Suddaby’e (2006: 248) gore orgiitsel alanlar, “lyeleri tarafindan olusturu-
lan, sosyal olarak insa edilen ve sOylemsel olarak siirdiiriilen {ist diizey sosyal topluluklar’dir.

“Yeni kurumsal” yaklasimi “eski”sinden ayiran noktalardan biri, orgiitlerin kurumlar haline na-
sil geldiklerinden ¢ok, kurumsallagsmis kural ve ¢evrelerden nasil etkilendiklerine odaklanmasidir
(Baum ve Rowley, 2002). Bir orgiitsel alandaki etkilesim halindeki orgiitler diizenleyici, normatif
ve kiiltiirel-biligsel yapilar tarafindan sinirlanmaktadir. Giig, korku ve sugluluk-masumiyet harci ile
varlik bulan diizenleyici yapilar, aragsalct mantiklari, varliklarinin en belirgin gostergesi olan ku-
rallar, kanunlar, yaptinmlar ve yasalarin diizenleyicisi olmaktan kaynakli mesruiyetleri ile diger
yapilardan belirgin sekilde ayrilmaktadir (Scott, 2008). Tiirkiye’deki siyasal sistemin Jepperson’in
(2002) kavramlastirmasiyla devlet-ulus sistemine yakin ve devlet bigiminin ise Whitley’in (2007)
baskin kalkinmaci devlet bigimi oldugu sdylenebilir. Devlet-ulus sistemi, kolektif aktorliik agisin-
dan devlet¢i ve toplumun oOrgiitlenmesi agisindan ortaklasacidir. Hitkmedici gii¢, insanlar degil
ulustur. Bu siyasal sistemde toplum otoriteden bagimsiz bir mesruiyete sahip degildir ve protesto,
hizipgilik ve sorumsuzlukla iliskilendirilir. (Jepperson, 2002). Ote yandan, temel dzelliklerinden bi-
ri paternalistlik olan baskin kalkinmaci devletin, ekonomik kalkinmaya aktif olarak katilma derece-
si yiiksek, orgiitler iistii birlikleri aktif olarak cesaretlendirmesi sinirli, ¢alisan orgiitlerini ve ¢ali-
sanlarin temsil edilmesinin orgiitlenmesini aktif olarak cesaretlendirmesi ise diisiik diizeydedir.
Baskin kalkinmaci devlette, rekabetin diizenlenme derecesi sinirlidir. Baskin kalkinmaci devlet, ¢i-
kar gruplarmin temsilini kismen standartlagtirmistir. Yasal sistem ve resmi kurumlarin giivenilirligi
ile calisma iliskileri ve beceri olusturma sisteminin standartlastirilmasi ise baskin kalkinmaci dev-
letler arasinda farklilik gostermektedir (Whitley, 2007).

Bir orgiitsel alan olarak Tiirkiye’deki futbola bakildiginda devletin oynadigi rol ve konum yeni
kurumsal kuramda agrilikli olarak varsayilandan ¢ok farklidir ve bunun yaninda, makrokurumsal
acidan devlet-ulus siyasal sisteminde faaliyet gdsteren baskin kalkinmaci devlet 6zellikleri s6z ko-
nusudur. Hiikiimetler sik sik siyasetin giinliik kosullarina ve yandaslarin 6znel ¢ikarlarina uygun,
kisa donemli ve pragmatik kararlar almaktadir (Bugra, 1995). Tiirkiye’de futbolun tarihgesinin
ozetlendigi boliimde de aktarildig1 gibi Imporatorluk’un son dénemlerinde ve 1. Diinya Savasi’na
giderken futbol milli kimlik yaratmak ve milis orgiitlenmesinde 6nemli bir mecra olarak gdriilmiis
ve bizzat o zamanki hiikiimet kadrolar1 baz1 kuliiplerin kuruluslarinda yer almiglardir. 1930-1940
yillart arasindaki donem diinyanin genel konjenktiiriiyle paralel bir sekilde yiikselen milliyetgilikle
birilikte futbol kuliiplerine birer “idman (egitim) yurdu” olarak bakildigi, kuliiplerin tamamen ikti-
darin manipiilasyonuna agik bir {ist yapida merkezilestirildigi, gerektiginde Giinesspor’un sampi-
yonlugu gibi kuliiplerin rekabet dengesinin bozulabildigi, 6zellikle Istanbul kuliiplerinin ya y&ne-
timlerinde yer alan ya da onlara biiyilik destek saglayan bakanlar hatta bagbakanlarin s6z konusu ol-
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dugu yillar1 kapsamaktadir. Cok partili donemden 1960 darbesine gecen zaman dilimiyse DP’li
isimlerin “{i¢ biiyiikler” olarak tabir edilen Besiktas, Fenerbah¢e ve Galatasaray’m kuliiplerin yone-
timlerinde yer aldiklar1 ve kuliiplere yine kamu kaynaklarindan bir takim kazanglarm saglandigi
yillardir. Darbeyle beraber gelen askeri yonetimse bu donemin acisini biiylik 6lgiide Fenerbah-
¢e’den ¢ikartmistir. 1960-1980 yillar1 arasinda Tiirkiye’de tam bir futbol patlamasi yasanmis ve si-
yasetgiler futbol iizerinden kendilerine oy saglayabilmek i¢in il¢e diizeyine kadar takimlarin ku-
rulmasi i¢in ¢aba sarf etmisleridir. 1980 darbesinde sonra gelen sikiyonetim doneminde bu kez as-
keri yonetim futbola “dogrudan” miidahele etmis ve Ankaragiici Birinci Lig’e cikartilmistir.
1990’11 yillara girerken devletin farkli kanatlarinin aldigi farkli kararlar futbolu karmasaya siiriik-
lemis, Federasyon’un kimi yetkileri resmen olmasa da fiilen mahkemelere gegmeye baslamistir. Bu
noktada, Federasyon’un 6zerklestirilmesi karar1 genel akisin icersinde farkli bir yerde duruyor gibi
gozitkmektedir. Ancak, 1997 se¢iminde kimi devlet gorevlilerinin yer alti diinyasinin isimleriyle
adaylan destekleme iizerinden kars1 karsiya gelmeleri ve 2000’11 yillarin sonuna dogru tek parti ik-
tidarinin bazen agik bazen ortiik bigcimde donemin federasyon baskanina karsi hamlelerde bulun-
masi, devletin, eylemleri 6nceden kestirilemeyen, tarafsizligi siipheli ancak alandaki aktorlerden
yalnizca bir degil alanin en giiglii ve belirleyici aktorii oldugunu gostermektedir.
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Ozen (2010), Tiirkiye iizerine yapilmis yeni kurumsal kuramci ¢alismalardan yola ¢ikarak dev-
letin rasyonellestirici ve kurumsallastirict roliinde belirsizlik, esbigimlilik yerine cesitlik ve eksik
kurumsallagma, kurumsallasmis pragmatizm ve istikrar yerine siirekli degisim ve térensel benim-
semenin s6z konusu oldugunu vurgulamaktadir. Devlet bazi alanlarda fazlasiyla varken bazi alan-
larda yoktur. Ulkenin gelismekte olan iilke olma karakteri esbicimlilikten ¢ok farklilasma ve dénii-
stimii tetikleyebilmekte ve genelde dissal etmenlerin etkisiyle bir degisim yasanmaktadir. Devletin
keyfi ve tarafli tutumlari toplumda “mesru davranig”in ne oldugu konusunda bulanikliklar yarat-
maktadir. Devlet, Bati’daki kurumsal yapilarin en biiylik ithalat¢isidir ve degisim yukaridan asagi-
ya oldugundan degisiklikler var olan yapilara uyusmazsa genelde tercih edilen yol térensel benim-
semedir.

Tirk futbolunun odaga alindig1 bu arastirmada yukarida gosterildigi gibi bu tespitlerin hepsine
rastlanmistir. Tiirkiye’de devlet futbolda her donem ve fazlasiyla vardir. Avrupa’nin aksine futbol
alanin diizenlenmesi kuliiplerin kendi aralarindan ¢ikip gelen dogal bir yapiyla degil yasayla ku-
rulmus bir futbol idaresiyle ger¢eklesmektedir. Her ne kadar, 2009°da yiirtirliige giren kanunla ha-
yata gecen “TFF Statiisii”nde belirtilen “Uyusmazlik Coziim Kurulu”na iiye segecek ii¢ tlizel kisilik
olarak 2008’de kurulan Kuliipler Birligi Vakfi, 1992°de kurulan Profesyonel Futbolcular Dernegi
ve Tiirkiye Futbol Antrendrleri Dernegi gosterilse de bu aktorlerin alandaki etkinlikleri ¢cok kisitli-
dir. Bu nedenle bu yapilara, Avrupa’da bizde oldugu iizere siyasetin agik ve dogrudan etkisi s6z
konusu olmaktadir (Aksar - Merih, 2008).

Gelecekle ilgili durumu kestirebilmek son derece giictiir. Bir orgiitsel alan olarak futbol ulusla-
rarast dinamiklere ve kiiresellesmenin etkilerine fazlasiyla maruz kalmaktadir. 2009’da kabul edi-
len son yasaya gore TFF, “her tiirli futbol faaliyetlerini milli ve milletlerarasi kurallara gore yii-
ritmek, teskilatlandirmak, gelistirmek ve Tiirkiye’yi futbol konusunda yurt i¢inde ve yurt disinda
temsil etmek iizere, 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, tiizel kisilige sahip, 6zerk” bir orgiittiir. “FIFA ve
UEFA’nin yetkili organlan tarafindan konulan kurallarin geregi gibi uygulanmasini saglamak”,
“liyelerinin, kuliiplerin, futbolcularin, hakemlerin, yoneticilerin, teknik direktér ve antrenorlerin,
saglik personelleri, futbolcu temsilcileri ve miisabaka organizatorleri ile diger tiim ilgililerin FIFA,
UEFA ve TFF tarafindan konulan statii, talimat ve diizenlemeleri ile bunlarn yetkili kurullar tara-
findan verilen kararlara uymalarini saglamak”, “ulusal miisabakalarda yer alan kuliiplerin yerine
getirmeleri gereken kriterleri, FIFA ve UEFA kuliip lisans sistemi talimatlar1 dogrultusunda” ve
“futbol miisabaka ve faaliyetlerinde kuliiplere ve kisilere disiplin ihlalleri ve sportmenlige aykir fi-
iller ve bunlara uygulanacak cezalar, FIFA ve UEFA kurallarina uygun olarak” belirlemekle gorev-
lidir (www.tff.org.tr, 2011). Gelecegin, i¢ siyasal dinamikler ile uluslararasi dinamiklerin etkile-
simi sonucunda sekillenmesi beklenmelidir.
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