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Kurumsal Diizenler, Alan Dinamikleri ve Orgiitsel Alanlarin Evrilmesi: Tiirk Tekstil
Sektoriinde Bir Arastirma

Arastirma Sorusu

Orgiitsel alanlarin evriminde etkili olan dinamikler arasindaki etkilesimi arastiran bu ¢alismada
yanit1 aranan soru su sekilde gelistirilmistir: Kurumsal diizenler ile alan dinamiklerindeki
degisimler orgiitsel alanin evrilmesinde nasil bir oriintii ortaya ¢ikarir?

Arastirmanin Temel Tezi Ve Amaci

Belirli bir 6rgiitsel alanin evrimini orgiitsel ekoloji perspektifinden arastiran ¢alismalarin daha ¢ok
alanda farkl tiirde orgiitsel formlarin olusmasinin ne tiir faktorlere bagh sekilde gelistigine (Hannan
ve Freeman, 1977; 1987; Haveman, ve Rao, 1997); orgiitsel alanin yogunlugunun degismesindeki
temel dinamiklere (Baum ve Oliver, 1992; Baum ve Powell, 1995); orgiitsel kategorilerinin nasil
gelistigine ve oOrgiitlerin bu kategorilerle iliskisine (Kennedy, Lo ve Lounsbury, 2010; Hsu, Hannan
ve Kogak, 2009); orgiitsel niglere (Hannan, Carroll ve Pdlos, 2003); ve orgiitsel kimliklerin nasil
olustugu ve gelistigine yonelik yapildigr goriilmektedir (Glynn, 2000; Whetten, 2006). Bu
caligmalarda orgiitsel alanlarin bu alanda faaliyet gosteren orgiitlerle karsilikli etkilesimle birlikte
evrildigi gosterilmektedir (Haveman ve Rao, 1997; Ruef, 2000). Bunun haricinde, 6rgiitsel alanlarin
etkisi altinda kalinan kurumsal faktorlere gore olustugunu ve donistiigiinii gosteren ¢aligmalarin
yapildig1 da dikkat ¢cekmektedir (DiMaggio, 1991; Fligstein, 1991; Freiedland ve Alford, 1991).
Orgiitsel alanlarin evrilmesini yeni kurumsal kuram perspektifine gore arastiran calismalarda
orgiitsel alanlarin, alana yon veren kurumsal mantiklarca evrildigine vurgu yapildig1 goriilmektedir
(6rn. Goodrick ve Reay, 2011; Thornton ve Ocasio, 1999). Baska bir ifadeyle orglitsel alanlarin
evrilmesini kurumsal mantik degisimiyle aciklayan calismalarda {ist yapidaki kurumlarin orgiitsel
alanlar1 yonlendirdigine vurgu yapilmaktadir (Goodrick ve Reay, 2011; Thornton ve Ocasio, 1999,
Onder ve Usdiken, 2016). Peki, orgiitsel alanlarm déniisiimiinii alan dinamiklerinin kurumsal
diizenlerle etkilesimiyle agiklayabilmek miimkiin miidiir? Orgiitsel alanlarin sekillenmesinde etkili
oldugu one siiriillen makro ve meso seviyedeki kurumsal faktorlerin etkilesimi orgiitsel alanlarin
evrilmesinde nasil bir oriintii ortaya ¢ikarmaktadir (Thornton ve Ocasio, 2008; Djelic ve Quack,
2008)? Bu caligmada da, Tiirkiye Cumhuriyeti iktisadinin gelismesinde dnemli bir yere sahip tekstil
sektoriiniin gelisim ve doniisiim dinamikleri arastirilarak bu soruya yanit aranacaktir.

Tiirk tekstil sektorliniin dogusunun devletin bu sektordeki faaliyetlerinden bagimsiz olmadigi
3/6/1933 kabul tarihli ve 2262 sayili Stimerbank Kanunundan anlasilmaktadir (RG, 1933). Tiirkiye
Cumhuriyeti devletinin kurulugunun ilk yillarinda iktisadi kalkinmaya yonelik sanayilesmede aktif
bir rol istlenebilmek amaciyla devletin tekstil sektoriinde de girisimei roliinli {stlendigini
Stimerbank’in uhdesinde isletilecek tekstil isletmelerinden anlayabilmek miimkiindiir (bkz. 2262
sayili Kanunun 2. Maddesinin A) Fikrasi1 (RG, 1933))!. Tekstil sektériinde kamusal payin giderek
azalmasi, devletin bir yandan Stimerbank’in iktisadi alandaki paymi korumaya g¢aligmakla birlikte,

! Siimerbank Kanunun g¢ikartilmasi amaciyla hazirlanan 1/623 numarali Siimerbank Kanunu layihasinda yer verilen su
ifadeler; devlet aygitinin Orgiitsel alanda aktif katilimiyla birlikte Siimerbank’in iktisadi kalkinma amaciyla
kurulduguna isaret etmektedir (T.B.M.M. Zabit Ceridesi, 1933: 2):

“... Bir an evvel sanayilesmek gayesini giiderken Siimerbank’in memleket iktisadiyatina uygun ve Devlet
programinda ilk once kurulmasi istenilen sanayi subelerinin tesisinde milli ve hususi tegebbiislerle
beraber ¢alismasi esasina layihada yer verilmistir...”



ozel girisimcilerin de bu alanda kendilerine yol bulmasimnin da amaclanmaya c¢aligildigt
goriilmektedir. Bunu, Stimerbank’in sermayesinin arttirtlmasina yonelik, 4/2/1946 kabul tarihli ve
4852 sayili Siimerbank Kanunun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi Hakkinda Kanun i¢in hazirlanan
ekonomi komisyon raporlarindan anlayabilmek miimkiindiir (RG, 1946). Oyle ki, ekonomi
komisyon raporlarindaki su ifadeler bunu destekler niteliktedir (T.B.M.M. Tutanak Dergisi, 1946:
3):

“Devlet tegebbiisii ile kurulan ve Devlet eliyle isletilen fabrikalar yaninda fert elinde idare olunan

miiesseselerin fiyat bakimindan arz ettikleri farki gozomiinde tutularak ve ferdi tesebbiis lehinde

kaydedilen basaryn kiigiimsemiyerek aymi sonuglarin elde edilmesini sagliyacak tedbirlerin alinmasi

konusunda israrli bir hassasiyet gésterilmelidir.”

“Her ilerlemenin bilhassa sanayi ilerlemesinin ana sartlart olan ekonomi nizamlarinin bilhassa serbest

rekabetin tesirlerin genis ol¢iide sagliyarak genel menfaate hizmet safinda ve kazang yolunda yer alacak

ozel tegebbiislerin kararlarini ve cesaretlerini darlastirmamak hususuna ldyik oldugu énemle riayet
gostermekte devam olunmalidir.”

Tiirk tekstil sektoriinlin ilk baslardaki gelisiminde onemli bir yer tutan Siimerbank’in bir baska
ifadeyle kamusal iiretimin, yillar ilerledik¢e sektdrdeki yerini kaybettigi goriilmektedir. Tekstil
sektoriiniin  gelisiminde devlet¢i anlayisin  yerini 6zel sektdre birakmasinda 95769 sayili
Siimerbank’in Ozellestirilmesine Iliskin Ozellestirme Yiiksek Kurulu Kararmin 6nemli bir yer
tuttugu goriilmektedir (RG, 1995). Ozellestirmenin gerceklestigi 1995 yilin1 da kapsayacak sekilde
1993-2015 doéneminde Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Birinci Biiyiik 500 isletme verileri analiz
edilirse, kamusal sermayeli tekstil sirketlerince gerceklestirilen iiretimden satiglarin bu liste
Ozelinde yer alan tiim isletmelerce yapilan iiretimden satiglara oraninin neredeyse sifir oldugu
goriliir (bkz. Sekil 1). Sekil 1°de kamusal sermayeli isletmelerce {iretimin 2000 sonrasi sonlandigi,
ozel sermayeli tekstil igletmelerince gergeklestirilen liretim miktarinin da kamudan pek de farkl
olmayacak sekilde diisiise gectigi goriilmektedir.
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Sekil 1. Tekstil Sanayiinin Genel Sanayi I¢indeki Degisimi (1993-2015)

Kaynak: Bu sekil, Istanbul Sanayi Odas1 Birinci 500 Biiyiik Sanayi Isletmeleri verisi analiz edilerek olusturulmustur
(is0500.0rg.tr, 2017).
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Sekil 2. Tekstil Sektdriinde Uretimden Satislarin Parasal Hacimlerindeki Degisim (1993-
2015)

Kaynak: Tekstil sektoriindeki parasal tutarlar Istanbul Sanayi Odasi Birinci 500 Biiyiik Sanayi Isletmeleri verisi analiz edilerek olusturulurken
(is0500.0rg.tr, 2017), o yila ait ABD Dolar kurlar1 igin (1997-2015) aras1 Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin ilgili yilin Aralik aymin son islem
giinii olusan ABD Dolar satig kuru dikkate alinmis olup, 1993-1995 yillari i¢in Google arama motorunda ¢ikan rakamsal deger dikkate alinmustir.

Tekstil sektoriiniin parasal hacimlerindeki degisimlerin Amerika Birlesik Devletleri Dolari
cinsinden karsiliginin ise, 1997 yilindan itibaren keskin bir diisiis yasadig1 diger yilarda da duragan
bir seyir izledigi goriilmektedir (bkz. Sekil 2). Sekil 1 ve 2 6zelinde ortaya ¢ikan bu degisimler,
Tekstil sektoriiniin genel sanayi i¢inde geriledigini, parasal kazancin ise, 1997 sonrasi geriledigini
1993-2015 doénemi boyunca da degismedigine isaret etmektedir. Bu grafikler Tiirk tekstil
sektoriiniin evrilmesinde 1997 ve 2001 yillarinin 6nemini gostermektedir.

Peki, bu diisiis sadece kamu sermayeli tekstil isletmelerine mi 6zgiidiir? Sekil 3’de de goriildigi
gibi, kamu sahipli tekstil sanayinde kamu girisimciligi 6nemini yitirmekle birlikte, kamu sermayeli
isletmelerin genel sanayi genelinde belirgin bir azalisa gegtigi goriilmektedir. Bu da, sanayinin
genelinde devletgilik uygulamalarinin geriledigine isaret etmektedir.
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Sekil 3. Kamunun Tekstil ve Genel Sanayideki Pay1 (1993-2015)

Kaynak: Bu sekil, Istanbul Sanayi Odas1 Birinci 500 Biiyiik Sanayi Isletmeleri verisi analiz edilerek olusturulmustur
(is0500.0rg.tr, 2017).

Ote yandan iilkenin tarimsal iiretiminde 6nemli bir yer tutan ‘Pamuk’ iiretim miktarmin tekstil
sektoriiniin evrilmesinde Onemli bir yere sahip oldugu goriilmektedir (T.C. Glimriik ve Ticaret
Bakanligi Kooperatifcilik Genel Miidiirligli, 2016: 13, Tiirkiye Cumhuriyeti Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 2017: 23-24). Oyle ki, Istanbul Sanayi Odasinca (ISO) ilan edilen En Biiyiik
Birinci 500 Sanayi Kurulusu siralamasinda iilke pamuk {iretiminin en yogun bolgelere bagli tekstil
isletmelerinin, en biiyiik 500 Sanayi Kurulusu i¢indeki toplam tekstil isletmelerine oraninin 1993,
2003, 2011, 2015 yillarinda pamuk iiretiminin en ¢ok yapildig1 bolgeler ile paralellik arz ettigi
4



goriilmektedir (is0500.org.tr, 2017). Zira T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliginca yayimlanan
2012 yili Pamuk Raporuna gore en ¢ok pamuk iiretimin yapildigi bolgeler sirasiyla Giineydogu
Anadolu, Akdeniz ve Ege Bolgeleridir (T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, 2013). Bu
bilgiler 15181nda pamuk iiretimi ve tekstil sanayi sektoriiniin arasindaki iliski Tablo 1’deki gibidir.
Tablo 1°de de goriildiigi gibi, pamuk {iretiminde onemli bir yere sahip Gilineydogu Anadolu
Bolgesinin bunu iiretimden satiglara da yansittigr, Marmara bdlgesinin ise, 2003 sonrast belirgin bir
sekilde geriye gittigi goriilmektedir.

Tablo 1. Bolgelere Bagli Ozel Tekstil isletmelerinin Uretimden Satis Tutarlarmin Genel Tekstil
Isletmelerine Orani (ISO 500-I I¢indeki)

Bolge /Y1l 1993 2003 2011 2015
Akdeniz 0,23 0,11 0,14 0,19
Ege 0,05 0,10 0,08 0,10
gﬁ;‘gglu Dogu 0,05 0,09 0,23 0,27
I¢ Anadolu 0,13 0,06 0,07 0,06
Marmara 0,53 0,62 0,45 0,35

Kaynak: Bu tablo Istanbul Sanayi Odas1 Birinci 500 Biiyiik Sanayi Isletmeleri verisi analiz edilerek
olusturulmustur (is0500.org.tr, 2017).

Tiirk tekstil sektoriinde pamuk iiretiminin bu belirleyiciliginden hareketle tekstil sektoriiniin
diinyadaki gelismelerden bagimsiz olmadig1 dikkat ¢eken bir diger noktadir. T.C. Glimriik ve
Ticaret Bakanlig1 Kooperatif¢ilik Genel Midiirliigiince hazirlanan pamuk raporunda Uluslararasi
Pamuk Danisma Kuruluna atifla (International Cotton Agency Committee -ICAC) belirtildigi iizere
en ¢ok pamuk ekim alanina sahip ilk 10 iilke sirasiyla; Hindistan, Cin, Amerika Birlesik Devletleri
(ABD), Pakistan, Ozbekistan, Brezilya, Burkina Faso, Tiirkmenistan, Tiirkiye ve Arjantin’dir (T.C.
Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 Kooperatif¢ilik Genel Miidiirliigli, 2016: 4). Buradan hareketle, bu 10
iilke arasinda toplam pamuk tretimin nasil bir degisim gosterdigi analiz edildiginde ABD’nin
iiretimdeki yerini Hindistan ve Cin’in aldig1, Tiirkiye’ nin iiretimdeki payimin ise pek fazla degisim
gostermedigi ortaya ¢ikmaktadir (bkz. Sekil 4).
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Sekil 4. Pamuk Uretim Oranlarindaki Degisim (1961-2014)

Kaynak: Bu Sekil, Gida ve Tarim Orgiitiiniin (Food and Agriculture Organization) verileri analiz edilerek olusturulmustur (fao.org, 2017).



Tekstil sektoriiniin 6nemli hammaddelerinden birisi olan pamuk {iretiminde boyle bir degisim
yasanirken, tekstil sektdriiniin Tiirk ekonomisindeki 6neminin de 6zellikle son yillarda belirgin bir
sekilde diisiise gectigi goriilmektedir (bkz. Sekil 5).
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Sekil 5. Tiirk Tekstil imalat Isletmelerindeki Sigortali Calisan Sayisindaki Degisim (2007-2015)

Kaynak: Bu sekil Sosyal Giivenlik Kurumunun yaymlamis oldugu verilerin analizi neticesinde olusturulmustur
(sgk.gov.tr, 2017).

Geneldeki bu degisimler?, Tiirk iktisadinda tekstil sektoriiniin 6rgiitsel alan olarak evrildigine isaret
etmektedir. Goriinen o ki, Tirk tekstil sektoriindeki bu evrilmenin kurumsal diizenler ve alan
dinamiklerini birlikte dikkate alan bir arastirmayla izahata kavusturulmasi gerekmektedir. Bu
gereklilik iizerine Tiirk Tekstil sektoriinde bir aragtirma yapilmaistir.

Veri Kaynaklari, Veri Toplama ve Analiz Yontemi

Orgiitsel alanlarin evrilmesinde kurumsal diizenler ile alan dinamikleri arasindaki etkilesimi
arastirma konusu edinen bu caligmada, bu etkilesim, alanda etkisini kaybeden veya yok olan,
etkisini arttiran veya yeni ortaya ¢ikan en son olarak da alandaki yerini koruyan orgiitler iizerinden
aciklanmak istenmistir. Tiirk tekstil sektoriiniin gelisimini daha iyi anlayabilmek i¢in 6nce 1990’11
yillardan bugiine dek Tiirk tekstil sektdriinde olan 2 yoneticiyle yiiz yiize goriisme yapilma yoluna
gidilmigtir. Gorlismecilerden birisi Haci Sabanci Adana Organize Bolgesinde iiretim tesisleri
bulunan biiyiik 6lcekli bir tekstil isletmesinde iist diizeyde gorev almaktadir. ikinci goriismeci ise
yine 300 iscinin ¢alistigi, Hact Sabanci Adana Organize Bolgesinde iiretim tesisleri bulunan ve
Misir’da da bir iiretim tesisi bulunan bir tekstil isletmesinin hem CEO’su hem de kii¢iik ortagidir.
Gortismeler toplamda 110 dakika siirmiis ve boylece her bir goriisme ortalama 55 dakika almistir.
Bu goriismelerde daha ¢ok Tiirk tekstil sektoriiniin gelisimini anlayabilmeye yonelik sorular
sorulmugtur. Goriismelerden elde edilen bulgular, yukarida da deginildigi gibi 1997 ve 2001
yillarini1 6n plana ¢ikarmaktadir. Zira goriigmeciler 1995 yilinda imzalanan Glimriik Birligi ile hem
ekonomik krizin gergeklestigi hem de Cin Halk Cumhuriyeti’nin diinya ekonomisinde yer edinmeye
basladig1 2001 yilma vurgu yapmislardir. Bu kismin basinda da deginildigi gibi, calismada, Tiirk
tekstil sektorliniin evrilmesi Orgiitler ilizerinden arastirilacaktir. Arastirmaya dahil edilecek

2 Tiirk tekstil sektoriiniin evrilmesinde Cin Halk Cumhuriyeti’nin iktisat politikalarinda degisime gitmesi ve bunun
genel diinya iktisadina oradan da ekonomik birlesmeler ve son olarak sektorlere yansimasi da bir diger etken olarak
gbze carpmaktadir. Ayrica bir diger etkenin de 1995 yilinda Tiirkiye’nin Avrupa Birligiyle yaptigi Glimriik Birligi
anlagsmasi oldugu goriilmektedir. Zira bu iki faktor de 1995 ve 2001 yillarinin kirilma noktasi olarak dikkate
almmasinda etkili olmustur. Hem bildiri 6zetinin fazla dagilmamasi hem de arastirmanin heniiz baslama asamasinda
olmasindan Otiirli 6zet kisminda buna yonelik bir agiklama yapilamamistir. Lakin bu boyut da arastirma sathasinda
dikkate alinacaktir.



orgiitlerin belirlenmesinde gorlismelerin isaret ettigi 1997 ve 2001 yillar1 belirleyici olmustur.
Bunun i¢in 6nce Tiirk sanayisinde en biiyiik birinci 500 isletmeyi siralayan iSO 500-I listesine
ulagilmistir. Ulasilan bu veriler en eskisi 1993 en yenisi ise 2015 yilina aittir. Ne var ki arastirma
dahil edilecek tekstil orgiitleri belirlenirken 1993-2015 arasinda bu listeye giren tiim isletmeler dahil
edilmemistir. Oyle ki, 1993 yil1 ilk veri olmasi, 1995 sonrasimin etkilerinin ilk gériilmesi hasebiyle
1997 yil1, 2001 yilinn ilk etkilerinin goriilmesi sebebiyle 2003 yili, 2008 finans krizi sonrast olmast
sebebiyle 2011 ve en yakin veri olmasindan 6tiirli de 2015 yillarina odaklanilmistir. Sonrasinda bu
yillarda sektor kodlar1 321 ve 322 olan firmalar tespit edilmistir. Bu tespitler neticesinde 189 tekstil
isletmesine ulagilmistir. Burada ifade etmek gerekir ki, 1993, 1997, 2003, 2011, 2015 yillarina ait
listede baz1 firmalar bu listeye bazen dahil olmus bazen ¢ikmis, bazilar1 belli bir siireden sonra hig
girememis, bazi firmalar belli bir siireden sonra listeye dahil olmus ve devamliligin1 korumus, bazi
firmalar ise bu bes yil tiiriinde de listeye girmeye bagarabilmistir. Yillara gore listeye giren tekstil
isletme sayilar1 Tablo 2’de goriilebilir.

Tablo 2. ISO 500-I Listesine Dahil Olan Tekstil Isletme Sayilar1 (1993-2015)

Yil*

Durum 1993 1997 2003 2011 2015 Say1
1. durum X 16
2. durum X X 26
3. durum X X X 39
4. durum X X X X 1
5. durum X X X X X 8
6. durum X X 0
7. durum X X 0
8. durum X X 0
9. durum X 20
10. durum X X 6
11. durum X X X 4
12. durum X X X X 7
13. durum X X 5
14. durum X X 0
15. durum X 26
16. durum X X 4
17. durum X X 1
18. durum X X X 4
19. durum X 4
20. durum X X 11
21. durum X 14
Toplam 189

*:°x’, o0 y1lda ISO 500-I listesine girebilen isletmeyi gostermektedir.

Bu minvalde sadece 1993’de listeye girebilen 16 (1. durum), hem 1993 hem de 1997°de listeye
girebilen 26 (2. durum), hem 1993 hem 1997 hem 2003 hem 2011 hem de 2015°de listeye girebilen
8 (5. durum), hem 2003 hem 2011 hem de 2015’de listeye girebilen 4 (18. durum) olmak {izere
toplamda 54 isletme arastirmaya dahil edilmistir (bkz. Tablo 2). Arastirmaya dahil edilen
isletmelerin ¢caligmadaki yerini Tablo 3’deki yazabilmek miimkiindiir.



Tablo 3. Arastirmaya Dahil Edilen Isletmeler ve Kategorileri

Aragtirmaya Dahil Edilenler Kategori Adi

Sadece 1993°de listeye girebilen 16 Isletme Alanda kaybolanlarg&]:il;l?sml kaybedenler 1.
Hem 1993 hem de 1997°de listeye girebilen 26 | Alanda kaybolanlar (Etkisini kaybedenler 2.
Isletme grup)

Hem 1993 hem 1997 hem 2003 hem 2011 hem

de 2015°de listeye girebilen 8 Isletme Alandaki yerini koruyanlar

Hem 2003 hem 2011 hem de 2015°de listeye
girebilen 4 Isletme

Alanda yeni ortaya ¢ikanlar

Arastirmaya dahil edilecek isletmeler bu sekilde belirlendikten sonra, arastirmada bu isletmelere
odaklanilacaktir. Bu dogrultuda, bu isletmelerin, ulasabilme imkéni olursa WEB sayfalarina
ulagilacak ve ayrica yazili veya elektronik dokiimanlara ulasilacaktir. Ulagilabilen kaynaklarda
kurumsal diizenleri® ve alanin i¢ dinamiklerini* yansitan bazi 6lgiitler dzelinde isletmelerin nasil bir
goriiniim arz ettikleri aranacaktir. Sonrasinda bu veriler, Tablo 3’deki kategorilerde nasil bir oriintii
ortaya c¢ikardigr anlagilabilecek sekilde serimlenecek ve boylece kurumsal diizen ve alan
dinamiklerinin orgiitsel alanlarin evrilmesi ortaya konabilecektir.

Arastirmanin Orgiit Kuramina Katkisi

Son yillarda orgiitsel alanlarin degisimini agiklamaya yonelik yapilan g¢alismalarin daha c¢ok
kurumsal mantik perspektifinden konuyu ele aldiklar1 goriilmektedir (Thornton ve Ocasio, 1999;
Thornton, 2001). Ne var ki, orgiitsel ekoloji baglaminda 6rgiitsel alanlarin evrimini arastiran bazi
caligmalarda Orgiitsel alanin yogunlugu veya gelisen orgiitsel formlara atif yapilmakta (bkz. Baum
ve Oliver, 1992; Baum ve Powell, 1995; Navis ve Glynn, 2010; 2011); baz1 ¢alismalarda ise bu
evrilme hem kurumsal hem de ekoloji baglaminda degerlendirilmektedir (Haveman ve Rao, 1997;
Ruef, 2000). Ote yandan alana 6zgii gerceklerin de bu degisimde etkili oldugunu, alanlarin
evrilmesinde kurumsal tozlerin de belirleyici oldugunu savunan c¢alismalar da mevcuttur (bkz.
Ozseven, 2017). Bu calismada ise, orgiitsel alanlarin evrilmesi orgiitsel alanda hem etkisini
kaybeden veya yok olan hem etkisini arttiran veya yeni ortaya ¢ikan hem de Orgiitsel alandaki
konumunu koruyan orgiitler {izerinden arastirilacak. Bu sekilde kurumsal diizenlerin ve alan
dinamiklerinin bu tip Orgiitlerdeki yansimasinin izi siiriilecek ve bodylece Orgiitsel alanlarin
evrilmesinde kurumsal diizenler ve alan dinamiklerinin birlikte Orgiitsel alanlarin everilmesinde
nasil bir Oriintii ortaya ¢ikardigi tespit edilecektir. Bu tespitle alanlarin evrilmesinde kurumsal
diizenler ile alan dinamiklerinin roliine 151k tutulabilecektir.
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The Impact of Technological, Governance and Political Capabilities on Firms’ Performances Under
Economic Turbulence

Barney (1991) and Peteraf (1993) state that resource-based theory explains the importance of
resources and capabilities to achieve competitive advantage. Although there are researchers who
investigated the significance of resources and capabilities on firms’ performances (Fainshmidt et al.,
2016, Gruber et al., 2010, O’Regan et al., 2011), still it is not clear how various capabilities in
turbulent economic conditions affect the firms’ performances.

Globalization and technological improvements play an essential role on the development of
organizations nowadays. Increased globalization and complex technological advancements create a
competitive environment among firms. As a result, it is crucial to develop technological capabilities
to have competitive advantages. Moreover, in this dynamic environment, governance capabilities
become important to make an efficient form of governance (Madhok, 1996). Furthermore,
technological capabilities have a significant impact on governance decisions, and via technological
capabilities it is easier for a firm to coordinate governance structures (Leiblein and Miller, 2003).
Besides, governance capabilities may also play a vital role on improvement of technological
capabilities.

Within the framework of this study, technological capability refers to the capability, which provides
to an organization technological strength and gives opportunity to create competitive advantage.
Additionally, in this study, governance capability refers to the ability of providing an efficient form
of governance to an organization in order to gain competitive advantage.

On the other hand, political capabilities have profound impacts on firms’ competitive advantages
and firms’ financial performances especially in emerging economies (Oliver and Holzinger, 2008).
If a firm can affect environmental factors such as political actors via dynamic capabilities, this firm
has an ability to influence political environment (Oliver and Holzinger, 2008). Organizations, which
are able to create political connections, are more likely to achieve high performances (Li and
Zhang, 2007, Peng and Luo, 2000). Although there are studies, which investigate the vitality of
political capabilities on firms’ performances (Brown, 2015, Oliver and Holzinger, 2008), still there
are not enough studies about political capabilities in the literature. Especially in countries such as
Turkey, firms are dependent to the government, so relations with government have influenced
firms’ performances in all historical periods. The prior research on Turkey indicated that political
ties with the government have always been influential on firm performances, particularly in the
state-dependent industries (Bugra, 1995, Onis, 1992). Thus it is important to investigate these
relations in detail to see the effect of political capabilities on firms’ performances. Therefore,
technological and governance capabilities alone may not be the indicators of performance; political
capabilities may also help to explain how organizations show high performances particularly in
dynamic environments. Accordingly, the effects of these three capabilities on firms’ performances
will be explored in this study to see whether these capabilities have different effects on the
performances of the firms in turbulent environments or not.

In economic turbulent conditions, because of contraction in economics, it is more difficult to use
rational capabilities such as technological and governance capabilities. As a result, organizations,
which have normative capabilities such as political capabilities, may show superior performances in
turbulent environments. As a normative capability, political capability may be a crucial tool for an
organization to achieve superior performance particularly in recession periods. Thus, in this study, it
is proposed that companies with political capabilities show higher performances in emerging
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markets during an economic crisis rather than companies with technological and governance
capabilities.

The main intention of this study is to create a theoretical framework by enhancing the explanatory
power of resource-based theory by integrating it with other theories such as transaction cost and
resource dependence theory.

In conclusion, this study questions whether the impacts of technological, governance and political
capabilities have an influence on firms’ performances under an economic crisis. The main goal of
this study is to provide a relevant answer to this question by drawing upon resource-based,
transaction cost and resource-dependence theory. While trying to response this question,
governance capability, technological capability and political capability concepts will be improved
and the importance of effects of these capabilities on firms’ performances especially under an
economic turbulence as compared to expansion periods will be explored.
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Arastirmanin Amaci

Son zamanlarda uluslararasi isletmecilik alanindaki en temel tartigmalardan birisi, gelismekte olan
iilkelerle gelismis iilkelerden ¢ikan dis yatirimlarin arkasindaki motivasyonlarin neler olduguna
ilisgkindir. Bu motivasyonlar1 agiklamaya c¢alisan Dunning (1980, 1995, 2000)’in Eklektik
Paradigmasi ile Mathews (2006)’un LLL Modeli 6zellikle gelismis ve gelismekte olan iilkelerden
cikan dis yatirimlari agiklamak konusunda cesitli sinirliliklara sahip gibi goziikmektedir. Bu
tartisjma Dunning’in OLI Paradigmasi’nin gelismis {ilke kokenli dis yatirimlari agiklamak
konusunda yeterli olabilecegi ancak gelismekte olan iilke kokenli yatirimlarin farkli paradigmalarla
aciklanmas1 gerektigi yoniindedir (Amighini ve digerleri, 2009; Mathews, 2006). OLI Paradigmasi,
statik olarak degerlendirilmektedir. Temel elestiri kaynak esasli yaklagiminin son zamanlardaki
uzantist olarak tanimlanan dinamik yetenekler kavramindan gelmektedir.

Bu elestirilerden sonra Dunning ve Lundan (2008a, 2008b)’in son yaptig1 revizyonlarda sahiplik
avantaji bilgi teorisi ve kaynak bagimli yaklasima dogru genisletilmistir. Isletmelerin kurduklart
isbirlikleri islem maliyeti yaklasimini tamamlayan bir unsur olarak kabul edilmistir. Ozellikle
Dunning’in paradigmasinda hi¢ goriilmeyen stratejik varlik arama motivasyonu daha
giiclendirilmistir. Son olarak kurumsal baglama iliskin degiskenlerin 6nemine vurgu yapilmais,
temel unsurlar icerisine eklenmesi saglanmistir (Dunning ve Lundan, 2008a).

Bu calismada yukaridaki tartigmalardan hareketle, Tiirkiye gibi gelismekte olan bir {ilke baglami
dikkate almarak Dunning’in OLI Paradigmasi ile Mathews’un LLL Modeli’nin biitlinlestirildigi bir
kuramsal ¢erceve Onerilmektedir. Bu caligmanin amaci, OLI Paradigmasi’nin agikladigi varliklarin
kullanilmast motivasyonu ve LLL Modeli’nin agikladig: varliklarin arastirilmast motivasyonunun
Tiirkiye’den ¢ikan dig yatirimlar agisindan incelenmesi, bu motivasyonlarin isletmelerin lokasyon
tercihlerini ne sekilde etkiledigi, bu iliskide giris stratejisinin ve kurumsal baglamin etkisinin
biitiinciil bir bigimde incelenmesidir. Diger yandan literatiirde ilk defa holdinglerin karar verme
mekanizmasi olarak kabul edilen yonetim kurullarinin da yukarida tanimlanan iliskide etkisinin
incelenmesi amag¢lanmaktadir. Bu amagtan hareketle elde edilen ilk bulgular sunulacaktir.

Arastirmanin Orneklemi ve Yontemi

Bu baglamda bu arastirmanin drneklemini Kadir Has Universitesi, DEIK ve Vale Columbia
Stirdiiriilebilir Uluslararast Yatirim Merkezi’nin ortaklifinda sunulan “Degerlenen Amerikan
Dolarina Ragmen Tiirk Sirketlerinin Yurtdis1 Yatirimlart Artmaya Devam Ediyor” basligiyla 2014
yilinda yaymlanan raporda yer alan 20 Tiirk holdingi olusturmaktadir. Bu holdinglerin yabanci
pazarlarda 465 adet bagl isletmesi bulunmaktadir. Orneklem olarak bu rapordaki holdinglerin
secilmesinin nedeni, incelenen holdinglerin Tiirkiye’de uluslararasilasan biiyiik holdingleri temsil
edebilecek nitelikte oldugu diisiiniilen holdingler olmas1 sebebiyledir. Ancak bazi nedenlerden 20
holdingin hepsine ulasmak miimkiin olamamustir. Ornegin, drneklemde bulunan Tekfen Holding ve
Alarko Holding, dis yatirnmlarinda “taahhiit” isiyle ugrastiklarini, dolayisiyla bu aragtirmanin
ulagsmak istedigi desene uymayacaklarini belirterek arastirmaya dahil olmak istememislerdir. Diger
10 holdinge siirecte ulagsmak miimkiin olmamistir. Bu sebeple aragtirmaya 8 holding dahil
edilmistir. Bu 8 holdingin dis pazarlardaki toplam bagli isletme sayis1 191 adettir.

Arastirmanin veri toplama siireci iki koldan ilerlemistir. Birinci agsamada holdinglerin dis yatirim
tarihgeleri ve dis yatirim aglar1 (bagh isletme isimleri, faaliyette bulunduklari sektor, yatirim
yaptiklar1 lokasyonlar ve sahiplik sekilleri) arastirilmis ve dosyalanmustir. Istisnasiz her goriismeye
bu dosyalarla gidilmis, goriismeler esnasinda bu bilgiler her bir lokasyon iizerinden katilimcilara
sorulmus ve teyit edilmistir. Teyit aliman bilgiler ilk elde edildigi halleriyle kalmis, teyit
alinamayanlar dosyalardan c¢ikarilmistir. ikinci asamada gériisme yontemiyle katilimeilara ulasilmas
ve birincil veriler elde edilmistir.
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Sekiz aylik bir siirecte toplam 10 goriisme toplam 12 kisiyle yapilmistir. Bunun sebebi, goriisiilen
yoneticilere holdingler tarafindan ulasilmasidir. Holdinglerden aragtirma i¢in izin alindiktan sonra,
goriismeler icin kendileriyle tekrar mail yoluyla iletisimde bulunulmus, holdingler de yoneticilere
yonlendirmiglerdir. 5 adet holding, tek yoneticiyle goriisiilmesinin yeterli oldugunu bildirerek
randevular1 bu sekilde ayarlamigtir. Ancak bir holding, yurt dis1 yatirimlarinda en faal olan iki bagl
isletmesinin yoneticileriyle goriisiilmesinin daha uygun oldugunu belirtmistir. Bir bagka holding de
goriigmeye list diizey iki yonetici ile katilmistir. Farkli bir diger holding ise hem en ¢ok dis yatirim
yapan bagli isletmesinde gorevli iki yoneticiyle hem de holdingin Stratejik Planlama Direktorii ile
goriigiilmesine karar vermistir.

Goriismeler esnasinda katilimcilara 9 temel soru yoneltilmistir. {1k soru, katilimeinin konuyla ilgili
yetkili bir yonetici olup olmadigimi degerlendirmek adma sorulmustur. ikinci soruda holdinglerin
dis yatirim kararlarinda hangi lokasyonlara gittiklerini, bu lokasyonlar1 hangi kriterlere bagh olarak
sectiklerini  ve dis  yatinmlarinda Dunning (1993)’in  bahsettigi  motivasyonlardan
hangisini/hangilerini segtikleri sorulmustur. Uciincii soruda, holdinglerde DYY kararinin hangi
diizeyde alindig1 ve holding yonetim kurullarindaki aile dis1 yoneticilerin bu kararlarda ne kadar
etkili oldugu sorulmustur. Doérdiincii soru ev sahibi iilkelerin kurumsal ¢evrelerinin holdinglerin dis
yatirnmlarinda ne kadar etkili oldugunun anlagilabilmesi i¢in sorulmustur. Besinci, altinci, yedinci,
sekizinci ve dokuzuncu sorularda ev sahibi iilkelerdeki makro-ekonomik ve makro-kurumsal
gostergelerin DY'Y kararlar1 lizerindeki etkisi sorulmustur.

Vaka calismalarinda diger nitel analiz yontemlerine gore daha fazla bilgi elde edilmektedir. Bu
durumda verilerin yonetimine dikkat etmek Onemlidir. Verilerin ¢éziimlenme siirecinden Once
nelerin birincil veriler nelerin ikincil veriler olarak dosyalandigi tekrar tekrar kontrol edilmistir. Ses
kayitlar1 ve goriismelerden elde edilen veriler birincil veriler olarak; diger yollardan toplanan notlar,
bilgiler ve veriler ikincil veriler olarak kayit altina alinmistir. Bunlarin bir envanterini olusturmak
verilerin diizenli bir sekilde el altinda olmasin1 ve giivenle analiz siirecine alinmalarint saglamistir.
Buna “durum kaydi” ismini veren Patton (2002), analiz yapan kisinin tam anlamiyla verileri
kontrolii altinda tutacagini da belirtmistir. Bu ¢aligmanin desenine, 6rneklemine ve modeline uygun
olan iiggenleme yontemi olarak veri toplamada ¢oklu yontemin kullanilmasi seg¢ilmistir. Bu ayni
zamanda ¢aligmanin inanirligini artiran bir yontemdir (Merriam, 2009).

Birincil verilerin ¢oziimlenmesi i¢in NVivo adli bilgisayar destekli nitel veri analizi yazilimimin 11.
stiriimii kullanilmistir. Elde edilen ses kayitlarinin hepsi NVivo ile ¢ozlilmiistiir. Sonraki siirecte her
sorunun altina tek tek biitlin yoneticilerin cevaplarinin yerlestirilmesi de bu yazilimla saglanmistir.
Bdylece sorular birer birer cevaplar bazinda incelenmis, sonuclar daha rahat okunabilmistir.

Arastirmanin Bulgular:

Tiirk holdingleri dis yatirimlarinda uluslararasilagsma motivasyonu olarak birincil diizeyde “pazar
arama motivasyonu” On plana ¢ikmaktadir. Dogal kaynak arama ve etkinlik arama motivasyonlari
Tiirk holdinglerinin ana motivasyonlari olarak gozlenmemektedir. Tiirk holdingleri i¢in pazar arama
motivasyonu kadar 6n plana ¢ikmasa da stratejik varlik arama motivasyonu da 6zellikle yaptiklari
satin almalarla yoneldikleri bir motivasyondur. Aradiklart stratejik varliklart dagitim agi, marka,
pazar bilgisi, know-how ve insan kaynagi olarak tanimlayan Tiirk holdingleri iliskisel varlik arama
motivasyonuyla dis pazarlara agilmayi tercih etmemektedir.

Tiirk holdingleri dis yatirimlarinda lokasyon olarak genellikle gelismekte olan {ilkeleri tercih
etmektedir. Bu iilkeler Tiirkiye’ye cografi mesafe olarak yakin {ilkelerdir. Bu holdingler
DYY lerinde lokasyon olarak genellikle benzer ekonomileri ve yakin cografyalar: tercih etmektedir.
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Dolayisiyla Tiirk holdingleri uluslararasilagsma siireclerinde kiireselden ziyade bdlgesel olarak
hareket etmektedirler. Tiirk holdingleri hem varliklarin kullanilmast motivasyonu (pazar, etkinlik ve
dogal kaynak arama) hem de varliklarin aragtirllmasi motivasyonuyla (stratejik varlik arama)
hareket ettiklerinde ev sahibi olarak gelismekte olan iilkeyi tercih etmektedirler. Ancak geligmis
iilkeler de Tiirk holdinglerinin kendilerine hedef olarak belirledikleri lokasyonlar olarak
belirlenmistir.

Tiirk holdingleri dis yatirim karar1 alirken 6nce lokasyonu belirlemekte, buna bagl olarak giris
stratejisinin ne olacagina karar vermektedir. Buna gore Tiirk holdingleri i¢in 6n plana ¢ikan
lokasyon tercihidir. Dig yatirim lokasyonuna karar verildikten sonra o iilkeye ortakliklarla m1 tam
sahiplikle mi gidilecegi mevzusu aydinlanmaktadir. Tiirk holdingleri dis yatirimlarinda giris
stratejisi olarak tam sahiplik ve ¢ogunluk paya dayali ortak girisimi tercih etmektedirler. Bu
stratejide ev sahipligi acisindan gelismis-gelismekte olan iilke ayiriminda bulunmayan bu holdingler
ortak girisimlerinin ¢ogunu ev sahibi lilkenin mevzuatlari sebebiyle yapmaktadir.

Tiirk holdingleri hala ¢ok biiyiik bir ¢cogunlukla aile kontroliinde olan isletmelerdir. Bu sebeple aile
iiyeleri karar mekanizmalarinda 6nemli bir yere sahiptir. Yonetim kurullarinda mutlaka temsil
edilen aile iiyeleri, DYY kararlarinda da fikirlerine danisilan ve ¢ogu zaman son sozii sdyleyenler
olarak belirlenmistir. Tiirk holdinglerinde ciddi bir profesyonel yonetici ekibi de mutlaka karar alma
stirecinde rol almaktadir. Bu yoneticiler hem holding yonetim kurullarinda hem de baglh
isletmelerin yonetim kurulu ve genel kurullarinda gorev almaktadirlar. Dis yatirnm siiregleri
oncesinde firsatlar1 arama, bilgi toplama, raporlama ve analiz etme gibi kilit gérevlere sahip olan
profesyoneller 6nce kendi aralarinda konuyu goriisiip 6n plana ¢ikan firsatlar1 yonetim kurullaria
sunmaktadirlar. Dolayisiyla siire¢ karsilikli islemektedir.

Tiirk holdingleri dis yatirnm karari alirken ev sahibi iilkelerdeki makro-kurumsal faktorlerden
makro-ekonomik faktorlere gore daha cok etkilenmektedir. Makro-kurumsal faktdrlerden en
onemlisi normatif kurumsal ¢evre diizenleyicilerinden cografi uzakliktir. Biligsel kurumsal c¢evre
Tiirk holdinglerinin DYY kararlarinda daha ¢ok On plana cikmaktadir. Bu baglamda bilissel
kurumsal ¢evrenin i¢inde oldugu kabul edilen hem Tiirkiye ile ev sahibi iilke arasindaki ikili ticaret
anlasmalart hem de ev sahibi iilkenin AB {yeligi Tiitk holdinglerinin DYY kararlarini
etkilemektedir. Diizenleyici kurumsal ¢evrede Tiirk holdingleri i¢in 6n plana ¢ikan etmen, politik
risktir. Makro-ekonomik gostergeler olarak katilimcilara kisi basina diisen milli gelir, ev sahibi
pazarin biiyiime ve gelisme potansiyelleri, ev sahibi iilkenin sahip oldugu dogal kaynaklar, ev sahibi
iilkedeki iscilik maliyetleri, ev sahibi iilkenin sahip oldugu bilgi, ileri teknoloji ve yenilik¢iligin
DYY kararlarin1 ne kadar etkiledikleri sorulmus ve hepsinden bu faktdrlerden bazilarin
kendilerini dolayli olarak etkiledikleri yanit1 alinmistir. Bahsi gecen faktorlerden 6n plana ¢ikanlar
kisi basina diisen milli gelir ve ev sahibi pazarin biiylime ve gelismesi olmustur.

Bu caligmanin temel teorik katkisi, simdiye kadar rekabet ettirilen farkli kuramsal teorileri (OLI
Paradigmas1 ve LLL Modeli) 6zellikle isletme gruplar1 diizeyinde biitiinlestirme cabasidir. Bu
sekilde uluslararasi isletmecilik literatiiriine kuramsal bir katki yaparak bu alandaki boslugun
doldurulmas1 hedeflenmektedir. Caligmanin birinci diizeyde elde edilen bulgulart OLI Paradigmasi
ve LLL Modeli’nin 6zellikle isletme gruplari diizeyinde biitlinlestirme ¢abasinin desteklemektedir.

Diger katki, literatiirde ikinci grup olarak adlandirilan gelismekte olan iilkelerden ¢ikan dis

yatirimlart agiklamaya calismasidir. Ayrica gelismekte olan bir iilke olarak kabul edilen
Tiirkiye’den ¢ikan dig yatirimlarin, her iki yonde hem gelismekte olan iilkelere hem de gelismis
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iilkelere her iki motivasyonla da gittigini gostermektedir. Bu agidan ¢ok yonlii bir gidisin oldugunu
s0ylemek miimkiindiir.

Literatiir genelde uluslararasilasma motivasyonlarinin girig stratejisi ve lokasyon karari {izerindeki
etkisi ayri ayrt incelemistir. Bu g¢alismanin teorik katkisi, uluslararasilagsma siirecinde giris
stratejisiyle lokasyon se¢iminin birbirinden bagimsiz degiskenler olmadigini ileri stirmesidir. Ayrica
bu iligkide giris stratejisinin moderatdr bir etki yaratacagi da ileri siiriilmektedir. Bulgular
incelendiginde giris stratejisi ve lokasyon arasindaki bu iligki desteklenmektedir. Diger yandan bu
iliskide simdiye kadar literatiiriin ¢ok iizerinde durmadigi yatirnm yapilan iilkenin mevzuattan
kaynakli engellerinin girig stratejisi belirlenmesi acisindan bir yaptirim olarak ortaya ¢iktig
gozlenmektedir.

Bu caligmanin en 6nemli bilimsel katkisi, OLI Paradigmast ve LLL Modeli’nin biitlinlestirilerek,
ozellikle gelismekte olan bir iilke olarak Tiirkiye’de baskin bir orgiitsel form olan holdinglerin
uluslararasilagma siirecinde motivasyonlarinin incelenmesidir. Kurumsal agidan sadece uluslararasi
isletmecilik literatiiriine degil, ayn1 zamanda isletme gruplari, kurumsal baglam, holdingler
konulariyla kurumsal teori, ig sistemleri teorisi gibi Orgiit kuramlarma da kuramsal katkinin
yapilmas1 hedeflenmektedir. Bu sekliyle farkli kuramsal yaklagimlarin zenginlestirildigi bir
caligmadir.
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Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmi Kaynakh Teknolojik Yayilimlarin Yerel Firmalarin

Uluslararasilasma Faaliyetleri Uzerindeki Etkileri

Arastirma amaci ve sorunsall

Bu ¢aligmada, Tiirk firmalarinin uluslararasilagma siire¢lerini daha iyi anlamak amaciyla, dogrudan
yabanct sermaye yatirimi (DYSY) kaynakli teknolojik yayilimlarin Tiirk imalat sanayiinde
faaliyette bulunan yerel firmalarin uluslararasilagmasindaki rolii, orgiitsel 6grenme yaklagimindan
ve gelismis lilke baglamindan hareketle ortaya konulmaya ¢alisilmaktadir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: (DYSY), Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler i¢in yalnizca
sermaye girisi yarattiklar i¢in degil, ayn1 zamanda teknoloji transferinin kritik bir kaynagi olduklar1
icin 6nem tagimaktadirlar. DYSY faaliyetlerinde bulunan ¢okuluslu sirketler (CUS) kiiresel capta
Ar-Ge yatirimlarini ve yeniligi yonlendiren ve teknolojik olarak en gelismis sirketler olarak kabul
edilmektedirler (Borensztein vd, 1998). Ancak gelismekte olan iilkeler i¢in énemli bir teknoloji
kaynag olusturdugu belirtilen (Blomstrom ve Sjoholm, 1999) CUS’larin gittikleri iilkede yerel
firmalarin teknolojik gelisimine ne kadar katki sagladigi ve olumlu etkiler yarattigi hala ilgili
yazinda bir tartisma konusu olusturmaktadir. Bu c¢alismada da, Tiirk imalat sanayinde gerceklesen
DYSY’lerin, yerel firmalarin teknolojik gelismislik diizeyleri ve uluslararasilagmalari iizerindeki
etkilerinin giiciiniin ve yoniiniin belirlemesi amaglanmaktadir.

Arastirmanin temel tezi

Bu caligmada ele alinan teknolojik yayiim (technological spillover), yabanci sahipli firmalarin sahip
olduklar1 teknolojik bilginin yerel firmalara yayilmasini ve yerel firmalar tarafindan kullanilmasini
ifade etmektedir. Diger bir ifadeyle, dogrudan yabanci sermaye yogunlugunun (sermaye, satis veya
isgiicli diizeylerinde) yerel firmalarin faaliyetleri (yenilik ya da verimlilik gibi) lizerinde yarattig1
olumlu etki teknolojik yayilim olarak kabul edilmektedir.

Uluslararasi isletmecilik yazininda, gelismis ekonomilerde (kaynak temelli goriisle tutarli olarak)
firmaya 0zgl nitelikler firmanin stratejilerini ve uluslararasilagma siireclerini agiklamakta daha
kritik etkiye sahipken, gelismekte olan ekonomilerde (6rgiitsel 6grenme yaklasimini yansitarak)
firmalarin uluslararasilasma motivasyonu i¢in 6grenmenin daha 6énemli oldugu ileri siiriilmektedir
(Makino vd, 2004: 1028). Gelismekte olan lilke kokenli firmalar, Dunning’in (2000) Eklektik
Paradigmasi1 (OLI) bakis acisiyla kendi kdken iilkelerinde sahip olduklari varliklarini ve dinamik
yeteneklerini (O-ownership) kullanarak avantaj elde etmek yerine uluslararasilasarak kendi
avantajlarin1 olusturmaya calismaktadirlar (Mathews, 2006). Mathews (2003; 2006) LLL (Linking-
Leverage-Learning) modeli ile gelismekte olan {ilke kokenli firmalarin uluslararasilagsmada ilk
asamada Dunning’in Eklektik (OLI) paradigmasinin ileri siirdiigii gibi varliklarin kullanilmasi
(asset exploitation) stratejisinden ziyade varliklarin kesfedilmesi ya da arastirilmasi (asset
exploration) motivasyonu ile basladiklarini ileri siirmektedir. Mathews (2006: 21), LLL modelinde
gelismekte olan iilke firmalarmin, baglantilar1 aracilifiyla kazanilan 6grenmeye odaklandiklarini
ileri siirmektedir. Teknoloji yayilim da yerel firmalar i¢in 6nemli bir 6grenme siireci olmaktadir.

Ilgili yazinda, gelismekte olan iilke k&kenli firmalarin genellikle kendilerinin sahip olduklar
dinamik yeteneklerini (teknolojilerini, markalarini, Ar-Ge faaliyetlerini gibi) kullanarak uluslararasi
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diizeyde avantaj elde etmek yerine, uluslarararasilagarak 6grenme araciligryla kendi avantajlarini
olusturmay1 amagladiklar1 ifade edilmektedir (Mathews, 2006). Yabanci firmalardan yerel firmalara
yonelik gerceklestirilen teknolojik yayilim da degerli bilgilerin elde edilmesini saglayarak, 6grenme
yoluyla rekabet Ustlinliigii kazanmaya calisan yerel firmalar i¢in bir 68renme siireci yaratmakta,
yerel firmalarin kendilerini gelistirmelerine imkan taniyabilmektedir.

DYSY kaynakli gerceklesen teknolojik yayilimin, yerel firmalarin kendilerini gelistirmelerine
imkan tanidig1 ve paralelinde de uluslararasilagma siireglerini daha saglikli yonetme firsati sundugu
kabul edilmektedir. Orgiitsel 6grenme yaklasimi bakis agisina gore, gelismekte olan iilke kokenli
firmalarin uluslararasi genisleme i¢in degerli teknolojik bilgi elde etmek amaciyla DYSY ler ile
olan iliskileri kullandig1 goriilmektedir. Gelismekte olan iilke firmalari, DYSY’lerden 6grenme
firsatin1 artirmaya caligmaktadirlar. Elde ettikleri bu teknolojik bilgilerin de uluslarlarasilagma
faaliyetlerine olumlu yonde yansimasi beklenmektedir. Koken iilkede yogun DYSY ile karsilasarak
verimliliklerini ve yenilik¢iliklerini arttiran, yani pozitif bir yayilma etkisini yasayan firmalarin
uluslararasilagsma faaliyetlerini daha giiclii bir sekilde gerceklestirecegi ileri siiriilmektedir. Baska
bir ifadeyle, DSYS yogunlugunun bir sonucu olarak yerel firmalarin artan yenilik diizeyleri,
doniisiim icerisinde DSYS ile yerel firmalarin uluslararasilagsmasi “arasindaki iliskinin dogasina 151k
tutan bir mekanizma” olarak iglev gordiigii ileri siiriilmektedir (yontemle ilgili olan italik vurgu
Methieu ve Taylor (2005)’a aittir).

Orgiit kuramina katkisi

Orgiitsel 6grenme yaklasimindan hareketle, Tiirk firmalarmin uluslararasilasma faaliyetleri ele alip
irdelenmeye calisilmaktadir. Bu anlamda, oOrgiitsel 6grenme kuramu ile uluslararasilasma teorileri
(LLL ve OLI) bir arada ele alinarak, DYSY kaynakli teknolojik yayilimimn yerel firmalarin
uluslararasilagsmasi tizerindeki etkileri ¢oklu bakis acisiyla arastirilmaktadir. Gelismekte olan bir
iilke olarak Tiirkiye kurumsal baglaminin farkliliklar1 da dikkate alinarak uluslararasilagma
faaliyetleri oOrgilitsel Ogrenme yaklasimi bakis acisiyla irdelenmektedir. Tirk firmalarinin
gelismelerinde ve uluslararasilagsmasinda en 6nemli faktorlerden birisi olan §grenme siirecinin bu
onemine ragmen, uluslararasi isletmecilik alaninda orgiitsel 6grenme yaklasimi gercevesinde bu
iliskiyi ele alan bir calismaya heniiz rastlamlmamistir. ilgili yazin ve Tiirk firmalarmin gelisim
stireci 6zellikleri dikkate alindiginda orgiitsel 6grenme kuraminin bakis agisinin bu siireci anlama ve
aydinlatmada biiyiik etki gosterecegi diisiiniilmektedir.

Arastirma modeli, 6rneklem ve veri kaynaklar

Calismanin amaci dogrultusunda ana evren, Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan her yil
yayinlanan “Tiirkiye nin 500 Biiylik Sanayi Kurulusu” adli ¢calismada Tiirkiye’ nin en biiylik sanayi
kurulusglar1 listesine girebilen yerli ve yabanci sahipli sirketler olarak belirlenmistir. Arastirmanin
orneklemi belirlenirken, se¢ilen 6rneklemin ¢alismanin amacina uygun olabilmesi ve olusabilecek
sistematik hatalarin Oniine gegilebilmesi amaci ile kasith 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Bu
dogrultuda evrenden 6rneklem belirlenirken bazi kistaslar dikkate alinmistir. Bunlar; (1) Dogrudan
yabanci yatirimlarin bulunduklar: sektdrdeki yerli firmalar tizerine etkilerini incelemek amaci ile en
az bir adet yabanci sermayeli firmanin faaliyet gosterdigi sektorler 6rnekleme dahil edilmistir; (2)
Aragtirmanin amacina uygun olmasi sebebi ile yabanci yatirimlar, DYY diizeyinde (>15) ele
alinmig, portfoy yatirimi diizeyinde (<15) olan yabanci yatirimlar ise ev sahibi lilkeye goreceli
katkisinin  diisiik olmasindan dolayr (Dunning, 1977) yerel sahipli firma statiisiinde
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degerlendirilmistir; (3) Hem verilere ulasmaktaki zorluklar1 asabilmek hem de 6rneklemin
istikrarmni yiikseltmek amaciyla ISO tarafindan her yil yiiriitiilen “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu” adli calismada 2011-2015 yillar1 arasindaki bes yilin en az dort yilinda listeye girebilen
firmalara ait verilerin ortalamalar1 alinarak 6rnekleme dahil edilmistir.

Bu amag¢ ve kisitlar dogrultusunda 24 farkli sektorde 105’1 yabanci 442’°si yerli toplam 547
firmadan olusan bir evren belirlenmis ve bu evrenden, 18 farkli sektorde 95°i yabanci sermayeli
257’si yerli toplam 352 sirketten olusan bir Orneklem elde edilmistir. Sektorler, “Avrupa
Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Siniflamasi (NACE)” tarafindan yapilan NACE Rev.2.2
kodlamasi referans alinarak olusturulmustur. Ana evrende yer alan Tekstil iiriinlerinin imalat1 (13),
Agac ve agag lirlinlerinin imalat1 (16), Kayitli medyanin ¢ogaltilmasi (18), Bilgisayar, elektronik ve
optik iirlinlerinin imalat1 (26), Mobilya imalati1 (31) ve Diger imalatlar (32) isimli sektorler, hi¢bir
yabanci sermayeli firma i¢germedikleri i¢in 6rneklemden ¢ikartilmiglardir.
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Sekil 1. Arastirma Modeli

Kontrol Degiskenleri

* Firma karakteristikleri (biytkluk, yas)

* Yogunluk endeksi (Herfindahl index)

* Ekonomik entegrasyon (Uluslararasi agiklik)
* jsletme grubu lyeligi

* Endlistri teknolojik yogunluk diizeyi
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Degiskenler
Bagimsiz Degiskenler:
DYSY yogunlugu

Sermayede yabanci yogunlugu

Satislarda yabanct yogunlugu

Isgiiciinde yabanct yogunlugu

Bagimh ve Araci (Mediating) Degiskenler:

Teknoloji yayilimi

Yerel firmalarin patent yogunlugu

Isgiicii verimliligi

Bagimh degiskenler:

ihracat yogunlugu

Diizenleyici (Moderating) Degiskenler:

DYSY Stratejileri

Giris stratejisi
(vesilalan/kahverengialan)

Sahiplik yapist (uluslararasi ortak
girisim/tam sahiplik)

Teknoloji karakteristigi

Teknoloji agigi

Kontrol degiskenleri

Firma biiytukliigi

Firma yast

Tablo1. Degiskenlerin Olgiilmesi

Degerlendirilmesi ve elde edilen veri kaynaklar:

ilgili degiskene ait veriler firmalarin y1llik faaliyet raporlari, bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablo
dipnotlar1 ve ISO 500 yayinlarindan yararlanilarak yiizde seklinde hesaplanmustir.

ilgili degiskene ait veriler firmalarin y1llik faaliyet raporlari, bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablo
dipnotlar1 ve ISO 500 yayinlarindan yararlanilarak yiizde seklinde hesaplanmustir.

ilgili degiskene ait veriler firmalarin y1llik faaliyet raporlari, bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablo
dipnotlar1 ve ISO 500 yayinlarindan yararlanilarak yiizde seklinde hesaplanmistir.

Yerli firmalarin son bes yilda aldiklari patent ve faydali model sayilari hesaplanarak olusturulan degisken i¢in
veriler, Tiirkiye Patent Enstitiisi’niin (TPE) patent/faydali model veri tabani kullanilarak elde edilmistir.

(http://online.turkpatent.gov.tr).

Bu degiskene ait veriler iSO 500 yayinlarindan, eksik olan veriler ise firmalarm yillik faaliyet raporlar1 ve
bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablo dipnot agiklamalarindan elde edilmistir.

Firmalarin gergeklestirdigi ihracat miktarinin toplam satiglara oranlanmasi ile yilizde olarak hesaplanan
degisken igin bazi veriler Tiirkiye fhracatilar Meclisi (TIM) tarafindan her yil yaymlanan “Tiirkiye nin ilk
1000 Ihracatg1 Firmas1” aragtirmalarindan, bazi veriler ISO 500 yaymlarindan, geri kalan veriler ise 6rneklemde
yer alan sirketlerin Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yaymlamis olduklari 2011-2015 yillar1 aras
bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablo dipnot agiklamalarindan (https://www.kap.org.tr/tr/bist-sirketler) ve
ayni yillar i¢in sirket kurumsal internet sayfalarindan agiklanan yillik faaliyet raporlarindan elde edilmistir.

flgili degiskene ait veriler firmalarin kurumsal internet sitelerinde bulunan tarihgelerinden ve cesitli haber
sitelerinden yararlanilarak dummy degisken olarak kodlanmistir (kahverengialan yatirimi ise 0, yesilalan
yatirimi ise 1).

Bu calismada yabanci yatinmceinin yonetimde giiglii bir pozisyonda olmasi gerektigi diisiiniilerek %15’in
altinda yabanci sermaye igeren yatirimlar yerli statiisiinde degerlendirilmistir Sahiplik yapisi ile ilgili veriler,
ISO 500 yaymlarindan ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin (TOBB) yabanci sermaye veri tabanindan
(http://sanayi.tobb.org.tr/ yabanci_sermaye adres.php) yabanci ortagin ortaklik payr okunarak yiizde cinsinden
olusturulmustur.

Yerli ve yabanci firmalarin sahip olduklari ortalama patent sayilart arasindaki farklilik kullanilarak hesaplanan
teknoloji agig1 degiskeni igin veriler Tiirkiye Patent Enstitiisi’niin (TPE) patent/faydali model veri tabani
kullanilarak elde edilmistir. (http://online.turkpatent.gov.tr/).

Caligan sayisinin sektordeki firma sayisina oranlanmasi ile bulunan firma biiyiikliigii degiskeninin verileri, ISO
500 yayinlarindan ve firmalarin ilgili yillara ait faaliyet raporlarindan elde edilmistir.

Aragtirmadaki diger kontrol degiskenlerinde oldugu gibi firma yas1 degiskeni de yabanci sermayeli firmalar
(n=95) diizeyinde 6l¢iilmiistiir. [lgili degiskene ait veriler firmalarin kurumsal internet sitelerindeki hakkimizda
ve tarihge bolimlerinden ve Merkezi Kayit Kurulusu A.§ (MKK) e-sirket bilgi portalindan elde edilmistir
(https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/).
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Herfindahl endeksini hesaplamak i¢in endiistrilerde faaliyette bulunan firmalarin pazar paylarinin kareleri

Yogunluk Endeksi (Herfindahl index) toplam1 alinmustir. Degiskene ait veriler ISO 500 yaymlarindan elde edilmistir.

Ekonomik entegrasyon (Uluslararasi Yabanci sermayeli sirketlerin ihracat ve ithalat rakamlarinin toplaminin milli gelire oranlanmast ile ilgili veriler
aciklik) Diinya Bankasi yaymlarindan elde edilmistir. (fhracat + Ithalat)/GSYIH
Isletme grubu iiyeligi Isletme grubu iiyeligi ile ilgili veriler firmalarin kurumsal internet sayfalarindan ve cesitli haber sitelerinden

elde edilmis ve 0-1 seklinde kodlanilarak kullanilmigtir.

Endiistrinin teknolojik yogunluk diizeyi Endiistrilerin teknolojik gelismislik boyutunu belirlemek adina Istanbul Sanayi Odasi tarafindan yayinlanan
ISO 500 yaymlarindan yararlamilmstir. ilgili yaymlarda, endiistriler teknoloji yogunluklarina gore, diisiik
teknoloji yogun, orta teknoloji yogun, orta-yiiksek teknoloji yogun ve ileri teknoloji yogun endiistriler olarak
dortlii bir ayrimla tanimlanmuglardir. Bu ¢aligmanin amacmna ve kullanilan yoénteme uygun olmasi amaciyla
diisiik ve orta teknoloji yogun endiistriler diisiik teknoloji yogun enddistriler, orta-yiiksek ve ileri teknoloji
yogun endiistriler ise yiiksek teknoloji yogun sektorler olarak kodlanmistir.

Veri analizi

Arastirmanin hipotezleri basliginda belirtilen hipotezler ¢ercevesinde dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin yerel firmalar {izerine etkilerini test etmek i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi
uygulanmigtir. Veriler analiz edilmeden once Frazier ve digerlerinin (2004) Onerilerine uygun
olarak standardize edilmistir.

Moderatér degisken Baron ve Kenny (1986: 1174) tarafindan bagimsiz degisken ile bagimh
degisken arasindaki iligkinin yoniinii ve biiylikligilinii etkileyen nicel veya nitel bir degisken
olarak tanimlanmaktadir. Moderator degiskenin s6z konusu farklilagtirict etkisinin test edilmesi
icin Onerilen ¢esitli yontemler mevcut olmakla birlikte (6rnegin, Aiken ve West, 1991; Baron ve
Kenny, 1986) moderator degiskenin kategorik olmasi durumunda, bagimsiz degisken ve bagimh
degisken arasindaki iliskinin moderatér degiskenin farkli diizeylerine gore olusturulacak
gruplarda ayr1 ayr test edilmesi ve katsayilar arasindaki farkliligin yorumlanmasi 6nerilmektedir
(Baron ve Kenny, 1986: 1175). Bu ¢ercevede Acquaah (2007) tarafindan Onerilen siire¢ takip
edilmisgtir.

On bulgular

Aragtirmanin 0n analizleri sonucunda elde edilen bulgular1 degerlendirildiginde, sektordeki
yabancit yogunlugunun yerel firmalarin isgiici verimliligi iizerine etkisinin olmadigi
goriilmektedir. Bununla beraber yabanci yogunlugunun yiiksek oldugu sektorlerde faaliyette
bulunan yerel firmalarin daha yiiksek yenilik¢ilik seviyesine ulastiklar1 yabanci yogunlugunun
patent sayilar1 iizerine etkisinin beklenildigi gibi olumlu gergeklesmesiyle ortaya ¢ikmaktadir.
Ancak, DYSY n1 gergeklestiren yabanci sahipli firmalardan yerel firmalara dogru gergeklesen bu
teknoloji yayilimi, gelismek olan bir iilke statiisiindeki Tiirkiye baglaminda yerel firmalarin
uluslararasilagmasi lizerinde beklenen diizeyde bir etki yaratmamaktadir.
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Sirketlerin Siyasi Partilerle Baglant1 Stratejilerinin Iktidar Degisikliklerine Bagh Olarak
Degismesi ve Sirket Performansina Etkileri: Bir Kuramsal Cerceve Onerisi

Sirketlerin politik baglantilar1 (Corporate Political Connections) yazininda genellikle, yiikselen
ekonomilerdeki sirketlerin devletle ve/veya politik partilerle baglantilarinin onciilleri ve sirket
performansina etkileri incelenmektedir (6rn., Faccio, 2006; Sun, Mellahi, ve Wright, 2012;
Marquis ve Raynard, 2015). Bu yazin, daha ¢ok politik baglantilarin kosulsal niteligini dikkate
alarak sirket performansa etkilerinin nasil farklilastigini arastirmaktadir. Farkli baglanti
bicimlerinin ekonomik ve politik degisimlere gore siire¢ i¢inde nasil ve yonde degistigini ve bu
degisimin sirket performansini ne dl¢iide ve yonde etkiledigini ise kuramsal ve gorgiil anlamda
siirli  diizeyde ele almaktadir. Ornegin, sirketlerin iktidar degisimden &nceki baglanti
stratejilerinin sonraki donemdeki stratejilerini ne Ol¢lide big¢imlendirdigini, diger bir deyisle
sirketlerin ~ politik  baglantilarim1  degisen kosullar karsisinda nasil  uyumladiklarim
aciklamamaktadir. Ayrica, bu yazin genellikle Rusya, Cin ve Tayvan (6rn., Zhu ve Chung, 2014;
You ve Du, 2012) gibi iilkelere yogunlastig1 i¢in ¢aligmalarin kuramsal yaklasimi bu iilkelerin
ekonomi-politigini yansitmaktadir. Bu nedenle, Tiirkiye gibi, gorece erken donemde kapitalist ve
cok partili parlamenter sistemi benimsemis, ancak ¢ogulcu demokrasiden ziyade yari-otoriter
politik sistem ozellikleri tagiyan bir iilkenin kosullarinin, politik baglantilar-sirket performansi
iligkisini stire¢sel olarak nasil bigimlendirdigi bilinmemektedir. Bu konuyla ilgili olarak Tiirkiye
lizerine yapilmis calismalar (6rn., Bugra, 1994; Bugra ve Savaskan, 2015; Ozcan ve Giindiiz,
2015a ve b) is-siyaset baglantisinin sirket performansint hem olumlu hem de olumsuz
etkiyebildigine dair bulgular sunmakla birlikte, hangi orgiitsel, sektorel ve politik kosullarin bu
etkiyi bicimlendirdigini veya sirketlerin politik degisimler karsisinda baglanti stratejilerini nasil
uyumladiklarint ve bunun sirket performansina olast etkilerini kuramsal ve gorgiil olarak ele
almamaktadir.

Bu calismayla, Tiirkiye’deki biiyiik sanayi kuruluslarmin radikal hiikiimet degisikligi (daha
onceki donemde muhalefette olan bir partinin ¢ogunlugu elde ederek tek basina hiikiimet olmasi)
karsisinda iktidar ve muhalefet partileriyle baglant: stratejilerini ne yonde degistirdiklerini ve bu
degisimlerin finansal performanslarini ne 6l¢iide ve yonde etkiledigini agiklayan bir kuramsal
cerceve gelistirmeyi amacglamaktayiz. SPB yazinina dayanarak oncelikle, Tiirkiye’de biiyiik
Olgekli sirketlerin sahip ve iist diizey yoneticilerinin belirli bir siyasi donemde iktidar ve
mubhalefet partileriyle farkli derecelerde (diisiik, orta ya da giiclii) baglantili olabileceklerini
oneren bir 3X3 matris olusturmaktayiz. Daha sonra, bu iki boyutun iicer diizeyinin tiim
kombinasyonlarina karsilik gelecek bigimde (her ikisiyle hi¢ bir baglantilari olmama
durumundan, her ikisiyle giiclii baglantilar1 olma durumuna kadar uzanan) dokuz farkli baglanti
stratejisi tanimlamaktay1z.

Bu kuramsal cerceveyi temel alarak oncelikle, sirketlerin 6nceki donemdeki baglant: stratejilerini
radikal iktidar degisikliginden sonraki donemde de aynen siirdiirdiikleri (uyumlamadiklari)
varsayimiyla, bu dokuz farkl: stratejinin sirket performansini nasil etkileyecegini yordamaktayiz.
Burada, sirket performansi, bir sirketin yillik getirisinin sirketin bulundugu sektdrdeki ortalama
getirinin goreli olarak neresinde olduguna gore basarili, ortalama ve basarisiz olarak
degerlendirilmektedir. Bu durumda baglant1 stratejilerinin performansi iic mekanizma iizerinden
etkiledigini ongormekteyiz: mahrum birakma (cezalandirma), rant saglama (6diillendirme) ve
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térpiileme mekanizmalari. Ornegin, herhangi bir partinin iktidarinda muhalefet partileriyle
baglantili olan sirketler, iktidar partisince kamusal kaynaklardan mahrum birakilirken, iktidar
partisiyle baglantilar1 olan sirketlere rant saglanmaktadir. Diger yandan, iktidar degisikligi
durumunda, bir 6nceki donemde muhalefette olan partiyle baglantis1 olan sirketler bu parti
iktidara geldiginde odiillendirilmekte, kendileri muhalefette iken iktidar partisiyle baglantilari
olan sirketler ise cezalandirilmaktadir. Bu, mahrum birakma ve rant saglama mekanizmalarinin
performansa etkisi muhalefet ve iktidar partileriyle baglantinin derecesiyle dogru orantili olarak
degismektedir. Torpiileme mekanizmasi ise, sirketlerin hem iktidar hem de muhalefet partileriyle
baglantili oldugu durumda islemektedir. Ornegin, bir partinin iktidari déneminde hem iktidar
partisi hem de muhalefet partisi ile baglantis1 olan bir sirket, sadece iktidar partisiyle baglantili
olabileceginden daha az getiri saglayacaktir cilinkii iktidar partisi hem sadece kendisi ile
baglantida olan sirketlere daha fazla kaynak ayirmak isteyecek, hem de s6z konusu sirket ayni
zamanda mubhalefet partisi ile baglantili oldugu i¢in ona daha az giivenecektir. Bdylesi bir
portfoye sahip bir sirket, iktidar degistiginde ise bir yandan iktidara gelen muhalefet partisi
tarafindan gecmisteki baglar nedeniyle daha az cezalandirilacak, ancak rakip partiyle
baglantisindan dolay1r da fazla o6diillendirilmeyecektir. Benzer bigimde, bu torpiileme etkisi,
baglantilarin giiclii ve/veya zayif olmasina gore degisecektir.

Buna gore, ornegin, To doneminde ne iktidar partisiyle ne de muhalefet partisiyle bagi olan bir
sirket, bu baglantilardan ne yarar ne de zarar gorecegi i¢in sektoriiniin ortalamasina esit bir getiri
saglayacaktir. Bu strateji, iktidarin degistigi T1 doneminde de siirecegi i¢in ortalama performansi
degismeyecektir. Ancak, Ornegin, To doneminde iktidar partisiyle giliclii ancak muhalefet
partisiyle hi¢bir bag1 olamayan bir sirket, bu donemde rant saglama mekanizmasiyla ortalamanin
cok lizerinde getiri elde ederken, Ti doneminde mahrum birakma mekanizmasinin islemesi
nedeniyle ortalamanin ¢ok altinda getiri elde edecektir. Son olarak, hem To hem de T
doneminde hem iktidar hem de muhalefet partisiyle gii¢lii baglar1 olan bir sirket, her iki donemde
de iktidar partisiyle gii¢lii baglarindan elde edebilecegi rant muhalefet partisiyle gii¢lii baglarinca

torpiilenecegi i¢in her iki donemde de ortalama getiri elde edecektir.

Calismanin son asamasinda, sirketlerin iktidar degisikliginden dnceki baglanti stratejilerini yeni
kosullara uyumladiklarin1 varsayarak, muhtemel stratejileri ve performansa etkilerini
yordamaktayiz. Bu stratejilerin uyumlanmasinda yukaridaki rant saglama, mahrum birakilma ve
torplileme mekanizmalarina ek olarak, sirketlerin baglanti stratejilerini iktidar degisikligi
karsisinda radikal bir bicimde degistirme konusunda c¢esitli kisitlarla karsilasmalari s6z
konusudur. Ornegin, yapisal kilitlenme, vefa, toplumsal baskilar nedeniyle, sirketler ne ge¢miste
zay1f baglar1 olan partilerle kisa zamanda giiclii baglar kurabilecek, ne de ge¢miste giiclii baglari
olan partilerle baglarini kisa zamanda zay1f baglara doniistiirebilecektir. Ornegin, To doneminde
sadece iktidar partisiyle zayif baglantilar1 olan bir sirket, T1 donemindeki iktidar degisikliginde
muhtemelen, eski iktidar partisiyle baglantilarin1 kesip, yeni iktidar partisiyle zayif baglantilar
gelistirerek her iki donemde de ortalama getirinin iizerinde getiri elde edecektir. Ancak, 6rnegin,
To doneminde sadece iktidar partisiyle giiclii baglantilar1 olan bir sirket, iktidar degisikliginde
muhtemelen, eski iktidar partisiyle giiclii baglarin1 yukaridaki kisitlar nedeniyle zorunlu olarak
stirdiiriip, yeni iktidar partisiyle zayif baglar gelistirerek T1 doneminde ortalama getirinin biraz
altinda getiri elde edecektir. Son olarak, 6rnegin, To doneminde muhalefet partisiyle giiclii,
iktidar partisiyle zayif baglantilar1 olan bir sirket, iktidar degisikliginde muhtemelen, eski iktidar
partisiyle zayif baglantilari1 kopartip, yeni iktidar partisiyle giiclii baglantilarint siirdiirerek,

29



ortalamanin ¢ok lizerinde getiri elde edecektir. Caligmada buna benzer dokuz farkli hipotez
gelistirilmektedir.

Bu ¢aligma ile, ilgili teoriye anlamli ve dzgiin katkilar saglamay1 ummaktayiz. Oncelikle, baglant:
stratejilerini siniflayan ve bu baglanti stratejilerinin iktidar degisikligi sonrasinda izlenecek
baglant1 stratejilerini nasil bigimlendirdigini ve finansal performansit nasil etkileyecegini
aciklayan “stiregsel” bir teorik ¢erceve kazandirarak, ilgili yazini gelistirmeyi hedeflemekteyiz.
Ayrica, Tirkiye baglaminda sirket performansini agiklamak i¢in ¢cok onemli bir 6lgiit oldugu
diisiiniilen is-siyaset iliskisini kavramsallastirarak, Tiirkiye’de is ortaminin daha iyi anlagilmasini
hedeflemekteyiz.
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